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Partea 1 

 
CONTEXT 

 
Viziunea    

 
            Dezvoltarea unui mediu de educaţie şi formare profesională care să asigure pentru tinerii şi 
adulţii din zona Suceava, judeţul Suceava şi din alte judeţe ale Regiunii N-E,  în domeniul de expertiză 
industrie, servicii de educaţie şi instruire profesională de calitate, stimulând dezvoltarea carierei şi creşterea 
potenţialului economic şi social al zonei. 
 

 
 

1.1. Misiunea şcolii 
 
            Oferă servicii de educaţie şi formare profesională ce au la bază calitatea, performanţa, 
promovarea valorilor europene, egalitatea şanselor pentru toţi participanţii în proces şi deschiderea spre 
învăţarea pe tot parcursul vieţii. Promovează un învă�ământ modern, centrat pe elev care alternează 
metodele tradi�ionale de predare - învă�are cu metode moderne.  

 
1.2. Profilul şcolii 

 
Şcoala oferă atât servicii de formare iniţială de nivel 2 şi 3, în domeniul tehnic, prin liceu 

tehnologic şi S.A.M,  învăţământ de zi, cât şi formare profesională continuă pentru adulţi prin liceu 
tehnologic cu frecvenţă redusă. Învăţământul de nivel 3 avansat se desfăşoară prin şcoală de maiştri. 

Domeniile de pregătire sunt: prelucrarea lemnului, textile, mecanică, resurse naturale şi protecţia 
mediului, turism  şi comerţ.  Având în vedere faptul că suntem singura  şcoală care oferă instruire de 
specialitate de nivel 3 în domeniul prelucrării lemnului, recrutăm elevi şi adulţi din întreaga regiune, motiv 
pentru care asigurăm cazare în internatul cu 250 locuri şi masă în cantină.  

SCURT ISTORIC 
În anul 1962, ca urmare a înfiinţării platformei industriale din Suceava, Ministerul Industriei, 

Petrolului şi Chimiei începe construcţia unei şcoli, care să pregătească forţa de muncă necesară în 
domeniile prelucrarea lemnului şi petrol-chimie. 

Din anul 1963 sunt menţionate ca funcţionând în aceste spaţii două şcoli: Grupul Şcolar Forestier  
şi Grupul Şcolar de Chimie sub titulatura de Grupul Şcolar din Suceava. 

Ca urmare a dezvoltării industriei de prelucrare a lemnului şi înfiinţării combinatelor de prelucrare 
şi exploatare lemnului şi fabricilor de mobilă (CEIL), combinate de prelucrare a lemnului (CPL), şcoala a 
pregătit de-a lungul anilor forţă de muncă calificată atât pentru zona Moldovei, cât şi pentru alte zone din 
ţară. Absolvenţii au fost repartizaţi la: Combinatul de  Exploatarea şi Industrializarea Lemnului Suceava, 
Bacău, Cluj, Focşani, Piteşti, Iaşi, Constanţa, Fabrica de Mobilă din Cîmpulung-Moldovenesc, Fabricile de 
Mobilă din Fălticeni, Rădăuţi, Botoşani, Combinatele de Prelucrare a Lemnului din Buzău, Comăneşti, 
Dărmăneşti-Bacău, Nehoiu, Sighetul Marmaţiei,  Vaslui, Combinatul de Celuloză şi Hârtie din Suceava, 
Dej şi din Drobeta-Turnu Severin. 

În cei 46 de ani de funcţionare, şcoala  a înregistrat următoarele modificări privind  titulatura şi 
organizarea: 

 1963 – 1969 funcţionează în aceleaşi spaţii de învăţământ două şcoli: Grupul Şcolar de Chimie şi 
Grupul Şcolar Forestier sub denumirea Grupul Şcolar Suceava 

 1969 – 1979 Liceul Industrial pentru Prelucrarea Lemnului 
 1979 – 1991 Liceul Industrial nr.2 
 1991 – 1993 Grupul Şcolar pentru Industrializarea Lemnului 
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 1993 – 1996 Grupul Şcolar Forestier 
 1996 – 2004 Grupul Şcolar nr.2 
 2004 – prezent  Colegiul Tehnic ”Petru Muşat” 

În perioada 1970-1982 şcoala a cunoscut o maximă dezvoltare. Numărul elevilor care frecventau 
cursurile variază între 2000 şi 2400, iar numărul elevilor interni era 1200. O parte din elevi participau la 
cursuri comasate şi, în cea mai mare parte a anului şcolar, ei îşi efectuau pregătirea practică în 
întreprinderile care îi recrutau şi le asigurau suportul material. Aceştia proveneau judeţele Bacău, Argeş, 
Iaşi, Suceava, Bistriţa Năsăud, Mureş, Neamţ, Cluj, Brăila, Mehedinţi. 

În perioada 1982-1990 numărul elevilor scade rămânând însă în jurul valorii de 2000 pe an şcolar, 
iar mai târziu, poate şi datorită faptului că fabricile nu mai asigurau susţinere prin contracte încheiate cu 
şcoala şi cu elevii, numărul lor să ajungă în jurul valorii de 1300-1500 elevi/an şcolar. 

 
Pentru anul şcolar 2009-2010 planul de �colarizare a cuprins pentru clasele a IX-a un număr de 

392 locuri, din care s-a realizat un procent de 57,39 %. Domeniul prioritar de pregătire la Colegiul Tehnic 
„Petru Muşat”- fabricarea produselor din lemn, a înregistrat un regres în ceea ce priveşte interesul 
manifestat de absolvenţii claselor a VIII-a. Acest aspect este reflectat în planul de şcolarizare realizat în 
proporţie de 19,28 % în acest domeniu. Pe de altă parte, pentru calificările Tehnician proiectant produse 
finite din lemn, Tehnician designer vestimentar şi Tehnician operator tehnică de calcul, procentul de 
35,71% din planul de şcolarizare propus nu s-a realizat (17edu). Pentru profilurile Servicii �i Resurse 
naturale şi protecţia mediului planul de �colarizare a fost realizat în procent de 100%.  

Începând cu anul �colar 2009-2010 �coala a fost acreditată pentru o nouă specializare în 
domeniul economic �i anume Tehnician în activită�i economice. De asemenea este primul an în care a 
fost introdusă o clasă la profilul Resurse naturale �i protec�ia mediului, calificarea Tehnician ecolog şi 
protecţia calităţii mediului cu studiul intensiv al limbii engleze. 

Calificările pe profile la clasele de liceu tehnologic-curs zi, S.A.M. , an de completare  şi liceu 
tehnologic-frecvenţă redusă, pentru anul şcolar 2009-2010, sunt prezentate în tabelul următor. 

 
                                                   CLASE LICEU – SAM - FILIERĂ TEHNOLOGICĂ 
NR.  

CRT. 
 
CLASA 

 
PROFIL 

 
CALIFICARE 

1. IX A TEHNIC 
  

Tehnician în automatizări 
2. IX B Tehnician prelucrări mecanice 
3. IX C Tehnician designer mobilă şi amenajări interioare 
4. IX D RESURSE NATURALE ŞI 

PROTECŢIA MEDIULUI 
Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului  

5. IX E Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului – 
intensiv limba engleză 

6. IX F  SERVICII Tehnician în turism 
7. IX G Tehnician în comerţ 
8. IX H Tehnician în activităţi economice 
9. X A   TEHNIC Tehnician proiectant CAD 
10. X B Tehnician designer vestimentar 
11. X C SERVICII 

  
Tehnician în turism 

12. X D Tehnician în turism 
13. X E RESURSE NATURALE ŞI 

PROTECŢIA MEDIULUI 
Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului 

14. X F  TEHNIC Tehnician designer mobila si amenajari interioare 
15. X G Tehnician designer mobila si amenajari interioare 
16. XI A TEHNIC Tehncian proiectant CAD 
17. XI B   Tehnician designer vestimentar 
18. XI C Servicii Technician în turism 
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19. XI D RESURSE NATURALE ŞI 
PROTECŢIA MEDIULUI 
  

Technician ecolog şi protecţia calităţii mediului 
20. XI E Tehnician designer mobilă şi amenajări interioare 
21. XII A TEHNIC 

  
Tehncian în automatizări 

22. XII B Tehnician designer vestimentar 
23. XII C SERVICII Tehnician în turism 
24. XII D RESURSE NATURALE ŞI 

PROTECŢIA MEDIULUI 
  

Tehnician designer mobilă şi amenajări interioare 
25. XII E Technician ecolog şi protecţia calităţii mediului 
26. XII A rp RESURSE NATURALE ŞI 

PROTECŢIA MEDIULUI 
 

Tehnician în prelucrarea lemnului 

27. XIII A rp Tehnician în prelucrarea lemnului 

28. XII A fr RESURSE NATURALE ŞI 
PROTECŢIA MEDIULUI 

Tehnician designer mobilă şi amenajări interioare 

29. XII B fr Tehnician designer mobilă şi amenajări interioare 

30. XIII A fr SERVICII Tehnician în turism 

31. X A sam COMERT  Lucrător in comert 

32. X B sam MECANICA Lucrător în lăcătuşărie mecanică structuri 

33. X C sam FABRICAREA PRODUSELOR 
DIN LEMN 

Lucrător în tâmplărie 

34. 
 

XI A ac FABRICAREA PRODUSELOR 
DIN LEMN 

Tâmplar universal 

35. 
 

XI B ac MECANICĂ Tinichigiu vopsitor auto 

36. 
 

An I şc. 
maistri CONSTRUCŢII, MONTAJ Maistru construcţii civile, industriale si agricole 

37. 
 

 
An II şc. 
maistri CONSTRUCŢII, MONTAJ Maistru construcţii civile, industriale si agricole 

 
 
Colegiul Tehnic “Petru Muşat” Suceava promovează cultura unei şcoli adaptate spaţiului european: 

tradiţia şcolii în ceea ce priveşte domeniul prioritar de pregătire profesională, personalul didactic, 
nedidactic şi auxiliar fac eforturi comune pentru a crea condiţii favorabile de învăţare. 

 Şcoala a demarat şi susţine un proces de învăţare continuă adresat  cadrelor didactice cu scopul 
creşterii calităţii învăţării elevilor şi pentru a-i pregăti pe aceştia pentru o lume a schimbărilor.  

Premizele pentru o educaţie de bună calitate sunt asigurate prin : spaţiile destinate desfăşurărilor 
activ didactice sunt curate, îngrijite, primitoare; atmosfera generală este destinsă şi prietenoasă, educaţia 
informală completează şi aprofundează educaţia formală. 

Caracteristicile ce definesc şcoala sunt atuurile unei şcoli bune, o şcoală care formează şi dezvoltă 
competenţele elevilor săi, o şcoală a cărei activitate are la bază parteneriatele cu agenţi economici, alte 
şcoli, instituţii, ONG-uri etc. şi nu în ultimul rând, o şcoală preocupată în promovarea valorilor ţării şi ale 
Uniunii Europene. 

In acest sens putem menţiona: 
Colegiul Tehnic “Petru Muşat” – şanse egale pentru fiecare 

            Privind din această perspectivă, Colegiul Tehnic „Petru Musat” este şcoala care generează aşteptări 
înalte pentru fiecare elev ce-i trece pragul, indiferent de sex, religie, apartenenţă etnică, religioasă sau 
mediu de provenienţă, promovează ideea că un elev este capabil să înveţe, deoarece are posibilitatea de a 
alege un domeniu şi ulterior o calificare dintr-o paletă variată oferită de şcoală. 

Dovadă grăitoare stau statisticile pentru anul şcolar 2008 – 2009 cu privire la distribuţia elevilor 
din şcoală după sex, mediu de provenienţă, religie, rute şi profiluri oferite prin planul de şcolarizare  

(anexa 6).    
 
Colegiul Tehnic “Petru Muşat” – promovează învăţarea pe parcursul întregii vieţi 
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Formele de învăţământ oferite de şcoală sunt cursuri de zi, cursuri serale şi cursuri cu frecvenţă 
redusă pentru nivel  de calificare 3 şi 3+. Adaptarea ofertei de formare la cerinţele pieţei muncii este o 
prioritate pentru şcoala noastră. Permenent asigurăm condiţii de informare, orintare şi consiliere privind 
cariera. Din statisticile referitoare la monitorizarea absolvenţilor prezentate în PAS rezultă faptul că o mare 
parte din absolvenţi continuă studiile prin forme superioare de formare, iar ceilalţi sunt anagajaţi.  

În condiţiile unei pieţe a muncii într-o continuă schimbare supusă unui proces de modernizare şi 
retehnologizare se impune cu necesitate calificarea/recalificarea/specializarea forţei de muncă.  

În acest sens şcoala a realizat următoarele demersuri: 
- realizarea SPP, introducerea în Nomenclatorul Calificărilor din România şi în COR a unei noi 

calificări “Operator la maşini-unelte cu comandă numerică în prelucrarea lemnului” 
- autorizarea ca furnizor de formare continuă a adulţilor pentru cinci calificări cerute pe piaţa 

muncii şi anume: “Dulgher – tâmplar – parchetar”,  “Confecţioner articole din piele şi înlocuitori”, 
„Operator la maşini-unelte cu comandă numerică în prelucrarea lemnului”, “Tâmplar universal“ şi 
„Instalator instalaţii tehnico-sanitare şi de gaze” (anexa 16 edu) 

- organizarea şi desfăşurarea cursurilor pentru şcoala de maiştri în construcţii civile industriale şi 
agricole; 

- atragerea de fonduri nerambursabile prin program Phare 2005– COEZIUNE ECONOMICĂ ŞI 
SOCIALĂ - DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE, prin care au fost desfăşurate cursuri de calificare 
în cele cinci calificări, pentru angajaţi ai S.C. MOLDO MEX S.R.L., S.C TEST PRIMA S.A., S.C. 
GENERAL CONSTRUCT S.R.L., S.C. JARDEN SHOES S.R.L.; 

 
Colegiul Tehnic „Petru Muşat” – preocupare permanentă pentru îmbunătăţirea educaţiei şi formării 

cadrelor didactice şi formatorilor 
 

     Personalul şcolii în acest an şcolar este format din 62 cadre didactice, 15 persoane didactic 
auxiliar şi 32 nedidactic. Cadrele didactice sunt calificate în procent de 100%. Distribuţia pe paliere de 
vârstã şi grade didactice pentru anul şcolar 2008-2009 şi 2009-2010 este prezentatã în anexa 1. 

     Competenţele de bază solicitate de o societate bazată pe cunoştere sunt: utilizarea informaticii 
(tehnologiei informatiei si comunicarii), cunoaşterea limbilor străine, cultura tehnologică, cultura 
antreprenorială, competenţe sociale interacţionale. 

 Cadrul didactic nu mai este un simplu executant al unor prescripţii sau reţete, el devine factor activ 
al procesului de învăţământ, învaţă cu cei pe care îi învaţă, se perfecţionează permanent pentru a putea duce 
la bun sfarşit sarcina ce i se incredinţează.  

 Accesul la cunoaştere este  un aspect esenţial al unei societăţi a cunoşterii. Preocuparea 
permanentă a cadrelor didactice pentru propria formare şi dezvoltare profesională este reflectată de 
diversitatea şi numărul de cursuri parcurse(anexa7). Formele de perfecţionare/specializare urmate sunt : 

- doctorat 
- masterat în management educaţional sau de specialitate 
- studii postuniversitare în domeniul IT sau de specialitate 
- grade diadctice 
- cursuri de formare continuă a personalului didactic în cadrul Programelor Phare TVET 
- cursuri de iniţiere/perfecţionare/specializare prin CNFPA – comunicare în limbi de circulaţie 

europeană, formator, didactică, management de proiect, specialitate ; 
- cursuri oraganizate de Casa Corpului Didactic şi Inspectoratul Şcolar al Judeţului Suceava 
- cursuri de formare la nivelul unităţii şcolare 
- diseminări şi exemple de bună practică la nivelul comisiilor metodice şi cercurile pedagogice ; 

 
Colegiul Tehnic „Petru Muşat”- promotor al calităţii şi performanţei 
 
Şcoala a implementat sistemul de asigurare a calităţii în învăţământ care permite şcolii să asigure, 

să monitorizeze şi să îmbunătăţească permanent calitatea ofertei educaţionale. Prin Programul Phare TVET 
RO 01.08.01, componenta de dezvoltare instituţională, au beneficiat de cursuri de formare, privind 
asigurarea calităţii, 3 cadre didactice. Anual realizăm procesul de autoevaluare şi comisiile judeţene 
stabilite de ISJ validează raportul de autoevaluare. În ultimii doi ani am parcurs în două etape procedurile 
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de acreditare ARACIP. 
Calitatea resurselor umane şi baza materială de care dispune şcoala asigură calitatea procesului 

instructiv educativ. Aplicarea metodelor moderne de învăţare – centrate pe elev, a metodelor de predare 
prin proiect (POPBL), utilizarea echipamentelor moderne, a utilajelor performante (maşini- unelte cu 
comandă numerică în prelucrarea lemnului cu care şcoala a fost dotată prin Program Phare), a 
echipamentelor IT, a softului specializat şi AEL, a Smart Board, a sistemului PRO LANG au ca efect 
creşterea motivaţiei învăţării, creşterea eficienţei procesului instructiv educativ şi a rezultatelor învăţării. 
Dovada creşterii calităţii actului educaţional o constituie rezultatele obţinute de elevi (anexa 7.2edu şi 
anexa 6edu). 

Colegiul Tehnic „Petru Muşat”- şcoală prietenoasă 
O preocupare permanentă a şcolii este grija pentru felul în care aceasta „se arată” elevilor săi. 

Şcoala este in permanenţă curată, îngrijită şi spaţiile sunt bine întreţinute, lucrările elevilor sunt expuse in 
clase şi pe holurile şcolii, atmosfera este destinsă, un psiholog şcolar derulează cu succes programe de 
consiliere, personalul medical veghează la sănătatea elevilor pe tot parcursul programului şcolar, se oferă 
servicii de cazare şi masă pentru elevii interni, spaţiile de instruire sunt adaptate cerinţelor  curriculare şi 
particularităţilor colectivelor de elevi. Siguranţa şi securitatea elevilor şi personalului şcolii sunt în 
permanenţă în atenţia conducerii şcolii. 
 

Colegiul Tehnic „Petru Muşat” – şcoala democratică  
Deciziile ce se iau cu privire la tot ceea ce înseamnă „viaţa şcolii” sunt centrate pe consultarea şi 

includerea unor largi categorii: elevi, părinţi, personal administrativ, membri ai comunităţii. 
         În şcoală funcţionează cu succes Consiliul Consultativ al Elevilor , organism ce desfăşoară activităţi 
ce corespund intereselor si dorinţelor tinerilor liceeni, Consiliul Consultativ al Părinţilor , organism cu rol 
de a întări legătura şcoală-familie-comunitate locală; Consiliul de Administraţie are in componenţa sa elevi 
, părinţi , reprezentanţi al consiliilor locale; activităţile şcolii au la bază parteneriatele semnate între şcoală 
şi familiile fiecărui elev, parteneriatele între şcoală şi diverse instituţii (Primărie , Consiliul local, asociaţii 
guvernamentale sau nonguvernamentale etc.) 

 
Colegiul Tehnic „Petru Muşat” – şcoala care promovează educaţia pentru o dezvoltare 

durabilă 
Educaţia privind mediul înconjurător, promovată de şcoală este un proces care are scopul să 

îmbunătăţească calitatea vieţii, care serveşte la recunoaşterea valorilor mediului înconjurător. Începând cu 
anul şcolar 2002-2003 şcoala a desfăşurat activităţi în cadrul Programului internaţional Eco Şcoala. La 
activităţi au participat toţi elevii şcolii. Obiectivele programului sunt: 
             - creşterea gradului de conştientizare a elevilor privind problemele de mediu şi elementele 
dezvoltării durabile 
            - dezvoltarea spiritului eco-civic şi a capacităţii elevilor de a lua decizii 
            - valorificarea deşeurilor reciclabile 
Beneficiarii proiectului sunt: elevii, părinţii acestora, personalul şcolii, şi comunitatea locală.  
Printre cele mai importante rezultate şi realizări menţionăm:  
            - educarea tinerilor pentru o dezvoltare durabilă  - utilizarea raţională a resurselor şi protecţia 
mediului înconjurător; 
           - obţinerea distincţiei “Steagul Verde”  – premiu simbol al educaţiei pentru mediu 
           - amenajarea şi întreţinerea permanentă a spaţiului verde din jurul şcolii 
           - dezvoltarea parteneriatelor pe teme ecologice cu alte şcoli 
           - promovarea imaginii şcolii la nivel local 
           - alternative ecologice de petrecere a timpului liber 

Colegiul Tehnic „Petru Muşat” – ŞCOALA EUROPEANĂ 
Preocuparea şcolii cu privire la implementarea proiectelor şi programelor europene, coerenţa în 

ceea ce priveşte planificarea managerială, calitatea procesului instructiv educativ, preocuparea pentru 
promovarea valorilor naţionale şi a valorilor europene au condus la realizarea unui deziderat, şi anume 
obţinerea certificatului de ŞCOALĂ EUROPEANĂ. Proiectele şi programele în care şcoala a fost sau este 
implicată sunt: 
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1. PHARE 2001 - RO.0108.03 - PROIECT PHARE DE MODERNIZARE A 
ÎNVĂŢĂMÂNTULUI PROFESIONAL ŞI TEHNIC; 

2. PROGRAMUL ECOŞCOALA; 
3. PHARE 2002 – DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE – Recalificarea forţei de muncă 

pentru a răspunde cerinţei de explatare a maşinilor-unelte cu comandă numerică în 
industrializarea lemnului; 

4.  COMENIUS TEACHER REFRESHER COURSE 2 (prof. Elena Stănescu); 
5.  PHARE RO 2004-2006 - COEZIUNE  ECONOMICĂ ŞI  SOCIALĂ - COMPONENTA 

ÎNVĂŢĂMÂNT PROFESIONAL ŞI TEHNIC – centru suport pentru învăţământ la distanţă; 
6.  SCHOOL SCIENCE TEACHING BY PROJECT ORIENTATION - IMPROVING THE 

TRANSITION TO UNIVERSITY AND LABOR MARKET FOR BOYS AND GIRLS 
POPBL/ SCIENCE AND SOCIETY  SCIENCE EDUCATION AND CAREERS 2005/  FP6-
2005-SCIENCE-AND-SOCIETY-16(parteneriat cu şcoli şi universităţi din 5 ţări europene – 
Germania, Spania, Danemarca, Finlanda, Cehia); 

7.  COMENIUS 2.2. C –CHANGE MANAGEMENT FOR SCHOOL IMPROVEMENT(prof. 
Maria Pentilescu); 

8. GRANT DE DEZVOLTARE �COLARĂ -  
9. PHARE 2005 - DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE – Centru de formare profesională; 
Participarea cadrelor didactice la stagii de formare prin proiectele şi diseminarea informaţiilor 

colegilor din şcoală au condus la: 
- deschidere spre participare mai eficientă la proiecte şi programe europene; 
- aplicarea unui învăţământ centrat pe elev, fundamentat de cunoaşterea stilurilor proprii de 

învăţare ale elevilor; 
- modul de abordare a învăţării este adaptat cerinţelor curriculare şi Standardelor de Pregătire 

Profesională; 
- deschidere spre învăţarea la distanţă pe nivel de calificare 3 + şi spre diversificarea formelor de 

învăţământ; 
- adaptarea ofertei şcolii la cerinţele pieţei muncii; 
- creşterea gradului de conştientizare  cadrelor didactice privind necesarul de competenţe şi 

abilităţi pentru ca absolvenţii să poată fi integraţi  pe piaţa muncii europene; 
- realizarea de suporturi de curs ce pot fi folosite şi în activitatea didactică curentă. 
Pentru elevi, implicarea şcolii în proiecte europene se poate transcrie cu ajutorul următoarelor 

coordonate: 
- dezvoltarea unei gândiri deschise, creative, flexibile; 
- dezvoltarea independenţei în gândire şi acţiune; 
- formarea de abilităţi, deprinderi, competenţe, dezvoltarea abilităţilor de a proiecta şi desfăşura în 
echipă activităţi specifice unei societăţi comerciale; 
- dezvoltarea spiritului antreprenorial; 
- deschiderea spre a-şi însuşi instrumente de învăţare specifice; 
- cultivarea respectului şi autorespectului; 
- cultivarea interesului şi motivaţiei pentru studiul ştiinţelor; 

În ceea ce priveşte resursele materiale, unele spaţii de instruire au fost reabilitate şi dotate 
corespunzător destinaţiei pentru care au fost proiectate.   În anul 2003 în şcoală am iniţiat un plan de 
renovare în 10 ani a clădirilor şcolii (anexa 4). Este vorba despre modernizarea capacităţilor de cazare 
oferite elevilor, extinderea reţelei de calculatoare existente, racordarea şcolii la reţeaua de gaz metan şi 
modernizarea centralei termice,  modernizarea spaţiilor de învăţământ, crearea unui centru de învăţare şi  
reabilitarea bazei sportive.  

 O parte din obiectivele stabilite prin acest plan au fost atinse. Astfel, au fost realizate: 
- centrala termică pe gaze; 
- reabilitarea atelierelor şcoală în integralitatea lor şi dotarea acestora cu utilaje moderne; 
- reabilitarea sălii de sport; 
- reabilitarea cantinei; 
- modernizarea sălii de şedinţă; 
- realizarea unei săli de gimnastică dotată corespunzător; 
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- a fost renovat parterul şcolii, fiind reamenajate cabinetele de: mecanică, matematică, limbi 
moderne, cancelaria , secretariatul şi birourile conducerii şcolii;  

- reamenajarea şi dotarea laboratoarelor de: biologie, textile, informatică, chimie, prelucrarea 
lemnului, geografie, fizică; 

-  dotarea firmei exerciţiu pentru turism cu soft specializat;  
-  realizarea unei baze materiale pentru practica la specializarea comerţ;    

 

1.3. Analiza rezultatelor şi evoluţiilor din anul şcolar 2008-2009 
 

În anul şcolar 2008-2009 au fost înscrişi 773 elevi cu vârste cuprinse între  15-19 ani şi  269 adulţi. 
Procentual,  26,64% dintre elevi învaţă la S.A.M. şi an de completare, restul în proporie de 73,36% umează 
cursuri prin liceu tehnologic zi. Din totalul de 278 adulţi, un procent de 79,49 % urmează cursurile la 
frecvenţă redusă, restul de 20,51% fiind înscrişi la şcoala de maiştri.  

În anul şcolar 2008-2009 a fost planificat pentru clasele a IX-a un număr de 336 elevi din care s-a 
realizat un procent de 65,17%. Se remarcă faptul că pe ruta SAM procentul de realizare a planului de 
învăţământ este de doar 42,85 %. Domeniul prioritar de pregătire la Colegiul Tehnic „Petru Muşat”, 
fabricarea produselor din lemn, a înregistrat un regres în ceea ce priveşte interesul manifestat de 
absolvenţii claselor a VIII-a. Acest aspect este reflectat în planul de şcolarizare realizat în proporţie de    
40 % în acest domeniu. Pe de altă parte, în domeniul industrie textilă şi pielărie, procentul de 20% din 
planul de şcolarizare propus nu s-a realizat. Structura pe nivel de pregătire şi pe profil o regăsim în anexa 
17 edu şi 1 edu.  

La nivelul unităţii şcolare, la începutul anului au fost înscrişi un număr de 1083 elevi şi 
adulţi. Au venit prin transfer un număr de 30 elevi şi au plecat prin transfer 22. Deoarece 
majoritatea elevilor şcolii provin din familii cu venituri mici, cu domiciliul în localităţi situate în 
mediu rural, un număr mare solicită transferul la şcoli din localităţile de domiciliu. Pentru motiv 
de absenteism au fost exmatriculaţi un număr de 5 elevi. 

Nr. elevi/formă de 
învăţământ 

Liceu SAM + An de 
completare 

Liceu cu 
frecvenţă 

redusă 

Şcoală de 
maiştri 

Înscrişi la început de an 
şcolar 

597 217 221 48 

Veniţi prin transfer 8 6 6 10 
Plecaţi  prin transfer 20 2 0 0 
Retraşi 18 15 5 1 
Exmatriculaţi 0 0 5 0 
Repetenţi 8 23 7 0 
Existenţi la sfârşitul anului 567 206 221 57 

 
La sfârşitul anului şcolar 2008-2009 s-au înregistrat următoarele rezultate la învăţătură : 
 

Forma de 
învăţământ 

Nr. elevi  
înscrişi 

la 
început 
de an 
şcolar 

Nr. elevi  
rămaşi 
la sf. an 
şcolar 

Elevi promovaţi Promovaţi pe medii Elevi 
repetenti 

Nr. 
elevi 

Proc 
  % 

5-
6,99 

7-
8,99 

9-10 Nr. Proc. 
% 

Liceu  
tehnologic zi 

597 567 552 97,35% 169 362 21 15 2,65% 

SAM 140 134 118 88,05% 64 52 2 16 11,95
% 

An de 
completare 

77 72 62 86,11% 44 18 0 10 13,89
% 

Liceu  f.r. 221 221 206 93,21% 185 21 0 15 6,79% 
Maiştri 48 57 57 100% 1 41 15 0 0% 
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Total şcoală 1083 1051 995 94,67% 463 494 38 56 5,33% 
 
Pentru forma de învăţământ –liceu tehnologic, procentul de promovabilitate la sfârşitul anului 

şcolar 2008-2009 este de 97,35% (anexa 6 edu). Se constată ponderea rezultatelor medii, procentul elevilor 
cu medii între 7-8,99 este de 65,57%, cu medii între 5-6,99 este de 30,61%  iar al celor cu medii peste  9 
fiind de numai 3,88%. La examenul de bacalaureat procentul de promovabilitate a fost de 93,96% (anexe 
7.1 edu, 7.2.edu). La examenul de certificare a competenţelor profesionale a absolventilor de liceu a fost de 
93,39%, la SAM procentul de promovabilitate a fost 98,59% şi la examenul de certificare a competenţelor 
profesionale la anul de completare a fost de 100%  (anexa 7.2 edu). 

 
Rezultatele obţinute în anul şcolar 2008-2009 la olimpiade şi concursuri şcolare  
Un număr de 42 elevi s-au calificat la faza judeţeană a Olimpiadei la discipline din aria 

curriculară ,,Tehnologii” şi la Concursul profesional, îndrumaţi de următoarele cadre didactice: prof. 
Georgeta Constantinescu, prof. Corina Hrimiuc, prof. Marieta Schmegner, prof. Velusia Ursulean, prof. 
Delia Gheorghiţă, prof. Doina Posastiuc, prof. Gabriela Vieriu, prof. Niculina Ciosnar,  prof. Marica 
Anichitei, prof. Olimpiada Dumitraşcu, prof. Ana Domnea, prof. Elena Savu, prof. Simion Daniela, prof. 
Dănuţa Hîncu, prof. Camelia Bolohan, prof. Alexandra Dornean, m.i. Ioan Cazacu, m.i. Gheorghe 
Turculeţ, m.i. Rodica Baciuc, m.i. Capraru Aurel. 
          Elevii participanţi la faza judeţeană a Olimpiadei la modulele din aria curriculară ,,Tehnologii” şi la 
Concursul profesional au obţinut un număr de 25 de premii şi menţiuni. Din cei 6 elevi care au participat la 
faza naţională, un număr de 5 au obţinut premii, şi anume:  

- locul I - elevul  Grămadă Florin Ilie pregătit de   prof. Doina Posastiuc şi m.i. Rodica Baciuc; 
- locul II - elevul Bulubeschi Bogdan pregătit de prof. Corina Hrimiuc şi m. i. Aurel Capraru; 
- locul III – elevul Filip Eduard  pregătit de prof. Schmegner Marieta; 
- menţiune - eleva Chirimbuţă Larisa pregătită de prof. Georgeta Constantinescu şi m.i.  

                 Ioan Cazacu; 
- menţiune – eleva Aniculesei Simona pregătită de prof. Niculina Ciosnar,  prof. Marica 

Anichitei, prof. Olimpiada Dumitraşcu. 
           Un număr de  7 elevi pregătiţi de prof. Gabriela Alionte, prof. Monica Macovei şi prof. Mariana 
Lupeş au participat la Concursul Internaţional de Matematică aplicată „Adolf Haimovici” şi la  Concursul 
interjudetean de matematica Spiru Haret, fără însă a obţine premii. 
           La faza judeţeană a Concursului de fizică “Ştefan Procopiu” eleva Andrei Ionela ( clasa X F) a luat 
premiul II iar elevul Ştefănescu Beniamin (clasa IX C) s-a clasat pe locul IV, ei fiind pregătiţi de prof. 
Oltean Adriana. 

La faza judeţeană a Concursului  ,,Iniţiativă în afaceri,, echipajul format din elevii Chihaia Sorin, 
Boiciuc Cosmin şi Boghean Gabriel au obţinut menţiune (proiect ,, Advertising SRL.,,) – prof. coord. 
Marian Grămadă.  

La faza locală a Olimpiadei de limba franceză şi limba engleză au participat 12 elevi pregătiţi de 
prof. Loredana Mititiuc Şveică, prof. Daniela Sandu, prof. Alina Creţu şi Elena Stănescu.  
           Din cei 8 elevi care au participat la faza locală a Olimpiadei de religie s-a calificat un singur elev la 
faza judeţeană obţinând menţiune. 

Echipa de fotbal a şcolii s-a clasat pe locul III la etapa municipală fiind pregatită de prof. Emil Pop. 
 

Monitorizare absolvenţi 
Monitorizarea absolvenţilor este prezentată în anexa 12 edu. 
 
Oferta şcolară a fost elaborată ca răspuns al cererii de pe piaţa forţei de muncă şi susţinută de cele 

24 Convenţii de Colaborare cu agenţii economici prezentaţi în  anexa 3. 
 

Rezultate din proiecte şi programe – 2008-2009 
– o echipă formată din şase cadre didactice a elaborat materiale de învăţare pentru învăţământ la 

distanţă, în cadrul programului Phare 2004-2006 IDD; 
– au fost primite echipamentele specializate pentru învăţământ la distanţă-IDD şi au fost 

amenajate un nou cabinet de informatică şi unul multimedia; 
– au fost desfăşurate activităţi în cadrul proiectului internaţional cu tema – Predarea ştiinţelor în 
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şcoală( POPBL) – promotor Germania, în care şcoala este partener alături de alte cinci şcoli din Europa; 
– şcoala a implementat un proiect Phare 2005, prin care a devenit Centru de formare 

profesională pentru adulţi; 
 
Rezultate financiare: 
În anul financiar 2008 şcoala noastră a  beneficiat de 5.110.464  RON de la bugetul de stat şi a 

atras resurse extrabugetare în valoare de 851.293 RON. Sursele de venit extrabugetar au fost: chirii, ateliere 
şcoală, regie, venituri formare adulţi. 

Execuţia bugetară pentru anul 2008 este redată în anexa 5.  
Raportând sumele alocate la numărul de elevi a rezultat un cost mediu pe elev prezentat în anexa 9 

edu. 
Elevii cu nevoi speciale au fost identificaţi şi sprijiniţi pentru integrarea în colectivele claselor. Un 

rol important l-a avut psihologul şcolii. Structura populaţiei şcolare cu nevoi speciale, pentru anul 2008  - 
2009,  este prezentatã în anexa 6. 

Echipa managerială şi cadrele didactice au parcurs stagii de formare pentru dezvoltare de 
standarde, dezvoltare curriculum, elaborare curriculum pentru IDD, cursurile parcurse  sunt prezentate în 
anexa 7. 

Cadrele didactice au întocmit programe şcolare pentru disciplinele din pachetele opţionale oferite 
elevilor în cadrul curriculum-ului la decizia şcolii şi curriculum-ului în dezvoltare localã prezentate detaliat 
în anexa 8. 

Acţiunile cu caracter extraşcolar, culturale, sportive sunt  prezentate în anexa 9. 
 
Colaborare şcoală –părinţi 
S-au realizat acţiuni de consiliere a părinţilor pentru evitarea abandonului, absenteismului şi 

insuccesului şcolar. S-a realizat informarea periodică a părinţilor de către diriginţi  referitor la atitudinea 
copiilor lor faţă de şcoală.  

Din analiza mediului intern a rezultat cã 30% din profesorii şcolii considerã cã activitatea de 
consiliere şi orientare privind cariera oferitã elevilor este un aspect al şcolii care trebuie îmbunãtãţit. 

 
 

 
1.4. Contextul naţional 

 
 Elaborare Sistem Naţional Român al Calificărilor 
 Dezvoltare de Standarde de Pregătire Profesională 
 Dezvoltare curriculum naţional 
 Parteneriatul cu întreprinderile 
 Învăţarea centrată pe elev 
 Formarea continuă a personalului didactic 
 Asigurarea calităţii 
 Orientarea şi consilierea şcolară şi profesională 
 Sistemul informaţional 
 Modernizarea bazei materiale 
 Management educaţional 
 Asigurare de şanse egale 
 Utilizarea ITC in predare 
 Integrarea elevilor cu nevoi speciale 
 Zone dezavantajate; zone rurale 
 Formarea continua a adulţilor 
 Integrarea europeană 
 Dezvoltarea de materiale pentru formare diferenţiată 
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1.5. Priorităţi şi obiective la nivel regional şi local 

 
Colegiul Tehnic „PETRU MUŞAT”  Suceava este situat în Regiunea N-E, agendele de lucru ale 

celorlalte regiuni nu sunt relevante pentru şcoala  noastră. 
PRIORITATE 

1. Dezvoltarea structurii ÎPT în concordanţă cu dinamica unei societăţi bazate pe 
cunoaştere, cu tendinţele dezvoltării socio-economice  din judeţul Suceava 

Obiective generale 
 

Nr.
crt. 

Denumirea obiectivului Ţintă 

1 Adaptarea  retelei scolare si a 
ofertei  de formare profesionala 
initiala la  cerintele pietei muncii 
si optiunilor elevilor. 
 

Scăderea ratei şomajului în rândul tinerilor 
raportat la populaţia activă de la 21,84 % 
(2007) la 15% (2013). 

2 Creşterea ponderii populaţiei cu 
grad ridicat de calificare prin 
programe de formare profesională 
continuă 

Creşterea ponderii populaţiei cu grad ridicat de 
pregătire/calificare (min. nivelul 2) prin programe 
de formare continuă de la 14,5 % în 2007 la 30 % 
în 2013. 

3 Asigurarea egalităţii de şanse în 
formarea iniţială 
 
 

Creşterea ponderii populaţiei cu grad ridicat de 
pregătire/calificare (min. nivelul 3) din mediul 
rural de la 25% în 2007 la 60% în 2013 

4 Dezvoltarea resurselor umane din 
sistemul IPT în vederea asigurării 
calităţii în formare 

Creşterea ratei de participare a cadrelor 
didactice la cursuri de formare continuă, cu un 
ritm de 25% din total/ an şcolar. 

5 Dezvoltarea infrastructurii 
unităţilor şcolare IPT, în vederea 
asigurării calităţii în formare  

Asigurarea dezvoltării infrastructurii şi dotării 
pentru un număr de 20 de unităţi şcolare IPT 
până în anul 2013. 
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Partea a 2 - a 

  
ANALIZA NEVOILOR  

 
2.1.  Analiza mediului extern 

 
CAP. 2.1.1.  PROFILUL DEMOGRAFIC  

 
Datele statistice furnizate de INS evidenţiază o creştere nesemnificativă a populaţiei în perioada 

2003-2007 (v. tab.2.1 şi anexa 1a).  
Populaţia stabilă a judeţului Suceava la data de 1 iulie 2007 a fost de 705.878 locuitori, 

înregistrând o uşoară creştere faţă de anul 2006 (676 persoane). 
 Din punct de vedere administrativ, în anul 2007, judeţul Suceava deţinea 5 municipii,  11 oraşe şi  
98 comune.  
 

Tab.2.1 
Populaţia stabilă la 1 iulie 2007 

 Total  
(nr. pers.) 

Femei
% 

Bărbaţ
i% 

Urban 
% 

Rura
l 

% 
Români
a 21537563 51,3 48,7 55,2 44,8 

R. N-
Est 3726642 51,0 49,0 43,65 56,35 

Suceava 705878 50,6 49,4 42,9 57,1 
Sursa: PRAI (INS, date prelucrate) 

              
 Reprezentând 19% din populaţia regiunii Nord-Est, judeţul Suceava este situat pe locul 3 în ordine 
descrescătoare, după judeţele Iaşi şi Bacău, un număr mai mic al populaţiei înregistrând judeţele Neamţ, 
Botoşani şi Vaslui. 

Evoluţie populaţie, la nivel de judeţ
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Sursa : DJS Suceava 

Fig. 2.1. Evoluţia populaţiei judeţului Suceava, în perioada 2003-2007 
 

Distribuţia pe medii rezidenţiale (urban/rural) şi grupe de vârstă 
Majoritatea populaţiei judeţului – 57,08% – avea domiciliul stabil în mediul rural, arătând o 

creştere uşoară faţă de anul 2003. Ponderea populaţiei din mediul rural este mai mare decât la nivelul ţării 
(cu 11,91 %) şi apropiată de nivelul regiunii Nord Est (mai mare cu 0,36%). 
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Din fig.2.2. se desprind următoarele: 
- din ponderea pe grupe de vârstă, peste medie în rural se găseşte populaţia cu vârste cuprinse între 

0-14 ani (20,4% faţă de 16,7% din urban) şi populaţia cu vârstă mai mare de 65 de ani (16,9% faţă de 
11,3% din urban), celelalte fiind sub media urbanului; 

- categoriile de vârstă ce interesează învăţământul profesional şi tehnic sunt în proporţii apropiate 
faţă de total populaţiei (15-19 ani 7,9%, 20-24 ani 7,8%, 25-29 ani 8%); 

- populaţia de vârstă 0-14 ani, a scăzut în anul 2007, faţă de 2004,  cu 1,1%.  
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Structura populaţie i pe vârste  şi 
medii  rez idenţiale 

- jud. SUCEAVA, la 1 iulie  2007 - 

 0-14 ani 15-19 ani 
25-29 ani 30-64 ani 

 
Sursa : DJS Suceava 

Fig. 2.2. Structura populaţiei pe vârste şi medii rezidenţiale 
 

Distribuţia pe sexe 
Structura pe sexe indică o uşoară preponderenţă a persoanelor de sex feminin (50,6%), mai 

puţin accentuată însă decât la nivel naţional şi regional. În cadrul grupei de vârstă 0-14 ani ponderea 
persoanelor de sex masculin este uşor mai mare decât a celor de sex feminin (cu 2,6%, v. Tab.2.2). 

 
Tab.2.2 

Grupa de 
vârstă        
(ani) 

Total  Femei  Bărbaţi 
Nr.pers. Nr.pers. % femei  din 

total  
Nr.pers. % bărbaţi 

din total  

TOTAL 705878 357003 50,6 348875 49,4 
0-14 ani 132993 64742 48,7 68251 51,3 
15-19 ani 55505 27336 49,2 28169 50,8 
20-24 ani 54823 26465 48,3 28358 51,7 
25-29 ani 56181 26947 48,0 29234 52,0 
30-64 ani 304048 152702 50,2 151346 49,8 
65+  ani 102328 58811 57,5 43517 42,5 
Sursa: INS          
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Structura etnică 

Structura etnică a populaţiei judeţului Suceava este prezentată în figura 2.3. 

Structura etnică a populaţiei judeţului Suceava
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Sursa : DJS Suceava 

Fig. 2.3. Structura etnică a judeţului Suceava 
 
 Conform Resensământului Populaţiei şi Locuinţelor din anul 2002 în judeţul Suceava populaţia de 
etnie română reprezenta 96,4% din total, fiind urmată de populaţia de etnie rromă 1,3%, ucrainiană 1,2%, 
poloneză 0,4%, rusă 0,4%, germană 0,3% şi alte naţionalităţi.  
  

Mişcarea migratorie 
Datele statistice oficiale înregistrează doar migraţia internă şi externă (în/din judeţ) rezultată din 

schimbările oficiale de domiciliu. În realitate nu poate fi însă ignorat fenomenul îngrijorător al emigraţiei, 
în special în rândul tinerilor şi al persoanelor calificate, cu tendinţă de accentuare pe termen mediu.  De 
asemenea nu trebuie neglijată migraţia temporară – pentru muncă – în ţările învecinate. Mulţi părinţi 
pleacă la muncă şi îşi lasă copiii singuri sau în grija unor rude, ceea ce are ca efect scăderea supravegherii 
părinteşti şi sporirea actelor de indisciplină, mai ales a absenţelor de la şcoală.  
Deşi incomplete, datele Eurostat privind numărului de cetăţeni români înregistraţi oficial în alte ţari 
europene evidenţiază o creştere semnificativă a emigraţiei (v. Studiul de piaţa muncii, WYG International, 
2007,  Phare TVET 2004-2006). 

 
PROIECŢII DEMOGRAFICE 

 
Pentru anii 2007-2013, prognoza pentru populaţia din categoria de vârstă 15-19 ani s-a realizat 

ţinând cont de populaţia din categoria de vârstă 10-14 din anii 2002-2005. Pentru anii 2011-2014 s-au 
folosit datele din anii 2001-2004 pentru categoria de vârstă 5-9 ani.   

 
Tab.2.3 .Prognoza demografică, pe grupe devârstă 

  
2003 2005 2010 2013 2015 2020 2025 

2013-2005 2025-2005 
Nr. % Nr. % 

Româ
nia 
(total) 21.733,6 21.614,7 21.226,3   20.696,6 20.026,4 19.243,4     

-
2.371,3 -11,0 

0-14 3.632,7 3.432,5 3.152,9   3.024,6 2.798,7 2.511,8     -920,7 -26,8% 

15-64 14.993,1 15.033,4 14.990,2   14.606,0 13.956,6 13.384,0     
-

1.649,4 -11,0% 
65 si 
peste  3.107,8 3.148,8 3.083,2   3.066,0 3.271,1 3.347,6     198,8 6,3% 

Regiu
nea 3.743,8 3.734,5 3.693,2   3.632,0 3.547,6 3.445,0 

-
3.734,5 -100,0% -289,5 -7,8% 
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NE 
(total) 

0-14 728,9 685,3 649,8   627,6 590,8 546,0 -685,3 -100,0% -139,3 -20,3% 

15-64 2.497,4 2.512,5 2.531,7   2506,4 2.427,7 2.358,4 
-

2.512,5 -100,0% -154,1 -6,1% 
65 si 
peste  517,5 536,7 511,7   498,0 529,1 540,6 -536,7 -100,0% 3,9 0,7% 
Jud. 
SUCE
AVA 
(total) 705,5 705,7 701,9 697,1 695,4 685,3 671,9 -8,6 -1,2% -33,8 -4,8% 
0-14 144,0 136,6 126,7 122,8 121,5 116,8 110,8 -13,8 -10,1% -25,8 -18,9% 
15-64 462,4 466,9 477,4 478,7 479,1 468,5 459,4 11,8 2,5% -7,5 -1,6% 
65 si 
peste  99,1 102,2 97,8 95,6 94,8 100,0 101,7 -6,6 -6,5% -0,5 -0,5% 

 

 
Fig.2.4. Proiecţia evoluţiei populaţiei    Fig.2.5. Proiecţia evoluţiei populaţiei  

la nivel naţional      la nivel judeţean 
Tab.2.4 

Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-24 ani   

  2005 2015 2025 
2015-2005 2025-2005 

Abs. % Abs. % 
România 3345,4 2308,8 2105,5 -1036,6 -31,0% -1239,9 -37,1% 
Regiunea NE 563,1 437,8 391,8 -125,3 -22,3% -171,3 -30,4% 
Jud SUCEAVA      113,7 93 83,5 -20,7 -18,2% -30,2 -26,6% 

 
După cum rezultă din tabelul 2.4. populaţia din grupa de vârstă 15-24 de ani va înregistra o scădere 

semnificativă în perspectiva anului 2025 ( 26,6%) raportată la cea din anul 2005. 
 

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICĂ. IMPLICAŢII PENTRU ÎPT 
 

Concluzii Implicaţii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT 
Declinul demografic general Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltării resurselor 

umane, sprijinită de investiţii corespunzătoare în capitalul uman. 
Populaţia din categoria de 
vârstă 0-14 ani va descreşte 
în intervalul 2005-2025 cu 
aproximativ 18,9 % la nivel 
judeţean 

Măsuri la nivelul reţelei şcolare:  
 Optimizarea alocării resurselor prin concentrarea pregătirii în şcoli 

viabile 
Optimizarea ofertei prin colaborarea şcolilor. 

Consolidare relativă a vârstei 
de mijloc (35-55 ani) active 
pe piaţa muncii 

Nevoi crescânde de formare continuă 
Implicarea activă a şcolilor ca furnizori de programe de formare pentru 
adulţi 

Proiecţia evoluţiei tinerilor şi vârstnicilor 
România
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În intervalul de analiză 2005-
2025 se profilează o 
consolidare relativă a vârstei 
de mijloc (35-55 ani), active 
pe piaţa muncii 

Nevoi crescânde de formare continuă pe piaţa muncii  oportunităţi 
pentru compensarea pierderilor de populaţie şcolară 

Fenomenul de îmbătrânire 
demografică 

Nevoi sporite de personal calificat în asistenţă socială şi medicală  
Nevoi educaţionale specifice (educaţie non-formală) 

Diversitatea etnică Educaţie multiculturală, soluţii pentru asigurarea accesului egal la 
educaţie şi a varietăţii opţiunilor, programe de sprijin pentru grupurile 
etnice dezavantajate  

 
 

2.1.2. PROFILUL ECONOMIC JUDEŢEAN 
 

Situatia actuală- principalii indicatori economici 
 

Produsul Intern Brut (PIB)  
În descrierea mediului economic al regiunii Nord-Est, un indicator relevant îl reprezinta Produsul 

Intern Brut Regional (PIBR), respectiv ponderile sectoarelor economice (agricultură, industrie, comert, 
construcţii, servicii etc.) în acesta.  

În anul 2006, PIBR a avut o valoare de 38429.9 milioane lei preţuri curente, acesta reprezentând 
11.15% din Produsul Intern Brut Naţional (PIBN). Cât priveste PIBR/locuitor acesta este 10295.8 
RON/locuitor, ceea ce reprezinta 64,47% din PIB/locuitor la nivel naţional. 

În ceea ce priveşte formarea PIBR, în 2006, cea mai mare contribuţie a fost asigurată de servicii cu 
55,75%, urmate de industrie cu 19,61% şi agricultură cu 12,71%. În servicii, aportul este asigurat în 
principal de servicii publice (sănătate, învăţământ, administraţie publică), tranzacţii imobiliare, comerţ 
transport-comunicaţii, şi construcţii. 

În perioada 1998-2006, se constată că cele trei sectoare economice au deţinut ponderi relativ 
constante din PIBR, neavând loc mutaţii semnificative între acestea. 

În judeţul Suceava, nivelul produsului intern brut, în anul 2006 a fost, în termeni nominali, de 
6233,8 milioane lei RON, revenind 8838 lei RON pe locuitor. 

Comparativ cu anul 2004, produsul intern brut a crescut cu 679,6 milioane lei RON  preţuri 
curente. 
 

Tabel 2.5. Produsul intern brut şi produsul intern brut pe locuitor 

 U.M. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Produsul intern brut milioane 
lei     

2596,5 3647,4 4579,9 5470,0 6244,7 7054,5 

Produsul intern brut pe 
locuitor 

lei  3611 5157,2 6491,3 7756,6 8848,3 9996,032 
 

Notă: datele pentru anul 2006 sunt semidefinitive. 
 
Contribuţia la valoarea adaugată brută 
În acest subcapitol s-a facut analiza valorii adaugate brute a judeţului prin prisma contribuţiei la 

aceasta a sectoarelor economice care, conform clasificaţiei INS, prezintă interes pentru învăţământul 
profesional şi tehnic.  

În judeţul Suceava contribuţia cea mai însemnată la VAB o au : serviciile, industria, agricultura şi 
silvicultura. 
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Evoluţia Valorii adăugate brute (VAB) pe ramuri de activitate - jud. SUCEAVA 
Sursa: INS, "Conturi naţionale Regionale", ediţia 2009 
  miliarde lei (ROL) preţuri curente    
 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
AGRICULTURA şi 
SILVICULTURĂ 4172 5510 8242 9894 10487 9716 11126 

     - Agricultura, vânatoare si 
silvicultura 4172 5508 8240 9892 10486 9714 11123 

     - Pescuit si piscicultura 0 2 2 2 1 2 3 
Industrie, din care: 4270 6533 8303 10167 12589 13070 13949 
    - Industrie extractiva 232 199 219 511 650 674 799 
    - Industrie prelucrătoare 3729 5961 7494 8957 11170 11592 12239 
    - Energie electrica, termica, 
gaze, apă 309 373 590 699 769 804 911 

Constructii 643 969 1211 1747 2168 2251 3180 
Servicii, din care: 7116 10600 15109 19179 23631 30049 33978 
    - Comerţ1) 1205 1902 2064 2840 4001 5819 6157 
    - Hoteluri si restaurante 245 439 475 509 774 1386 1649 
    - Transport, depozitare, 
comunicaţii 1783 2612 2799 3670 4153 4698 5861 

    - Intermedieri financiare 205 400 649 576 794 824 777 
    - Tranzacţii imobiliare, prestări 
servicii pt. întreprinderi 1410 2336 4305 4800 6222 7957 9353 

    - Administraţie publică si 
apărare 770 950 1402 2920 2661 3632 3628 

    - Învăţământ 722 956 1317 1818 2645 2756 3026 
    - Sănătate şi asistenţă socială 352 367 790 1008 1172 1550 1621 
    - Alte activ. de servicii 
colective, sociale si personale 424 638 1308 1038 1209 1427 1906 

Servicii de intermediere 
financiara indirect masurate 
(SIFIM)3) 

-193 -400 0,0 0 0 0 0 

TOTAL VAB 16008 23212 32865 40987 48875 55086 62233 
 
- structura VAB în % - 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
AGRICULTURA şi SILVICULTURĂ 26,1 23,7 25,1 24,1 21,5 17,6 17,9 
     - Agricultura, vânatoare si silvicultura 26,1 23,7 25,1 24,1 21,5 17,6 17,9 
     - Pescuit si piscicultura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
INDUSTRIE 26,7 28,1 25,3 24,8 25,8 23,7 22,4 
    - Industrie extractiva 1,4 0,9 0,7 1,2 1,3 1,2 1,3 
    - Industrie prelucrătoare 23,3 25,7 22,8 21,9 22,9 21,0 19,7 
    - Energie electrica, termica, gaze, apă 1,9 1,6 1,8 1,7 1,6 1,5 1,5 
CONSTRUCŢII 4,0 4,2 3,7 4,3 4,4 4,1 5,1 
SERVICII 44,5 45,7 46,0 46,8 48,3 54,5 54,6 
    - Comerţ1) 7,5 8,2 6,3 6,9 8,2 10,6 9,9 
    - Hoteluri si restaurante 1,5 1,9 1,4 1,2 1,6 2,5 2,6 
    - Transport, depozitare, comunicaţii 11,1 11,3 8,5 9,0 8,5 8,5 9,4 
    - Intermedieri financiare 1,3 1,7 2,0 1,4 1,6 1,5 1,2 
    - Tranzacţii imobiliare, prestări servicii pt. 
întreprinderi 8,8 10,1 13,1 11,7 12,7 14,4 15,0 

    - Administraţie publică si apărare 4,8 4,1 4,3 7,1 5,4 6,6 5,8 
    - Învăţământ 4,5 4,1 4,0 4,4 5,4 5,0 4,9 
    - Sănătate şi asistenţă socială 2,2 1,6 2,4 2,5 2,4 2,8 2,6 
    - Alte activ. de servicii colective, sociale si 2,6 2,7 4,0 2,5 2,5 2,6 3,1 
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personale 
Servicii de intermediere financiara indirect 
masurate (SIFIM)3) -1,2 -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

TOTAL VAB 100,0 100,0 100,
0 

100,
0 100,0 100,0 100,0 

Sursa: calculat pe baza datelor INS "Conturi naţionale Regionale", ediţia 2009 
 - structura VAB în % UE-27 RO Regiunea NE Jud. SUCEAVA 
Agricultură, silvicultură, 
piscicultură 1,8 8,8 

14,4 17,9 

Industrie 20,2 27,8 22,3 22,4 
Construcţii 6,2 8,4 7,9 5,1 
Servicii 71,8 55 55,4 54,6 

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 
Sursa: Eurostat (pt. EU-27 şi România);  calcule pe baza datelor din "Conturi naţionale regionale, ediţia 2009'' 
(pentru regiune) 

 
Date privind IMM - urile din judeţul Suceava 
O întreprindere se încadrează în categoria micro, mică sau mijlocie dacă îndeplineşte toate 

condiţiile cu privire la personalul angajat şi cifra de afaceri. 
Comparând definiţia IMM - urilor din România cu cea recomandată în UE, putem observa faptul 

ca  din punct de vedere al numărului de angajaţi, aceasta este identică. Din punct de vedere al cifrei de 
afaceri anuale, definiţia română este mai restrictivă, nivelul maxim al acesteia fiind de 8 milioane EURO, 
comparativ cu clasificarea similară din UE (7 milioane EURO pentru întreprinderile mici şi  40 milioane 
EURO pentru cele mijlocii). 

Întreprinderile mici şi mijlocii constituie un segment important al economiei judeţului Suceava, 
absorbind, la nivelul anului 2005 o mare parte din numărul total al salariaţilor care activează în firme (47, 
6%). Dacă se ţine cont şi de cei ce activează în microîntreprinderi, se obţine o pondere totală de 68,2 %.  

In general, ele au o flexibilitate mai mare, sunt mai receptive la nevoile pieţei, mai inovative şi 
abile în a răspunde cerinţelor consumatorilor, îmbunătăţind mediul competiţional, amplificând cultura 
organizatorică şi creând condiţiile stabilităţii sociale.   

Societăţi comerciale active  
La 31.12.2007 existau în judeţul Suceava 10392 societăţi comerciale active, 99,8% din numărul 

acestora fiind societăţi comerciale proprietate mixtă şi privată şi 0,2% societăţi comerciale proprietate de 
stat. 

Tabel 2.6. Societăţi comerciale active după mărime în perioada 2001-2007 
 U.M. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Întreprinderi active, din care: Nr. 7117 7166 7568 8232 8898 9432 10392 

Micro (0-9 salariaţi) Nr. 6231 6200 6544 7213 7788 8296 9172 

Mici (10-49 salariaţi) Nr. 694 772 816 817 928 961 1040 

Mijlocii (50-249 salariaţi) Nr. 153 157 170 168 155 149 153 

Mari ( peste 250 salariaţi) Nr. 39 37 38 34 27 26 27 
Notă: În cadrul activităţilor - Învăţământ sau sănătate şi asistenţă socială  - sunt incluse numai unităţile 
locale cu activitate de   învăţământ sau sănătate şi asistenţă socială, organizate ca societăţi comerciale; 
anul 2001 nu cuprinde întreprinderile cu activitate financiar-bancară; perioada 2002-2005 nu cuprinde 
întreprinderile organizate ca bănci şi societăţi de asigurare-reasigurare. 
 

 U.M. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Asociaţii familiare Nr. 7802 8172 8494 8685 4749 3788 3765 

Persoane independente Nr. 7420 6005 6004 6005 4514 5828 6008 
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Structura întreprinderilor active în anul 2007

Microintreprinderi
88,2%

Intreprinderi mici
10,0%

Intreprinderi mari
0,3%

Intreprinderi mijlocii
1,5%

 
Fig. 2.6.  Structura întrepreinderilor active pe clase de mărime în anul 2007 

 
Societăţi comerciale active pe activităţi ale economiei naţionale 

 

Denumirea ramurii U.M. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Întreprinderi active, din care: Nr. 7117 7166 7568 8232 8898 9432 10392 

Agricultura, vânătoare şi 
silvicultură Nr. 174 186 203 227 243 292 369 

Pescuit şi piscicultură Nr. 2 2 2 2 3 6 7 

Industria  extractivă Nr. 11 11 14 19 17 24 27 

Industria  prelucrătoare Nr. 1220 1292 1393 1473 1548 1538 1557 

Energie electrică şi termică, 
gaze şi apă Nr. 9 8 11 10 9 7 11 

Construcţii Nr. 233 242 297 331 445 584 887 

Comerţ Nr. 4386 4092 4039 4202 4357 4431 4579 

Hoteluri şi restaurante Nr. 266 351 380 434 485 517 570 

Transporturi, depozitare şi 
comunicaţii Nr. 344 423 486 594 678 771 908 

Intermedieri financiare Nr. - 40 45 56 54 63 72 

Tranzacţii imobiliare şi alte 
servicii Nr. 274 324 439 600 737 842 983 

Învăţământ Nr. 17 20 22 20 30 34 46 

Sănătate şi asistenţă socială Nr. 85 87 98 114 122 137 155 

Alte activităţi  Nr. 96 88 139 150 170 186 221 
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Întreprinderi active pe  activităţi ale economiei naţionale  şi 

              clase de mărime în anul 2007 

 
 

CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICAŢII PENTRU ÎPT 
 
Caracteristicile principale ale economiei judeţului sunt: 

- ponderea importantă a industriei, cu trend crescător; 
- serviciile – incluzând şi transporturile şi tranzacţiile imobiliare – în creştere mai puternică  decât 
industria, chiar dacă şi aceasta este pe o pantă ascendentă; 
- trend puternic crescător al ponderii construcţiilor; 
- suprafaţa agricolă subvalorificată; 
- resurse conexe agriculturii montane nevalorificate; 
- creşterea numărului de firme şi personalul IMM; 
- dinamica încurajatoare a investiţiilor brute şi a investiţiilor străine directe, în mod deosebit în  industria 
prelucrătoare, urmată de comerţ,  transport, depozitare, comunicaţii. 

                  
TOTAL 

din care: pe clase de mărime după numărul de salariaţi 

0 – 9 salariaţi 10–49 
salariaţi 

50-249 
salariaţi 

250 salariaţi  
şi peste 

 Nr. %   Nr. % Nr. % Nr. %   
Nr. 

% 

Intreprinderi active – 
total, din care: 

10392 100 9172 100 104
0 

100 153 100 27 100 

Agricultură, 
vânătoare, 
silvicultură 

369 3,6 336 3,7 31 3,0 2 1,3 0 0,0 

Pescuit şi 
piscicultură 

7 0,1 5 0,1 1 0,1 1 0,7 0 0,0 

Industria  extractivă 27 0,3 17 0,2 8 0,8 2 1,3 0 0,0 
Industria  
prelucrătoare 

1557 15 1107 12,1 359 34,5 73 47,7 18 66,7 

Energie electrică şi 
termică, gaze şi apă 

11 0,1 5 0,1 3 0,3 1 0,7 2 7,4 

Construcţii 887 8,5 751 8,2 109 10,5 21 13,7 6 22,2 
Comerţ cu ridicata şi 
cu amănuntul, 
reparaţii şi 
întreţinere auto 

4579 44,1 4188 45,7 362 34,8 29 19,0 0 0,0 

Hoteluri şi 
restaurante 

570 5,5 512 5,6 54 5,2 4 2,6 0 0,0 

Transporturi, 
depozitare şi 
comunicaţii 

908 8,7 838 9,1 60 5,8 10 6,5 0 0,0 

Intermedieri 
financiare 

72 0,7 66 0,7 6 0,6 0 0,0 0 0,0 

Tranzacţii 
imobiliare, închirieri 
şi alte activităţi de 
servicii 

983 9,5 949 10,3 27 2,6 6 3,9 1 3,7 

Învăţământ 46 0,4 44 0,5 2 0,2 0 0,0 0 0,0 
Sănătate şi asistenţă 
socială 

155 1,5 148 1,6 7 0,7 0 0,0 0 0,0 

Alte activităţi de 
servicii colective 

221 2,1 206 2,2 11 1,1 4 2,6 0 0,0 
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Diversitatea activităţilor economice: 

 Serviciile: 
• Ocupă cea mai mare pondere în economia judeţului, în  creştere constantă în ultimii ani şi 

devansând industria în formarea  PIB şi a VBA. 
• În cadrul serviciilor se detaşează: 
 - Comerţul şi activităţile de hotel şi restaurant – ambele cu potenţial mare de creştere în viitor 
- Tranzacţiile imobiliare şi activităţile de servicii pentru firme  
- Activităţile de transport, depozitare şi comunicaţii ocupă  următoarea poziţie în cadrul serviciilor, 

după comerţ, ca pondere în PIB şi VBA şi locul 2 după industrie în totalul investiţiilor brute la nivel 
judeţean. Dezvoltarea industriei şi comerţului implică şi nevoi în creştere de calificări pentru transporturi şi 
logistică în cadrul altor sectoare economice.  

- Turismul: potenţial turistic foarte ridicat, potenţial pentru agroturism, turism rural. 
- Telecomunicaţiile: importanţă în creştere, accent pe noile tehnologii în telefonia fixă şi mobilă 

(competenţele IT pentru transferul integrat de date, voce şi imagine). 
 Industria:  

- Nevoile de creştere a competitivităţii.  
- Tendinţă de reluare a creşterii contribuţiei industriei (valoric şi procentual) la crearea PIB judeţean 
 Construcţiile 
- Sector în creştere, susţinut de dinamica investiţiilor în infrastructura pentru transporturi, 

infrastructura tehnică (alimentare cu energie electrică, apă, gaz, etc.), edilitară şi pentru afaceri 
 Agricultura:  

 - Agricultură de subzistenţă, cu potenţial de diversificare şi dezvoltare  
 - Problematica complexă şi stringentă a ruralului montan din perspectiva socio-economică a 
localităţilor şi gospodăriilor ţărăneşti, a mediului şi dezvoltării durabile. 
 - Potenţial pentru agricultura ecologică 
 - Resurse nevalorificate şi pericolul degenerării zonei montane  
 - Nevoile de modernizare şi eficientizare a agriculturii din perspectiva aderării la UE. 

 Silvicultura: 
- 48,1%  din suprafaţa judeţului este acoperită cu păduri. 
- Necesitatea exploatării şi întreţinerii corecte a fondului forestier. 

 Mediul: 
- Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protecţia mediului  

IMPLICAŢIILE PENTRU ÎPT: 
Planurile de şcolarizare trebuie să reflecte prin structura lor: 

- Raportul industrie – servicii; 
- Diversificarea ofertei de calificări în cadrul fiecărui sector de activitate / domeniu de pregătire. 

Calificări şi curriculum. Adaptările structurale din economie presupun competenţe adecvate şi o mobilitate 
ocupaţională sporită (inclusiv intersectorială) a forţei de muncă. 
Se desprind două direcţii de acţiune: 

- Aplicarea riguroasă a standardelor de pregătire profesională  
- Adaptări prin curriculum în dezvoltare locală (CDL) 

Ponderea crescândă a IMM reclamă din partea ÎPT un răspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de 
adaptabilitate crescută a forţei de muncă la sarcini de lucru diverse, prin:        

- Asigurarea unei pregătiri de bază largi, competenţe tehnice generale solide; 
- Consolidarea pregătirii profesionale, indiferent de calificare, cu competenţe specifice economiei 

de piaţă (competenţe antreprenoriale, tehnici de vânzări, marketing, etc.); 
- Promovarea învăţării pe parcursul întregii vieţi.  

Ca răspuns la schimbările tehnologice şi organizaţionale induse de investiţiile străine şi cerinţele de 
competitivitate, trebuiesc avute în vedere: 

- Creşterea nivelului de calificare; 
- Importanţa competenţelor-cheie; 
- Competenţele de comunicare în limbi străine; 
- Formarea unor competenţe adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici 
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de vânzare; 
- Colaborarea între şcoli pentru calificările care presupun competenţe combinate, de exemplu: 

tehnice şi comerciale/economice, tehnice - artistice – IT (design, grafică, publicitate, pagini web) etc. 
Ca răspuns la cerinţele de mediu pe baza standardelor UE: 

- Calitate în pregătirea pentru calificările specializate pentru ecologie şi protecţie mediului pe baza 
standardelor de mediu ale UE.   

- Dezvoltarea unor competenţe de mediu ca parte din pregătirea tehnică generală, indiferent de 
specialitate. 
Parteneriatul şcoală-agenţi economici - indiferent de domeniul de pregătire, trebuie să reflecte: 

- diversitatea categoriilor de agenţi economici (pe clase de mărime, tipuri de capital, etc.) şi de 
activităţi producătoare de bunuri şi servicii. 
Ruralul montan:  

Problematica complexă şi stringentă a ruralului montan, din perspectiva socio-economică a 
localităţilor şi gospodăriilor ţărăneşti, a mediului şi dezvoltării durabile, conduce la nevoia unui program 
coerent de măsuri în educaţie şi formare profesională, pe următoarele direcţii prioritare:  

- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea în procesul decizional şi de planificare 
strategică în ÎPT a reprezentanţilor instituţiilor şi organizaţiilor relevante pentru ruralul montan. 

- Planificarea şi realizarea unor clase cu profil agromontan. 
- Adecvarea sporită a conţinutului calificărilor la specificul agromontan local. 
- Programe de formare continuă a cadrelor  didactice de specialitate, cu privire ca  competenţele 

specifice agriculturii montane.  
 

2.1.3. PIAŢA MUNCII 
 

Indicatori statistici ai pieţei muncii conform datelor AMIGO 

În momentul de faţă, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piaţa forţei de muncă din România se 
utilizează doua serii de date statistice diferite: Balanţa forţei de muncă (BFM ) şi Ancheta asupra forţei de 
muncă în gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele două serii de date nu sunt comparabili 
deoarece metodele de colectare, unele definiţii şi metode de calcul sunt diferite. Pe de altă parte, doar 
analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completă şi reală asupra pieţei muncii din România. 

BFM permite comparabilitatea teritorială, la nivel naţional, pe regiuni şi pe judeţe. AMIGO asigură 
comparabilitatea la nivel naţional între regiunile de  dezvoltare şi compatibilitatea cu statistica europeană 
(EUROSTAT), deci la nivel de judeţ dispunem doar de date BFM (Biroul Forţei de muncă). 
 

Indicatori statistici ai pieţei muncii conform datelor din balanţa forţei de muncă (BFM) 
Evoluţia principalilor indicatori ai pieţei muncii, conform datelor din Balanţa Forţei de muncă, este 

prezentată în tabelul de mai jos:   
      

Sursa:  INS Balanţa forţei de muncă – Anuar Statistic 2008 
 

Principalii indicatori privind forţa de muncă, conform BFM  
Judeţul Suceava 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

mii persoane   
Populaţia activă - Total 311,2 284,0 273,0 263,4 251,0 253,0 
Populaţia ocupată - Total 254,7 250,9 243,0 243,4 239,2 243,6 

Procente   
Rata de activitate2) 68,5 64,7 62,2 60,7 58,6 58,9 
   Masculin 69,1 65,6 63,8 60,8 58,5 59,1 
   Feminin 66,1 63,0 61,6 62,3 63,1 58,7 
Rata de ocupare2) 61,4 59,4 57,4 57,0 55,8 56,7 
   Masculin 56,8 55,6 53,3 53,5 52,5 56,8 
   Feminin 61,2 58,5 56,4 57,4 56,2 56,7 
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Principalele constatări desprinse din informaţiile din BFM la nivel judeţean (exemplificare pentru 
Judeţul Suceava): 

 Populaţia activă, populaţia ocupată: Tendinţa de scădere (2004-2007) la nivel judeţean a 
populaţiei active şi  a populaţiei ocupate. 

 Rata de activitate şi rata de ocupare:Tendinţa de scădere (2004-2007) a ratei de activitate şi  mai 
ales a ratei de ocupare la nivel judeţean.  

 
Evoluţia populaţiei ocupate civile pe activităţi ale economiei naţionale-jud. Suceava 
Jud.Suceava 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL 100 100 100 100 100  100 
Agricultură şi silvicultură 4.8 3.80 3.5 3.3 3.0  3.0 
Industrie 39.30 37.70 36.9 34.6 30.0    27.7 
        - Industrie extractiva 2.7 2.60 2.5 2.1 1.7  1.7 
        - Industrie prelucratoare 33 32.10 31.5 29.4 25.1    23.2 
        - Energie electrica, termica, gaze, apa 3.6 3.00 2.9 3.1 3.2     2.8 
Construcţii 5.4 6.30 6.8 6.3 6.7     9.3 
Servicii 50.5 52.2 52.8 55.8 60.3   60.0 
        - Comert 13.4 12.50 13.7 15.5 17.7   16.8 
        - Hoteluri si restaurante 1.2 1.00 1.5 2.2 2.6     2.8 
        - Transport, depozitare, comunicatii 5.5 5.40 5.5 5.4 6.3     6.7 
        - Intermedieri financiare 1.3 1.30 1.2 1.4 1.4    1.7 
        - Tranzactii imobiliare 2.7 3.60 2.6 2.1 2.6    2.9 
        - Administratie publica si aparare 3.5 3.70 3.9 4.3 4.4   5.3 
        - Educatie 12.2 12.30 12.5 12.3 12.7 13.1 
        - Sanatate si asigurari sociale 7.4 7.60 7.4 8.3 8.8      8.2 
        - Altele 3.3 4.80 4.5 4.3 3.8  2.5 

Sursa:Anuarul Statistic 2008 
  

Pe ansamblul judeţului Suceava an de an populaţia ocupată a avut un trend descrescător. 
 Ponderea populaţiei ocupate în agricultură şi silvicultură s-a menţinut an de an la un nivel mare, de 
47% în 2002, 36% în 2003, 35% în 2004, 33% în 2005, 30% în 2006 şi 30% în 2007 peste media la nivel 
de regiune Nord Est şi evident peste media la nivel de ţară,  în dauna celorlalte activităţi ale economiei 
naţionale. 
 Populaţia ocupată în industrie şi construcţii deţine o pondere redusă şi se află în descreştere astfel 
că în anul 2002 era de 39,3% iar în 2007 este de 30%  datorită slabei dezvoltări a industriei la nivelul 
judeţului, dar totuşi, în acest context se observă o creştere în domeniul construcţiilor de la 5,3% în 2002 la 
9,3% în 2007. 
 Din cadrul Serviciilor, Comerţul s-a dezvoltat la nivelul judeţului Suceava, se observa o creştere cu 
3 procente de la 13,4% în 2002, la 16,8% în 2007, datorită faptului că s-au deschis în judeţ importante 
centre comerciale . 
 De asemenea o creştere sensibilă se resimte în domeniul Hoteluri şi restaurante, de la 1,2% în 2002 
la 2,8% în 2007, datorită dezvoltării zonelor turistice din judeţ. 
 Activităţile financiare şi Tranzacţiile imobiliare, Prestările de  Servicii şi Alte activităţi financiare 
şi de asigurări, au crescut anual cu 1 – 2 puncte procentuale ajungând în anul 2007  la 4,6% din total 
populaţie ocupată. 
 Structura populaţiei ocupate pe medii şi sexe  are tendinţe asemănătoare ca a întregii populaţii 
ocupate, în sensul că are loc o migrare către mediul rural. 
 Aceasta tendinţă este mai accentuată la femei care îşi găsesc un loc de munca mai greu în mediul 
urban, fiind mai mare cu 1 – 2 puncte procentuale la femei decât la barbaţi. Barbaţii îşi găsesc loc de 
muncă mai uşor, mai ales în industrie şi construcţii, unde numărul de barbaţi angajaţi începe să devină 
dominant, cu excepţia industriei textile, confecţilor şi pielăriei. De asemenea, în activităâile de Prestări 
Servicii domină femeile în activităţile de birou sau servicii ce nu necesită efort fizic mare, iar în activităţile 
cu mult teren, depanări şi servicii , domină barbaţii. 
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Figura 2.7. Evidenţa şomerilor pe zone geografice 
 

Din fig. 2.7 rezultă o descreştere importantă  a numărului de şomeri  evidentă fiind zona Suceava 
apoi Fălticeni şi Rădăuţi, mai puţin zona de munte, respectiv Gura Humorului, Câmpulung şi Vatra Dornei. 

Bărbaţii au o pondere mai mare în numărul total al şomerilor, decât femeile, înregistrandu-se la 
finalul anului 2007, un procent de 56,34% bărbaţi şi 43,66% femei, la nivel de judeţ. Pe zone se menţine 
aceeaşi tendinţă, diferenţe mai mici se înregistrează în zona Câmpulung Moldovenesc şi Vatra Dornei, 
unde posibilităţile de angajare a bărbaţilor sunt mai mari .    

Ponderea şomerilor tineri în totalul şomerilor indică o medie la nivelul judeţului Suceava în anul 
2008 de 20,7% , cea mai scăzută fiind în zona Fălticeni (18,9%) şi cea mai ridicată în zona Suceava, de 
22,8%, ponderea şomerilor tineri în totalul şomerilor fiind determinată de posibilitatea de absorbţie pe piaţa 
muncii a tinerilor, în special a tinerilor absolvenţi. 

După număr, zona Suceava  avea cel mai mare număr de şomeri tineri înregistraţi (589 persoane), 
în timp ce zona Vatra Dornei  avea cel mai mic număr (190 persoane).  

 
STRUCTURA ŞOMAJULUI 

Analizând structura şomajului pentru perioada 2002-2008 se observă un trend descrescător al 
numărului de şomeri ca număr de persoane, în perioada 2002 – 2008, rata şomajului a scăzut semnificativ 
astfel încât în anul 2008 era sub media pe ţară  4,33 % faţă de 5,2%. 

Rata şomajului calculată ca raport între numărul de şomeri ( din datele AJOFM) şi populaţia activă 
comunicată anual de către Direcţia judeţeană de statistică, prin balanţa forţei de muncă, se prezintă în 
figura 2.8 şi este calculată numai la nivel de judeţ deoarece populaţia activă nu se calculează la nivel de 
localităţi. 

  

Rata somajului - Judetul Suceava perioada 1999 - 2008
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Figura 2.8. Rata şomajului 

 
La nivel de localităţi se foloseşte indicatorul numit ,, ponderea şomerilor în populaţia stabilă cu 

vârstă cuprinsă între 18-62 ani ,, ( populaţia  în vârstă de muncă) calculat ca raport între numărul de şomeri 
şi această categorie de populaţie (figura 4.3). 

Analizând datele din acest tabel rezultă  că ponderea şomerilor în populaţia cuprinsă între 18-62 de 
ani, este cea mai ridicată în zona Gura Humorului (scade de la  13,79% în 2002  la 6,51% în 2008) urmată 
de Fălticeni (de la 10,46% în 2002 la 4,1% în 2008) , în timp ce la nivel de judeţ această pondere se 
situează între 6,90% în 2002 la 2,54% în anul 2008. În zona Câmpulung şi Vatra Dornei scăderea ponderii 
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este mai mică. 
Şi acest indicator, la fel ca rata şomajului la nivel de judeţ, indică o scădere a şomajului în judeţul 

Suceava.  

Ponderea somerilor in populatia stabila cu varsta 
cuporinsa intre 18-62 ani pe zone ale judetului

0

5

10

15

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Total judet
Suceava
Falticeni
Campulung
Gura Humor
Radauti+Siret
Vatra Dornei

 
Fig. 2.9. Ponderea şomerilor în populaţia stabilă 

cu vârsta între 18-62 ani 
 

Se constată două situaţii care trebuie remarcate, şi anume: 
 - În zonele Suceava, Fălticeni şi Rădăuţi numărul şomerilor este mai mare decât în zona de munte 
respectiv, Câmpulung şi Vatra Dornei iar scăderea numărului de şomeri în perioada 2002-2008  este mai 
evidentă nu atât datorită schimbării statutului de şomer în statut de salariat cât mai mult a expirării 
perioadei de şomaj şi nesolicitării reluării în evidenţă ca persoane în căutarea unui loc de muncă. mai ales 
ale persoanelor din mediul rural care preferă să lucreze în agricultură şi în gospodăria proprie. 
 - După nivelul de educaţie se observă că şomerii cu nivel scăzut de educaţie (* scăzut cuprinde : 
învăţământ gimnazial, şcoli de arte şi meserii, primar, fără şcoală absolvită ) au o pondere în total şomeri de 
82,4% pe judeţ.  Dispersia pe zone este cuprinsă între 87,22% în zona Gura Humorului şi 42,23% în zona 
Câmpulung. Această situaţie impune la nivel judeţean necesitatea considerării aspectelor de formare 
profesională ca extrem de importante nu numai în lumina conceptului de învăţare permanentă ci şi ca o 
evidenţă a unei cerinţe esenţiale, în contextul creşterii şanselor de ocupare a forţei de muncă. 
 

STRUCTURA ŞOMAJULUI  ÎN RÂNDUL ABSOLVENŢILOR LUAŢI ÎN EVIDENŢĂ 
 
 Situaţia absolvenţilor înregistraţi în perioada 2003 – 2008, pe judeţ şi pe principalele grupe de 
meserii, se regăseşte în   tabelul 4.4. 
 Numărul de absolvenţi şomeri înscrişi în  evidenţele AJOFM a fost în 2003 de 1916, în 2004 de 
1975,  în 2005 de 2013,  în 2006 de 1873,  în 2007 de 1387 şi în 2008 de 1539, din toate grupele de meserii 
la fel ca şi reţeaua de şcolarizare, ponderea o deţin absolvenţii de profil mecanic, industria textilă, turism  şi 
comerţ. Pe zone, grupele de meserii sunt cele care apar şi în reţeaua şcolară .  
 În anul 2008 se observă o scădere a numărului de şomeri faţă de anii anteriori , ca urmare a 
creşterii  şi diversificării locurilor de muncă pentru absolvenţi şi a subvenţiilor care se acordă angajatorilor , 
potrivit legii, care angajează absolvenţi.  
 Structura locurilor de muncă vacante în judeţul Suceava, pe nivele de pregătire profesională, pe 
ramuri şi meserii reflectate în tabelele anexate ne arată că: 
 - Pe ansamblul judeţului oferta anuală de locuri de muncă pentru cei cu pregătire superioară este 
doar de aproximativ 600 locuri la nivelul anului 2008, ceea ce reprezintă 4,6% din total locuri de muncă 
oferite. Aceste  locuri de muncă nu acoperă oferta anuală de forţă de muncă cu pregătire superioară, care, la 
nivelul judeţului  este peste 1000  absolvenţi de  învăţământ superior. Aceasta duce la  un fenomen de  
migrare a forţei de muncă în regiuni cu o ofertă de locuri de muncă mai mare sau mai atractive din punctul 
de vedere al remunerării. Acest fenomen are ca efect îmbătrânirea populaţiei locale cu pregătire superioară 
şi duce la diminuarea  şanselor de dezvoltare locală din lipsa infuziei de creativitate şi inteligenţă. 
 Populaţia cu pregătire medie are şanse destul de mici de integrare în rândul populaţiei ocupate, 
întrucât  oferta anuală de locuri de muncă de cca. 2 – 3.000 locuri de muncă (20 % din numărul anual de 
locuri de muncă oferite), nu acoperă oferta anuală de forţă de muncă cu pregătire medie care, la nivelul 
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judeţului reprezintă cca. 4.000 absolvenţi. 
 Cele mai multe locuri de muncă sunt oferite la nivelul de pregătire de şcoli profesionale, SAM –
uri, şcoli de ucenici şi şcoli generale. Pentru acest segment al populaţiei  sunt oferite anual cca. 75% din 
oferta  de locuri de muncă comunicate. Acest lucru determină pe cei de la alte nivele de pregătire, şi 
anume, superioară şi medie  să accepte şi astfel de locuri de muncă pentru a-şi putea asigura mijloacele de 
subzistenţă necesare atât individual cât şi familiilor lor. De aici, se poate ajunge, din păcate, chiar şi la o 
deprofesionalizare a  segmentelor de populaţie menţionate  în aliniatele precedente. 
 Pe ramurile economiei naţionale, oferta de locuri de muncă este de 1,6% pentru Agricultură, 2,4% 
pentru Silvicultură, 32,4% pentru Construcţii, 15,2% pentru Industrie şi 22,5% pentru Prestări de Servicii. 
De asemenea oferta pentru munci necalificate se menţine ridicată datorita lipsei forţei de muncă cu 
deosebire în construcţii, industria lemnului şi industria confecţiilor, agenţii economici solicitând forţă de 
muncă necalificată pentru a putea fi ulterior calificată. 
 Aportul cel mai mare pe piaţa muncii, în ceea ce priveşte oferta de locuri de muncă  o deţine cu 
35,2% ramura Comerţ unde au  căutare persoanele cu pregătire economică,  juridică, informatică, dar şi 
muncitori necalificaţi –manipulanţi mărfuri. 
 Oferta anuală de locuri de muncă în ramura Construcţii este de cca. 25,4%, ea fiind în creştere, mai 
ales în ultimii doi ani. La nivel de pregătire superioară, oferta este de cca. 5,2%, la nivel mediu este de cca. 
4,7%. 
 Segmentul terţiar, cel al Prestărilor şi Serviciilor, începe să-şi ocupe locul normal într-o economie 
de piaţă, oferta de locuri de muncă pe acest segment a crescut an de an, ajungând în anul 2008 la cca. 25%. 
Se constată  că mai sunt posibilităţi de dezvoltare al segmentului terţiar al pieţei, fiind solicitări de locuri de 
muncă atât pentru cei cu pregătire superioară şi medie, cât şi pentru cei cu pregătire  prin SAM. În judeţul 
Suceava acest sector este superior regiunii Nord Est datorită turismului care este  dezvoltat în judeţ şi în 
special zona Vatra Dornei. 
 Pe zone ale judeţului, numărul de locuri de muncă vacante este mai mare în zona Suceava, la 
nivelul anului 2008, 43,2%,  apoi Fălticeni şi Rădăuţi. De remarcat este faptul că în zona Vatra Dornei 
numărul locurilor de muncă în anul 2008 a crescut cu aproape 26% ca urmare a dezvoltării zonei pe 
ansamblu. 
 Se dezvoltă foarte mult piaţa serviciilor oferite populaţiei, piaţa din acest segment poate absorbi şi 
crea încă foarte multe locuri de muncă. 
 Cei mai mulţi absolvenţi care au fost luaţi în evidenţa agenţiilor din regiune sunt absolvenţii cu 
profil mecanic 18,5 %, cea ce denotă lipsa locurilor de  muncă  care să fie create în această ramură. 
 Au mai fost luaţi în evidenţa şi absolvenţii care au terminat şcoli cu profil în domeniul turismului 
2,5%,  în domeniul industriei lemnului 4,3%, industria textilă pielărie 8,3%, industrie prelucrătoare 6,3% şi 
absolvenţi de liceu fără atestat profesional 7,6% . 
 Faptul că tot mai mulţi absolvenţi din diferite meserii se înscriu în evidenţa AJOFM, nu indică 
aspectul că nu îşi găsesc un loc de muncă imediat după absolvire, înscrierea în evidenţe se datorează 
faptului că absolvenţii şomeri beneficiază la încadrare, conform legii, de multe facilităţi atât ei cât si 
angajatorii (a se vedea meseriile din domeniul comerţului, a turismului, industriei textile) . 
 Absolvenţii şcolilor care au pregătit elevi în ocupaţii specifice serviciilor au mari şanse de a-şi găsi 
un loc de muncă în anii următori, deoarece sectorul terţiar al serviciilor va căpăta o amploare mai mare, el 
acaparând în viitor cca. 1/3 din piaţa muncii la nivelul judeţului. 
 

Situaţia şomerilor de lungă durată înregistraţi  în anul 2008 
Piaţa muncii din judeţul Suceava se confruntă cu dificultăţi legate de slaba dezvoltare economică a 

zonei şi de ponderea mare a populaţiei din mediul rural (53,2% din totalul populaţiei judeţului). Populaţia 
din mediul urban a migrat în rural. Acest fapt conduce la o mare pondere a populaţiei ocupate în agricultură 
(42% în judeţul Suceava faţă de 30% la nivel de ţară). Populaţia ocupată în industria prelucrătoare are o 
pondere de 14% faţă de 23% la nivelul ţării, la fel şi serviciile se situează sub media ţării deşi se constată  o 
creştere anuală a ponderii deţinute de construcţii, comerţ, industrie hotelieră. 

Ne confruntăm cu diminuarea populaţiei în vârstă de muncă din judeţ ca urmare a plecărilor în 
străinatate precum şi a migrării în alte judeţe din ţară. 

Rata medie a şomajului determinată ca raport între numărul şomerilor înregistraţi la Agenţia 
Judeţeană pentru Ocuparea Forţei de Muncă Suceava şi populaţia activă civilă furnizată de Institutul 
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Naţional de Statistică prin Balanţa forţei de muncă a înregistrat valori mai ridicate faţă de media pe ţara în 
perioada 1999-2004. Trendul acesteia a fost unul descendent scăzând de la 14,9% în anul 1999 la 4,33% în 
decembrie 2008. 

Persoanele aflate în şomaj neîntrerupt pentru o perioadă mai mare de 6 luni în cazul tinerilor sub 25 
de ani şi mai mare de 12 luni în cazul celor de 25 de ani şi peste sunt definite ca şomeri de lungă durată. 
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Fig.2.10. Evoluţia ponderii şomerilor de lungă durată în total şomeri 

 
 La nivel de judeţ  ponderea şomerilor  de lungă durată adulţi a scăzut de la 41,4% în anul 2004 la 
5,8% în 2008. Distribuţia acestui indicator pe zone nu este una echilibrată astfel că aceasta diferă de la o 
zona la alta. După vârstă, şomajul de lungă durată este mai puţin frecvent în rândul tinerilor şi întâlnit mai 
mult la vârste mai înaintate. 
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Fig. 2.11.  Evoluţia ponderii şomerilor de lungă durată tineri în total şomeri 

 
 La nivel de judeţ  ponderea şomerilor  de lungă durată tineri a scăzut de la 42,1% în anul 2004 la 
2,0% în 2008.  
 Şomerii de lungă durată sunt şomerii care doresc să se întoarcă pe piaţa muncii după o perioadă 
de absenţă dar le lipseşte o specializare căutată acum pe piaţa muncii. S-au intensificat măsurile active şi 
preventive pentru ocuparea forţei de muncă destinate şomerilor, cu accent pe şomerii tineri, şomerii de 
lunga durată, persoane aflate în căutarea unui loc de muncă din mediul rural şi persoanele ocupate în 
agricultură.             
 Şomerii de lungă durată cărora le lipseşte o calificare şi care după o perioadă de absenţă doresc să 
se întoarcă pe piaţa muncii, sunt persoanele cele mai vulnerabile în căutarea unui loc de muncă, în mod 
special persoanele peste 45 de ani. Şomerii de lungă durată cu vârstă ridicată sunt dezavantajaţi atât de 
lipsa mobilităţii în reorientarea profesională cât şi de  faptul că îşi găsesc mai greu un loc de muncă. 
Şomerii de lungă durată se descalifică , uită gesturile profesionale, pierd  ritmul de muncă iar toate acestea 
îl fac pe şomer neîncrezător în reuşita lui. La rândul lor, directorii de firmă sunt mai reticenţi în a angaja 
această categorie de personal. 
 Formarea profesională a şomerilor de lungă durată în calificări specifice sectorului agroturistic, 
agricol, zootehnic are ca obiectiv general rezolvarea unei părţi din problemele stringente de formare pentru 
persoanele care nu au mai ocupat un loc de muncă de mai mult timp şi conduce la dezvoltarea iniţiativei 
private în sectorul rural acolo unde ponderea populaţiei este mai mare aşa cum se prezintă pentru judeţul 
Suceava, zona Vatra Dornei. 
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Analiza comparativă pe ocupaţii a şomajului şi locurilor de muncă vacante înregistrate la 
AJOFM 
 Datele furnizate de Agenţiile Judeţene pentru Ocuparea Forţei de Muncă din regiune cu privire la 
evoluţia locurilor de muncă vacante, respectiv a numărului de şomeri înregistraţi, dintre care distinct pentru 
şomerii proveniţi din rîndul absolvenţilor, sunt prezentate în Anexa 5. 

În conformitate cu scopurile analizei, au fost selectate din baza de date a AJOFM acele grupe de 
ocupaţii/ocupaţii din COR (Clasificarea Ocupaţiilor din România) considerate relevante pentru regiune în 
raport cu calificările din nomenclatorul de pregătire prin învăţământul profesional şi tehnic. Pe structura 
COR s-a mers până la nivelul de detaliere (grupa minoră/grupă de bază/ocupaţie) minim necesar pentru 
departajerea în funcţie de domeniul de pregătire/profilul relevant. Pentru comparaţie, a fost analizată şi 
evoluţia pentru ocupaţile din categoria muncitorilor necalificaţi (grupa majoră 9) 

Analizele şi concluziile care urmează trebuiesc privite sub rezerva următoarelor limite 
metodologice:   

- locurile de muncă vacante înregistrate la AJOFM nu reflectă decât o parte din piaţa muncii (în 
ciuda obligaţilor legale, nu toate locurile vacante sunt anunţate de angajatori; în general, gradul de 
cuprindere în evidenţele AJOFM scade cu cât creşte nivelul de calificare şi gradul de specializare 
a acestora); 

- posibile înregistrări multiple ale aceloraşi posturi (anunţuri de locuri vacante repetate în cazul 
neocupării);                           

- informaţii incomplete generate de dificultăţile de utilizare a bazelor de date de dare dispun 
AJOFM; 

- dificultăţile de corelare între nomenclatoarele din învăţământ şi COR; 
- la momentul analizei nu au fost disponibile informaţii privind numărul anual de absolvenţi pe 

domenii şi calificări pentru a evalua raportul absolvenţi şomeri / absolvenţi pe ocupaţiile aferente. 
Principalele constatări din analiza evoluţiei la nivelul ocupaţiilor relevante pentru ruta progresivă 

 Profilul dominant la nivel regional al cererii de forţă de muncă pare să fie dat de următoarele 
domenii (în ordinea numărului de locuri de muncă vacante la nivel regional): mecanică, industrie textilă şi 
pielărie, construcţii, comerţ, fabricarea produselor din lemn, turism, industrie alimentară,  electric, Evoluţia 
diferită a acestor domenii este prezentată mai jos şi sintetizată în tabelul  de mai jos (detaliat în Anexa 5).  

La nivel regional se constată o uşoară creştere a numărului de locuri de muncă vacante în condiţiile 
în care în patru judeţe ale regiunii acestea au scăzut, comparativ cu 2005 ( Bacău, Botoşani, Iaşi, Suceava ), 
în timp ce în Neamţ şi Vaslui s-a înregistrat o creştere a acestora. 

Domenii cu dinamică pozitivă şi potenţial mare de absorţie pe piaţa muncii: comerţ, construcţii, 
turism şi alimentaţie – locuri de muncă în creştere, şomaj în scădere, balanţă locuri de muncă-şomeri 
pozitivă - atât pe ansamblul regiunii cât şi în majoritatea judeţelor. 

Industrie alimentară: Tendinţa de staţionare a locurilor de muncă vacante şi a  numărului de şomeri 
în domeniu, la nivel judeţean şi regional înregistrându-se un deficit atât la nivel regional cât şi în 
majoritatea judeţelor. 

Mecanica este domeniul care înregistrează un număr semnificativ de locuri de muncă vacante dar şi 
de şomeri (cel mai mare număr de locuri de muncă vacante în 2006 la nivel regional şi în judeţele Neamţ şi 
Iaşi dar şi cel mai mare numar de şomeri în toate judeţele.  Cu toate că există tendinţă  de creştere a 
locurilor de muncă vacante şi de scădere a numărului de şomeri în mecanică - la nivel regional şi în 
majoritatea judeţelor, raportul locuri de muncă-şomeri rămâne puternic deficitar. 

Similar cu mecanica, domeniile electric şi electromecanic înregistrează - la nivel regional şi în 
majoritatea judeţelor - o tendinţă de creştere a locurilor de muncă vacante şi de scădere a numărului de 
şomeri, raportul locuri de muncă-şomeri rămâne însă deficitar. 

 
Tabel 2.7. Profilul dominant la nivel regional al cererii de forţă de muncă 

Domeniul de 
pregătire -
ruta prog. 

Tendinţă locuri 
muncă vacante 

Tendinţă şomeri Diferenţă 
locuri 

vacante-
şomeri 

Ocupaţii / grupe de ocupaţii 
relevante  

(prin nr. de locuri de muncă vacante  
în cadrul domeniului) 

Construcţii, 
instalaţii şi 
lucr. publice 

↑ NT, VS 
↓ Regiune, BC, 
BT, IS,  

↓ Regiune, BC, 
NT, IS, VS 
↔BT, SV 

(+)  Regiune, 
BC, NT, IS, 
BT , SV ,VS   

Zidari, Dulgheri, Zugravi, Instalatori, 
Constructori în beton armat şi asimilaţi
OBS. Sector caracterizat prin 
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↔ SV  fluctuaţii sezoniere 
Comerţ ↑ Regiune, NT, VS 

↓ BC, IS 
↔  BT, SV 

↓ SV, VS 
 ↔ IS 
↑ Regiune, BC, 
NT,, BT 

(+)  Regiune, 
NT, IS, BT, 
SV, VS  
 ( - )  BC 

Vânzători, Agenţi comerciali şi 
mijlocitori de afaceri, Agenţi în 
activitatea financiară şi comercială 

Turism şi 
alimentaţie 

↑ Regiune, NT, VS 
    
↓ BC, BT, IS, SV 

↓ Regiune, BT, IS,  
    SV, VS 
↑  BC, NT, BT 

(+)  Regiune 
NT, BT, IS, 
SV, VS 
 ( - ) BC,  

Ospătari şi barmani, Bucătari, Patiseri, 
Cofetari, Valeti, cameriste si insotitori 

Industrie 
alimentară 

↑ IS 
↓ BC, BT, 
↔ Regiune, NT, 
SV, VS 

↓ BC, NT, SV, VS  
↑  BT, IS 
↔ Regiune 
 

(-)Regiune, 
BC, BT, IS, 
SV, VS  
(≈)NT, 

În special ocupaţile pentru produse de 
panificaţie şi pentru prelucrarea cărnii 

Mecanică ↑ NT, BT, 
Regiune,    
↓ BC, IS, SV, VS 

↓ Regiune, BC, 
NT, 
IS 
↔ SV, VS 
↑  BT 
 

(-) Regiune, 
BC, BT  
     IS, SV, VS 
 (≈) NT, 

- Constructori montatori structuri 
metalice  
- Conducător auto  
- Sudori şi debitatori autogeni  
- Lucratori la masini de polizat, 
rectificat si ascutit  
- Mecanic auto 
- Operatori prelucrători la maşini 
unelte  

Industrie 
textilă şi 
pielărie 

↓ Regiune,   BT, 
IS,  VS 
↑ BC, SB NT 
↔ SV, 
 
 

↑IS 
↓  Regiune, BC, 
BT VS, NT, SV 
 

(-)Regiune,  
BC, BT, SV  
(+) NT, IS, VS  
 

- Lucrător în fabricarea pielii şi 
fabricarea încălţămintei  
- Lucrători în ind. textilă şi conf.  
- Operatori la masini utilaje si instalatii 
din industria incaltamintei  
- Operatori la masini si utilaje pentru 
industria confectiilor  
- Asamblori de produse si articole din 
carton, textile si materiale similare 

Fabricarea 
prod.lemn 

↑, NT, VS 
 ↓ Regiune,  BC, 
BT, IS, SV  

↓ Regiune,  BC,  
NT, SV, VS 
↔BT, IS,   

(-)Regiune,  
BC, BT, IS,  
SV 
 (≈)NT, VS 

Meseriaşi şi lucrători în tratarea şi 
prelucrarea lemnului 

Electric ↑ Regiune, NT , 
BT IS,  SV, VS 
↓ BC 

↓ Regiune,BC, NT 
    SV, VS 
↔BT  
↑ IS,   

(-)Regiune,  
BC, BT , IS,  
VS 
 (≈)NT, SV 

- Electricieni montatori si reparatori de 
linii electrice aeriene si subterane  
- Electricieni in constructii  
- Electrician auto 

Electromec. ↑ Regiune, BC, 
NT, IS,  VS, BT 
↔ SV 
 

↓ RegiuneBC, NT 
VS 
↔ IS,  SV 
↑ BT,  

(-) Regiune, 
BC, BT, 
       IS,  SV, 
VS 
 (≈)NT 

- Electromecanici montatori si 
reparatori de aparate si echipamente 
electrice si energetice  
- Electromecanici montatori si 
reparatori de instalatii telegrafice si 
telefonice  
 

Nr. locuri de muncă vacante, nr. şomeri: ↑ creştere, ↓ scădere, ↔ aprox. constant 
Diferenţă locuri vacante-şomeri: (+) surplus comparativ; (-) deficit comparativ;  ≈ tendinţă de echilibrare 

Industria textilă pare să se confrunte cu evoluţii contradictorii ; o scădere atât a numărului de locuri 
vacante cât şi a şomerilor dar totuşi un număr foarte mare de şomeri (după mecanică este al doilea domeniu 
generator de şomeri) şi chiar dacă la nivel regional sunt judeţe cu excedent semnificativ de locuri de muncă 
vacante în textile-pielărie  acestea sunt dificil de ocupat în ciuda unui număr încă relativ mare de şomeri în 
domeniu.  

Fabricarea produselor din lemn cunoaşte de asemenea o scădere atât a numărului de locuri de 
muncă vacante cât şi a şomerilor dar şi un deficit de locuri de muncă pe ansamblul regiunii dificil de ocupat 
în ciuda numărului mare de şomeri din domeniu.         
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Principalele constatări din analiza evoluţiei la nivelul ocupaţiilor relevante pentru liceul 
tehnologic – ruta directa 

Din perioada analizată se desprinde dinamica pozitivă a ocupaţiilor relevante pentru profilul 
servicii cu tendinţă de creştere a locurilor de muncă dar şi a numărului de şomeri la nivel judeţean. Profilul 
se bucură de o balanţă favorabilă locuri de muncă-şomeri. 

Profilul tehnic a înregistrat evoluţii contradictorii la nivel regional, printr-o uşoară  creştere a 
locurilor de muncă în paralel cu creşterea şomajului - pe ansamblul regiunii şi în judeţ, balanţa locuri de 
muncă-şomeri fiind deficitară. 

Pentru profilul resurse naturale şi protecţia mediului nu se pot desprinde concluzii solide datorită 
numărului irelevant (mic) de înregistrări în evidenţelele AJOFM atât în cazul locurilor de muncă vacante 
cât şi în cazul şomerilor.  

Principalele constatări din analiza evoluţiei la nivelul ocupaţiilor relevante pentru  şcoala 
postliceală 

Pentru şcoala postliceală,  se desprind  domeniile: economic,  sănătate şi asistenţă pedagogică, 
servicii – domenii cu dinamica pozitivă la nivel judeţean. 

Proiecţia principalilor indicatori economico – sociali în PROFIL TERITORIAL până în 2010 
februarie 2008 “ (Comisia Naţională de Prognoză) 

Pentru exerciţiul de planificare din 2008 au fost utilizate informaţii din “Proiecţia principalilor 
indicatori economico – sociali în PROFIL TERITORIAL până în 2010 - 28 februarie 2008 “ (Comisia 
Naţională de Prognoză - http://www.cnp.ro/user/repository/anexe_regiuni.pdf) 
 

 2005 2006 2007 2008 2010 2011 
Produs intern brut 

Total economie 4,2 7,9 6,1 6,5 6,1 5,8 
NORD EST 3,0 6,1 5,4 6,7 6,3 6,2 
din care valoarea adaugata în:       
INDUSTRIE 
Total economie 2,6 6,9 5,8 5,6 5,4 5,3 
NORD EST -0,1 2,0 2,6 6,0 5,8 5,7 
AGRICULTURĂ    
Total economie -17,3 3,3 -18,6 5,7 3,5 3,5 
NORD EST -2,4 3,5 -15,0 5,9 3,8  3,7 

CONSTRUCŢII 
Total economie 9,9 19,4 33,3 13,2 10,5 10,4 
NORD EST -2,8   25,0   41,0 14,0   11,2 11,2 
SERVICII            
Total economie 9,0 7,3    7,0     6,1 6,1     5,7 
NORD EST 7,8  6,5 7,3 6,2 6,3 6,1 
Export FOB – Mil. Euro 
Total economie 22255  25850  29800  35000 40700 47300 
NORD EST 1840,7 1714,4 1750 2200 2640 3000 

Import CIF – mil Euro 
Total economie 32569 40746 51460 60780 69990 79740 
NORD EST 1889,2 1808,4 2000 2500 2950 3360 
Deficit – mil euro 
Total economie - 10314 - 14896 - 21660 - 25780 - 29290 - 32440 
NORD EST - 48,5 - 94,0 - 250 - 300 - 310 - 360 
Populaţia ocupată civilă la sfârşitul anului – mii persoane 
Total economie 8390,4 8469,3 8490 8505 8515 8525 
NORD EST 1265,6 1246,2 1252,1 1252,7 1253,2 1253,7 
Număr mediu de salariaţi – mii persoane 
Total economie 4558,9 4667,3 4770 4865 4950 5025 
NORD EST 566,4 564,3 565,4 567,1 568 570,9 

 
Câştigul salarial mediu net – lei/salariat 
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Total economie 746 866 1026 1160 1282 1395 
NORD EST 663 765 907 1026 1120 1207 
Şomeri – mii persoane 
Total economie 523 460,5 395 380 370 360 
NORD EST 92,3 82,9 69,3 66,3 63,7 60,9 
Rata şomajului - % 
Total economie 5,9 5,2 4,4 4,3 4,2 4,1 
NORD EST 6,8 6,2 5,2 5,0 4,8 4,6 

 
Concluzii 

  
Principalele constatări desprinse din informaţiile din AMIGO la nivel regional: 

 Populaţia activă, populaţia ocupată: 
 După perioada 2002-2004 când se manifesta o tendinţă de scădere a populaţiei active şi mai ales a 

populaţiei ocupate, în 2005-2006 se constată stoparea tendinţa de scădere a populaţiei active şi a 
populaţiei ocupate, şi chiar o recuperare scăderii accentuate din perioada anterioară; 

 Rata de activitate şi rata de ocupare: 
 Tendinţa de scădere (2002-2004) a ratei de activitate şi  a ratei de ocupare la nivel judeţean, cu o 

uşoară creştere în 2005-2006. Rata de ocupare mai redusă în mediul rural şi în cazul femeilor 
comparativ cu bărbaţii. 

 Şomajul mai mare în cazul bărbaţilor; Şomajul ridicat al tinerilor (15-24 ani):  
Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanţa Forţei de Muncă (BFM): 

 Rata de ocupare (conf. BFM) 
 O uşoară creştere a ratei de activitate şi a ratei de ocupare la nivel judeţean - similar cu AMIGO, 

rămânând totuşi mai scăzute decât la nivel regional şi la nivel naţional  
 Rata de ocupare mai redusă pentru populaţia feminină, faţă de cea masculină 
 Şomerii înregistraţi în evidenţele AJOFM: 
 Rata şomajului (şomeri înregistraţi) sub media naţională şi regională 
 Tendinţă uşor descrescătoare  a şomajului  
 Rata şomajului înregistrat mai mare în cazul bărbaţilor 

Concluzii din analiza structurii populaţiei ocupate civile: 
 Similar cu evoluţia PIB, se constată în ultimii ani tendinţa de scădere a numărului şi ponderii 

populaţiei ocupate (civile) în agricultură, în paralel cu creşterea în servicii şi în construcţii şi, în 
2006, în industrie.  

 Ierarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocupării forţei de muncă civile în 2006: 
serviciile 35,7% (pentru prima dată), agricultura 33,5%, industria 27,3% (creştere uşoară), , 
construcţiile 3,5% (creştere semnificativă de la  2,9% în 2005) 

 Ponderea ocupării în agricultură încă cu mult peste media naţională. 
 Serviciile - primul loc în ierarhia ocupării la nivel judeţean, creştere constantă în ultimii ani atât în 

cifre absolute cât şi ca pondere a ocupării în toate activităţile din cadrul sectorului. Cel mai mult au 
crescut activităţile de hotel şi restaurant. 

 Industria: în creştere în 2006, ponderea populaţiei ocupate în industrie este mai mare decât media 
naţională. 

 Dependenţa de industria textilă a unei bune părţi a populaţiei ocupate în sistemul lohn, ameninţată 
de restrângeri de activitate în viitor 

 Construcţiile: 3,5% - cu o creşterea semnificativă în 2006, dar numai cu puţin mai mare decât 
jumătatea mediei naţionale (6,1%).  

 Concluzii din analiza comparativă pe ocupaţii a şomajului şi locurilor de muncă vacante 
înregistrate la AJOFM 

Ruta progresivă:  
Profilul dominant la nivel judeţean al cererii de forţă de muncă este dat de următoarele domenii de 

pregătire (în ordinea numărului de locuri de muncă vacante la nivel judeţean): construcţii, mecanică, 
comerţ, fabricarea produselor din lemn, industrie textilă şi pielărie, turism şi alimentaţie, urmate la distanţă 
de alte domenii.  
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Domenii cu dinamică pozitivă şi potenţial mare de absorbţie pe piaţa muncii: construcţii, 
mecanică, comerţ, industrie textilă, industrie alimentară – locuri de muncă în creştere, şomaj în scădere, 
balanţă locuri de muncă-şomeri pozitivă sau cu tendinţă de echilibrare . 

Liceu tehnologic- ruta directă 
Din perioada analizată (2003-2007) pentru profilul servicii se constată tendinţa de creştere a 

locurilor de muncă în paralel cu creşterea numărului de şomeri, până în 2006, cu scădere în 2007. 
Profilul tehnic a înregistrat o tendinţă de creştere a locurilor de muncă, dar şi evoluţii fluctuante a 

numărului de şomeri  cu tendinţe de creştere.   
Pentru profilul resurse naturale şi protecţia mediului numărul şomerilor înregistraţi în cadrul 

profilului  depăşeşte numărul de locuri de muncă vacante.  
Şcoala postliceală 
Pentru şcoala postliceală,  se desprind  domeniile: economic, sănătate şi asistenţă pedagogică, 

servicii, mecatronică şi informatică, fabricarea produselor din lemn – domenii cu manifestări contradictorii:  
tendinţă de creştere a locurilor de muncă în paralel cu creşterea numărului de şomeri şi balanţă deficitară 
locuri de muncă-şomeri. 

Pentru aproape toate categoriile se constată o evoluţie contradictorie, de creştere a numărului de 
şomeri în paralel cu creşterea numărului locurilor vacante. 

Analizând cerinţele prevăzute în acest capitolul, rezultă următoarele: 
1. Numărul de şomeri înregistraţi în judeţul Suceava are o tendinţă de scădere permanentă în 

perioada 2000-2006. Dacă în anul 2000 numărul şomerilor pe judeţ  era de 37851 persoane, în anul 2004 
era de 20418 persoane, în 2005 era de 15583  persoane iar în 2006 de 11816 . 

2. Numărul de şomeri bărbaţi înregistraţi este mai mare decât cel al femeilor. În anul 2000 numărul 
bărbaţilor şomeri era de 19085 persoane, în 2004 de 12001 persoane, în 2005 de 9050  persoane iar în 2006 
de 6792 . În anul 2000 numărul femeilor şomere era de 18766  persoane, în 2004 de 8417 persoane, în 2005 
de 6533 persoane iar în 2006 de 5024 persoane. 

3. În mediul urban reducerea şomajului este mai accentuată decât în mediul rural; în ambele medii 
este evidenţiată tendinţa de reducere a şomajului. În anul 2002 numărul şomerilor în mediul urban era de 
8996 persoane, în 2004 de 6439 persoane,  în 2005 de 5340    persoane iar în 2006 de 4177, comparativ cu 
mediul rural unde, în anul 2002 numărul şomerilor era de 20257 persoane, în 2004 de 13979 persoane,  în 
2005 de 10243 persoane, iar în 2006 de 7639 . 

4. Distribuţia numărului de şomeri pe judeţ indică o descreştere importantă la nivelul tuturor 
zonelor în perioada 2000-2006, astfel că, la finalul anului 2006, se înregistra cel mai mic număr de şomeri 
în zona Câmpulung  (840 persoane), în timp ce zona Suceava  (2938 persoane) şi Fălticeni (2677 persoane) 
aveau cel mai mare număr de persoane în evidenţă . 

5. Bărbaţii continuă să aibă o pondere mai mare în numărul total al şomerilor, decât femeile, 
înregistrându-se la finalul anului 2006: 57,5 % bărbaţi şi 42,5% femei în evidenţele AJOFM. 

6. În perioada 2002 – 2005, rata şomajului se menţine la un nivel ridicat faţă de media pe ţară fiind 
la data de 31.12.2004 de 7,49%  în total Regiune Nord - Est şi 7,48% în jud. Suceava . În anul 2006 rata 
şomajului la nivel de judeţ era 4,56 % , sub media pe ţară . 

7. Ponderea şomerilor tineri în totalul şomerilor indică o medie la nivelul regiunii Nord - Est de 
24,6% în anul 2004 iar în judeţul Suceava este de 22,3% în anul 2004. Valoarea cea mai mare a acestui 
indicator se înregistra în zona Rădăuţi (24,3%), iar valoarea cea mai mică în zona  Suceava  (19,5%). După 
număr, Agenţia locală Suceava  avea cel mai mare număr de şomeri tineri înregistraţi (1038 persoane), în 
timp ce Agenţia locala Vatra Dornei avea cel mai mic număr (251 persoane) În anul 2006, ponderea  
şomerilor tineri înregistraţi la AJOFM Suceava era de 23,37% , menţinându-se la nivelul anilor anteriori . 

8. Ponderea tinerilor absolvenţi  în total şomeri  are un procent ridicat, în medie  de 9,8% la nivel 
de judeţ Suceava în anul 2004 şi este cuprinsă între 12,4% în zona Fălticeni şi 7,6% în zona Rădăuţi. 
Aceasta se poate explica  fie printr-un nivel de pregătire profesională scăzut (studii generale), fie prin 
„dezinteres” faţă de muncă nefiind suficient de bine ”motivaţi” la locul de muncă, fie chiar prin lipsa 
locurilor de muncă  în meserii mai atractive şi mai bine remunerate. În anul 2006 ponderea acestora în total 
şomeri era de 15,8 % , mai mare decât anii anteriori , ca număr absolvenţii înregistraţi la AJOFM  ca 
persoane în căutarea unui loc de muncă sunt cu aproape 2000 mai puţini decât în anii anteriori , datorită 
integrării pe piaţa muncii imediat după absolvire . 

9. După nivelul de educaţie se observă că şomerii cu nivel scăzut de educaţie (predominând studiile 
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generale), au o pondere în total şomeri de 81,9% pe regiunea Nord - Est, şi 82,67% în judeţul Suceava. Pe 
zone această pondere oscilează între 69,45% în zona Câmpulung şi 94,4% în zona Gura Humorului, la 
nivelul anului 2004. 

10. Absolvenţii luaţi în evidenţa .agenţiilor din Regiunea Nord - Est  au fost în fiecare an de 
aproximativ 17.000 persoane. Aportul judeţului Suceava la acest segment al populaţiei este de  12,5% . 

11. Cei mai mulţi absolvenţi care au fost luaţi în evidenţa agenţiilor din regiune sunt absolvenţii cu 
profil mecanic – 14,3%, cea ce denotă lipsa locurilor de  muncă  care să fie create în aceasta ramură. 

12. Au mai fost luaţi în evidenţă şi absolvenţii care au terminat şcoli cu profil în domeniul 
serviciilor – cca. 8,2%,  absolvenţii şcolilor cu profil agricol – 4,4% şi  absolvenţii liceelor teoretice – 
3,8%. 

13. La nivel regional, rata şomajului în rândul tinerilor a avut o curbă sinusoidală în perioada 1999-
2004, având un vârf de maxim în anul 2002, când a înregistrat valoarea de 21,7% ajungând la valoarea  de 
21% în anul 2004. Comparativ cu valorile medii pe ţară pentru aceasta perioadă, acest indicator a avut 
permanent valori mai mari la nivel regional, diferenţa cea mai mare fiind în anul 2004, când rata la nivel 
regional (21 %) a avut cu 3,8 puncte procentuale mai mult decât cea naţională (17,2 %), pentru judeţ 
nefiind date. 

În judeţul Suceava oferta anuală de locuri de muncă pentru cei cu pregătire   superioară este doar  
de  476 locuri, ceea ce reprezintă  8,9 % din total locuri de muncă oferite. La nivel de judeţ aceste 476 
locuri de muncă nu acoperă oferta anuală de forţa de muncă cu pregătire superioară care, la nivelul 
judeţului este de peste 1000  absolvenţi de  învăţământ superior. La nivelul anului 2006 se observă o 
îmbunătăţire în sensul creării unor locuri de muncă adecvate acestei categorii de absolvenţi. 

14. Forţa de muncă cu pregătire medie are şanse destul de mici de integrare în rândul forţei de 
muncă ocupate, întrucât  oferta anuală de cca. 2 – 3.000 locuri de muncă (15 % din numărul anual de locuri 
de muncă oferite), nu acoperă forţa de muncă disponibilă cu pregătire medie care, la nivelul judeţului 
reprezintă cca.  – 4.000 absolvenţi. 

15. Locurile de muncă oferite la nivelul de pregătire de şcoli profesionale, SAM, şcoli de ucenici şi 
şcoli generale reprezintă cca. 76% din oferta  de locuri de muncă comunicate. Acest lucru determină pe cei 
de la alte nivele de pregătire şi anume, superioară şi medie  să accepte şi astfel de locuri de muncă. De aici, 
se poate ajunge, din păcate, chiar şi la o deprofesionalizare a  segmentelor de populaţie menţionate  în 
aliniatele precedente. 

16. Aportul ofertei de locuri de muncă al judeţului Suceava este de 11,4% . 
17. Pe ramurile economiei naţionale, oferta de locuri de muncă este de 2,3% pentru Agricultură, 

5,7% pentru Silvicultură, 16,2% pentru Construcţii, 36,1% pentru Industrie şi 22,9% pentru Prestări 
Servicii. De asemenea oferta pentru munci necalificate  se menţine ridicată. 

18. Aportul cel mai mare pe piaţa muncii, în ceea ce priveşte oferta de locuri de muncă o deţine cu 
36,1% ramura Industrie unde au foarte mare căutare persoanele cu pregătire economică, juridică şi 
informatică. 

19. Oferta  anuală de locuri de muncă în ramura Construcţii este de cca. 16,2%, ea fiind în creştere, 
mai ales în ultimii doi ani. La nivel de pregătire superioară, oferta este de cca. 4,9%, la nivel mediu este de 
cca. 3,8%. Oferta a avut o creştere cu 59% în anii 2004 , faţă de 2003, ceea ce demonstrează un reveriment 
a acestei ramuri. Absolvenţii pregătiţi în această ramură, la toate nivelele nu acoperă cererea de forţă de 
muncă, aceasta fiind acoperită de regulă cu absolvenţi de cursuri de calificare. 

20. La nivelul judeţului Suceava, populaţia activă civilă are o structură cu o preponderenţă cu 
domiciliul în mediul rural (cca. 62%). Populaţia activă cuprinde, la nivelul judeţului 51,8% femei şi 48,2% 
bărbaţi. În total regiune, populaţia activă a judeţului Suceava reprezintă 20,4%.  

21. De asemenea, la fel ca şi în cazul indicatorilor naţionali, rata de ocupare în rândul persoanelor 
de sex masculin, la nivel de regiune a cunoscut o scădere mai puternică (5,8 puncte procentuale, de la 
71,2%, la 65,4%) decât rata de ocupare în rândul populaţiei feminine (3,1 puncte procentuale, de la 62,4% 
la 59,3%). 
 

Cererea de competenţe 
În urma interviurilor şi discuţiilor ce au avut loc la ultima sesiune a „Bursei locurilor de muncă” 

iniţiată de şcoală s-a desprins concluzia că angajatorii preferă persoane care posedă un nivel superior al 
competenţelor tehnice şi abilităţilor cheie. 
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Angajatorii preferă tineri adaptabili, care pot lucra cu uşurinţă în echipă, care au abilităţi de a 
deservi mai multe utilaje, care ştiu să utilizeze calculatorul şi au cunoştinţe de limbi străine (mai ales limbi 
moderne aplicate). 

Majoritatea anunţurilor care au apărut în mass-media cu privire la angajare, indiferent de 
domeniu scot în evidenţă cererea de experienţă profesională. 

 
Învăţământ de stat 

Contextul european  
Orizontul de timp (2013) în care se încadrează prezentul plan de acţiune este marcat de obiectivul 

aderării României la Uniunea Europeană propus pentru 2007.  
Educaţia şi formarea profesională, în strânsă legătură cu politicile de ocupare a forţei de muncă, constituie 
una dintre componentele prioritare ale politicilor şi programelor UE.   
Mai jos sunt prezentate câteva dintre principalele repere care definesc aceste politici. 

Tratatul de la Amsterdam 1:  
 Aşează politicile de ocupare în centrul agendei comunitare  
 Declară promovarea ocupării ca "problemă de preocupare comună" a statelor membre  
 Introduce acţiuni coordonate în cadrul politicilor de ocupare. 
În condiţiile în care responsabilitatea combaterii şomajului revine statelor membre, acestea decid să 

acţioneze pe baza unei strategii comune (“Common guidelines”), având ca obiectiv:  
<<Promovarea unei forţe de muncă calificate, bine pregătite şi adaptabile şi a unei pieţe a muncii care să 

răspundă schimbărilor din economie">> 
Procesul Luxemburg2:  
Începând cu anul 1998, statele membre ale UE adoptă un prim set de orientări care să ghideze 

politicile de ocupare, definind  cei 4 piloni ai strategiei comune de ocupare. Aceiaşi piloni se regăsesc 
începând cu anul 2002 şi în Planul Naţional de Ocupare al României: 

PILONUL I:    Capacitatea de ocupare a forţei de muncă (Employability):  
 Vizează creşterea capacităţii de ocupare a persoanelor aflate în căutarea unui loc de muncă  
PILONUL II:  Antreprenoriat (Entrepreneurship):  
 Măsuri pentru facilitarea demarării şi derulării unei afaceri şi  pentru crearea a noi locuri de 

muncă 
PILONUL III: Adaptare (Adaptability): 
 Vizează capacitatea de adaptare a forţei de muncă şi a relaţiilor de muncă (prin noi forme 

flexibile), a mediului organizaţional din întreprinderi la o lume în rapidă schimbare 
PILONUL IV: Şanse egale (Equal opportunities):  
 Are în vedere accesul egal la slujbe pentru bărbaţi şi femei, tratamentul egal în întreprinderi, 

combaterea discriminărilor în ocupare 
Consiliul European de la Lisabona (martie 2000)  
Adoptă obiectivul strategic al UE pentru anul 2010, de a deveni “cea mai competitivă şi dinamică 

economie bazată pe cunoaştere din lume, capabilă de o creştere economică durabilă cu locuri de muncă mai 
bune şi mai multe şi o mai mare coeziune socială”. 

Coerent cu acesta, concluziile Consiliului  European de la Lisabona stabilesc noile competenţe de 
bază pentru toţi  (pe lângă cele "tradiţionale"- de citire, scriere şi calcule de bază): 

- deprinderile din domeniul tehnologiei informatice (“competenţele digitale”); 
- limbile străine; 
- cultura tehnologică; 
- spiritul antreprenorial; 

                                                
1 Tratatul de la Amsterdam: document semnat de şefii de stat şi de guvern din UE la 2 oct.1997 şi intrat în vigoare la 1 mai 
1999.  Completează şi consolidează tratatele anterioare asupra CE şi UE  (Paris 1951, Roma 1957, Mastricht 1992).  Este 
considerat o schiţă a principalelor probleme comunitare.  
2 La întâlnirea de la Luxemburg, ("Jobs Summit") din noiembrie 1997, fără să mai aştepte ratificarea formală a tratatului de la 
Amsterdam (intrat în vigoare ulterior la 1 mai 1999), statele membre au decis să preseze în direcţia adoptării unei Strategii 
Comune  de Ocupare ("European Employment Guidelines") şi s-a convenit asupra unui ciclu  anual de implementare şi 
revizuire (care acum este cunoscut ca Procesul Luxemburg) 
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- competenţele sociale.  
Consiliul European de la Feira (2001)  
Invită statele membre “să identifice strategii coerente şi măsuri pragmatice cu scopul de a stimula 

învăţarea permanentă, la nivel individual şi instituţional”. 
Memorandum asupra învăţării permanente: (octombrie 2000) 
Prin acest document, Comisia Europeană lansează 6 mesaje cheie: 
1. Noi competenţe de bază pentru toţi 
2. Realizarea de investiţii superioare în resurse umane 
3. Încurajarea inovaţiei în predare şi învăţare 
4. Valorificarea învăţării 
5. Regândirea orientării şi consilierii 
6. Să apropiem învăţarea de domiciliu 
“Procesul Barcelona” (iniţiat prin Consiliul European de la Barcelona din 2002) 
Implementează un program de lucru detaliat pe baza celor 3 obiective strategice pentru sistemele 

educaţionale şi de formare profesională din Europa, în perspectiva anului 2010: 
1. îmbunătăţirea calităţii şi eficienţei sistemelor educaţionale şi de formare profesională; 
2. facilitarea accesului tuturor în sistemele educaţionale şi de formare profesională; 
3. transparenţa  sistemelor europene de educaţie şi formare . 
„Procesul Copenhaga” (iniţiat la Conferinţa Europeană a Miniştrilor Educaţiei, din noiembrie 

2002): 
Participanţii la Conferinţă (miniştrii educaţiei din ţările membre  şi din ţările candidate şi 

reprezentanţi ai partenerilor sociali din Europa) au adoptat “Declaraţia de la Copenhaga” structurată în 4 
teme prioritare: 

 întărirea dimensiunii europene în educaţie şi formare profesională ; 
 creşterea transparenţei sistemelor de educaţie şi formare profesională; 
 recunoaşterea competenţelor şi a calificărilor; 
 asigurarea calităţii în educaţie şi formare profesională. 
Indicatorii europeni în educaţie pentru 2010  („Benchmarks”) 
Concluziile Consiliului European din 21-23 martie 2003, adoptate apoi de Consiliul UE (5-6  mai 

2003) la recomandarea Comisiei Europene, propun un set comun de indicatori de referinţă („Benchmarks”) 
pentru îmbunătăţirea sistemelor de educaţie în ţările membre ale UE (ţinte pentru 2010): 

 rata medie în UE a abandonului şcolar timpuriu: să nu depăşească 10%;  
 cel puţin 85 % dintre cei în vârstă de 22 de ani să fi absolvit cel puţin învăţământul secundar 

superior; 
 procentul analfabetismului funcţional la tinerii de 15 ani să scadă cu cel puţin 20% faţă de anul 

2000; 
 în 2010 media în UE privind participarea la formarea continuă să fie de cel puţin 12,5% din 

populaţia adultă (grupa de vârstă 25-64 ani);  
 numărul absolvenţilor de matematică, ştiinţe şi tehnologie în UE să crească până în 2010 cu cel 

puţin 15% şi  eliminarea oricăror decalaj între sexe în aceste domenii. 
În Comunicatul de la Maastricht (14 decembrie 2004) privind viitoarele priorităţi ale cooperării 

europene consolidate în domeniul formării profesionale (VET), miniştrii responsabili pentru VET din cele 
32 de ţări, partenerii sociali europeni şi Comisia au convenit să acorde prioritate elaborării unui Cadru 
European al Calificărilor flexibil şi deschis, bazat pe achiziţiile procesului de învăţare, care să devină o 
referinţă comună în sprijinul facilitării recunoaşterii şi transferabilităţii calificărilor.   

Contextul naţional  
Priorităţile strategiei de dezvoltare a învăţământului până în anul 2010: 
1. Realizarea echităţii în educaţie; 
2. Asigurarea educaţiei de bază pentru toţi cetăţenii, formarea competenţelor cheie; 
3. Fundamentarea actului educaţional pe baza nevoilor de dezvoltare personală şi profesională a 

elevilor, din perspectiva dezvoltării durabile şi a asigurării coeziunii economice şi sociale; 
4. Deschiderea sistemului educaţional şi de formare profesională către societate, către mediul 

social, economic şi cultural; 
5. Asigurarea complementarităţii educaţiei formale, nonformale şi informale; învăţarea permanentă 
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ca dimensiune majoră a politicii educaţionale; 
6. Creşterea calităţii proceselor de predare-învăţare, precum şi a serviciilor educaţionale. 
Direcţiile strategice 2006-2008, aprobate prin Memorandum în şedinţa de guvern din 26 ianuarie 

2006:  
I. Asigurarea egalităţii de şanse şi sporirea accesului la educaţie; 
II. Asigurarea calităţii educaţiei şi compatibilizarea sistemului naţional de învăţământ cu sistemul  
european de educaţie şi formare profesională; 
III  Descentralizarea şi creşterea gradului autonomie a unităţilor sistemului şcolar; 
IV. Stimularea educaţiei permanente;  
V.  Reforma educaţiei timpurii;  
VI. Creşterea capacităţii instituţionale, pentru elaborarea şi gestionarea proiectelor;  
VII Susţinerea, în manieră integrată, a educaţiei, cercetării şi inovării.  
Asistenţa UE pentru reforma învăţământului profesional şi tehnic 
Sistemul ÎPT/TVET din România se află într-un proces de reformă continuă, care a fost iniţiată în 

1996 cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. În prezent, proiectele dezvoltate în cadrul ÎPT 
beneficiază de asistenţă din partea UE prin programul multianual PHARE componenta TVET3 atât pentru 
infrastructura şcolară cât şi pentru dezvoltarea instituţională, de care din judeţul Suceava beneficiază 12 . 

Priorităţile programului de modernizare a ÎPT asistat prin programul multianual Phare TVET 
sunt: 

- revizuirea finalităţilor TVET în concordanţă cu politicile adoptate de UE prin Programul de lucru 
“Educaţie şi formare profesională 2010” (Barcelona, Copenhaga 2002, Maastricht 2004); 

- dezvoltarea calificărilor profesionale pe baza prinicpiilor politicilor UE privind transparenţa 
calificărilor,  corelarea cu Cadrul european al calificărilor; 

- adoptarea metodologiei privind transferul şi acumularea de credite în TVET având în vedere 
învăţarea pe parcursul întregii vieţi; 

- asigurarea calităţii în TVET; 
- analiza, evaluarea, pognoza şi dezvoltarea resurselor speciufice TVET, pe termen scurt, mediu şi 

lung. 
Programul operaţional sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU) 
În perioada 2007-2013, România, ca Ţară membră a Uniunii Europene, va primi pentru dezvoltarea 

resurselor umane importante fonduri europene accesibile prin proiecte, care vor avea două direcţii 
principale de acţiune: educaţia şi formarea profesională şi piaţa muncii. 

Pentru domeniul Resurse Umane, România a elaborat documentul programatic Programul 
Operaţional Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU) prin care stabileşte strategia de 
dezvoltare a resurselor umane si implicit priorităţile identificate în acest domeniu. 

Obiectivul general al POS DRU îl reprezintă dezvoltarea capitalului uman şi creşterea 
competitivităţii pe piaţa muncii, prin promovarea egalităţii de şanse pentru învăţarea pe tot parcursul vieţii 
si dezvoltarea unei pieţe a muncii moderne, flexibile si incluzive care vor conduce, până în 2015, la 
integrarea sustenabilă pe piaţa muncii a 850 000 persoane. 

Obiectivele specifice ale POS DRU sunt: 
- promovarea educaţiei si formării iniţiale şi continue de calitate, incluzive pentru învăţământul 

universitar si cercetare; 
- promovarea culturii antreprenoriale şi îmbunătăţirea calităţii şi productivităţii muncii; 
- facilitarea inserţiei pe piaţa muncii a tinerilor şi şomerilor pe termen lung; 
- dezvoltarea unei pieţe a muncii moderne, flexibile şi incluzive; 
- promovarea (re)inserţiei pe piaţa muncii a persoanelor inactive, inclusiv din zonele rurale; 
- îmbunătăţirea serviciilor publice de ocupare; 
- facilitarea accesului la educaţie şi piaţa muncii a grupurilor vulnerabile. 
POS DRU cuprinde pentru perioada 2007-2013, următoarele axe prioritare relevante pentru 

dezvoltarea educaţiei şi formării profesionale continue: 
Axa Prioritară 1. Educaţie şi formare profesională în sprijinul creşterii economice şi dezvoltării 

                                                
3  TVET: abrevierea din lb.engleză - Technical and Vocational Education and Training (învăţământ profesional 
şi tehnic) 
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societăţii bazate pe cunoaştere 
a) Accesul la educaţia iniţială şi la formarea profesională de calitate; 
b) Învăţământ superior de calitate; 
c) Dezvoltarea resurselor umane din educaţie şi formare; 
d) Asigurarea calităţii în formarea profesională continuă (FPC); 
e) Educaţia superioară în sprijinirea sectorului de cercetare. 
Axa Prioritară 2. Conectarea învăţării pe tot parcursul vieţii cu piaţa muncii 
a) Tranziţia de la şcoală la viaţa activă; 
b) Prevenirea şi combaterea părăsirii timpurii a şcolii; 
c) Acces şi participare la FPC. 
Alte Programe Operaţionale care au relevanţă pentru educaţie şi formare profesională: 
- Programul Operaţional Sectorial Creşterea Competitivităţii Economice (POS CCE) care în cadrul 

Axei prioritare 3 “Tehnologia Informaţiei şi Comunicării” pentru sectoarele privat şi public permite 
susţinerea unităţilor şcolare pentru construirea de reţele broadband pentru şcoli primare, gimnaziale şi licee. 

- Programul Operaţional Regional 2007-2013 (POR), care în cadrul Axei Prioritare 2 
„Îmbunătăţirea infrastructurii sociale”, permite  reabilitarea /modernizarea/dezvoltarea/ echiparea 
infrastructurii educaţionale preuniversitare, universitare şi a celei pentru formare profesională continuă. 

 
Contextul judeţean 
1. Prelucrarea lemnului: 

  Grup şcolar coordonator metodologic: Colegiul Tehnic „PETRU MUŞAT” Suceava; 
  Grupuri şcolare coordonate metodologic: Gr. Şc. „I. Nistor”, Vicov de Sus, Gr. Şc. Moldoviţa, 

Gr. Şc. Dolhasca, Gr. Şc. Broşteni, Gr. Şc. Dorna Candrenilor. 
  S.A.M. coordonate metodologic: Şcoala profesională Vatra Dornei, Şcoala Boroaia, Şcoala 

Dorna Arini, Şcoala Frătăuţii Noi, Şcoala Bucşoaia, Şcoala Marginea, Şcoala Rîşca, Şcoala Hînţeşti; 
2. Industrie textilă şi pielărie: 

  Grup şcolar coordonator metodologic: Grup Şcolar „M. Băcescu” Fălticeni; 
  Grupuri şcolare coordonate metodologic: Gr. Şc. „I. Nistor”, Vicov de Sus, Colegiul Tehnic 

„PETRU MUŞAT” Suceava, Gr. Şc. „Tomşa Vodă” Solca, Gr. Şc. Dumbrăveni, Gr. Şc. Dolhasca, Gr. Şc. 
Gura Humorului, Gr. Şc. Siret, Gr. Şc. Rădăuţi, Gr. Şc. Iacobeni, Gr. Şc. Cajvana. 

  S.A.M. coordonate metodologic: Şcoala profesională Pîrteşti de Jos, Şcoala Baia, Şcoala 
Bogdăneşti, Şcoala Buneşti, Şcoala Crucea, Şcoala Frătăuţii Vechi, Şcoala Oniceni, Şcoala Moara, Şcoala 
Marginea, Şcoala Mălini, Şcoala Preuteşti, Şcoala Salcea, Şcoala Rîşca, Şcoala Udeşti. 

3. Servicii: 
  Grup şcolar coordonator metodologic: Grup Şcolar Economic „Dimitrie Cantemir” Suceava. 
  Grupuri şcolare coordonate metodologic: Colegiul Tehnic „PETRU MUŞAT” Suceava, Gr. Şc. 

„Tomşa Vodă” Solca, Gr. Şc. Moldoviţa, Gr. Şc. Agricol Fălticeni. 
  S.A.M. coordonate metodologic: Şcoala Straja, Şcoala profesională Vatra Dornei. 

4. Mecanica: 
  Grup şcolar coordonator metodologic: Grup Şcolar Nr. 1 Suceava. 
  Grupuri şcolare coordonate metodologic: Colegiul Tehnic „PETRU MUŞAT” Suceava, Gr. Şc. 

Nr. 3, Gr. Şc. „ S. Isopescu” Suceava, Gr. Şc. „Tomşa Vodă” Solca, Gr. Şc. Gura Humorului, Grup Şcolar 
„M. Băcescu Fălticeni, Gr. Şc. Siret, Gr. Şc. Rădăuţi, Gr. Şc. Nr. 1 C-lung Moldovenesc, Gr. Şc. Agricol 
Fălticeni, Gr. Şc. Liteni, Gr. Şc. Agricol Rădăuţi, Gr. Şc. Dorna Candrenilor, Gr. Şc. Cajvana, Gr. Şc. 
Dumbrăveni, Gr. Şc. Dolhasca.  

  S.A.M. coordonate metodologic: Şcoala profesională Vatra Dornei, Şcoala Baia, Şcoala Cornu 
Luncii, Şcoala Dărmăneşti, Şcoala Drăgoieşti, Şcoala Dolheşti, Şcoala Frătăuţii Vechi, Şcoala Bucşoaia, 
Şcoala Mălini, Şcoala Păltinoasa, Şcoala Pătrăuţi Şcoala Rîşca, Şcoala Stulpicani, Şcoala Zamostea, Şcoala 
Pleşeşti, Şcoala Corocăieşti. 

5. Electronică: 
  Grup şcolar coordonator metodologic: Grup Şcolar „ S. Isopescul” Suceava. 

 Grupuri şcolare coordonate metodologic: Colegiul Tehnic „PETRU MUŞAT” Suceava. 
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2.2. Analiza nevoilor – mediul intern (autoevaluarea) 

 
2.2.1.  Colectarea şi analizarea datelor – autoevaluare internă 

 
             Numărul elevilor şcolarizaţi în unitatea de învăţământ în perioada 2004-2009 este prezentat în 
anexa 1 edu. Pierderile pe cohortă se regăsesc în anexa 4.1 edu. Iar cauzele pierderilor înregistrate la 
sfârşitul anului şcolar 2008-2009 sunt prezentate în anexa 4.2 edu. 

În şcoală nu au fost înregistrate cazuri de abandon şcolar iar evoluţia rezultatelor la examene şi a 
ratei de succes în perioada 2008-2009 sunt prezentate în anexele 6 edu, 7.1 edu şi 7.2.edu. 

 
2.2.1.1. Predarea şi învăţarea 

 
Pentru analiza procesului de predare-învăţare s-au constituit echipe la nivelul fiecărei catedre. 

Echipele au evaluat activitatea şi rezultatele anului şcolar trecut în cadrul fiecărei catedre, întocmind un 
raport. Analiza rapoartelor a condus la următoarele: 

 
PUNCTE TARI: 
 Identificarea stilurilor de învăţare s-a realizat la toţi elevii şcolii astfel încît profesorii pot să-şi 

adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi : dosarele diriginţilor, catalogul clasei, 
proiectarea lecţiilor ); 

 În urma aplicării testelor predictive s-au stabilit programe pentru recuperarea cunoştinţelor de 
bază la disciplinele de cultură generală (dovezi: rapoarte catedre); 

 În urma parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obţin rezultate mai bune la 
învăţătură; 

  75% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre); 
 toţi profesorii folosesc măsuri pentru a promova egalitatea şanselor şi a împiedica discriminarea 

(dovezi: modalităţi de evaluare unitare la nivelul catedrelor); 
 75% dintre profesori stabilesc relaţii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor 

iniţiale comparate cu testele finale denotă progresul şcolar, conform rapoartelor catedrelor); 
 Resursele materiale existente în şcoală sunt integrate în lecţie pentru sprijinirea învăţării în 

proporţie de 70% (dovezi: proiectarea unităţilor de învăţare, planurile de lecţie, fişele de 
asistenţe la lecţie). 

 Rezultate bune la examenele de bacalaureat şi absolvire a şcolii profesionale (sursa: statisticile 
şcolii); 

 Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continuă: susţinerea gradelor didactice, 
participarea la cursuri de formare, activităţi metodice la nivelul şcolii şi judeţului (sursa: 
portofoliile profesorilor); 

 Disponibiltatea profesorilor privind formarea profesională în vederea asigurării mobilităţii 
(sursa: portofoliile profesorilor); 

 20% dintre elevi acordă calificativul excelent pentru gradul de implicare al cadrelor didactice în 
procesul de predare, iar 66% acordă bine şi foarte bine  (sursa- chestionare elevi); 

 50% dintre elevii şcolii apreciază cu foarte bine şi excelent atitudinea şi comportamentul 
cadrelor didactice în clasă şi faţă de elevi (sursa- chestionare elevi); 

 
          PUNCTE SLABE:  

 Numărul mic de manuale la clasele a XI-a şi a XII-a (dovezi: rapoarte catedre); 
 Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denotă o pregătire iniţială slabă a elevilor (dovezi: 

rapoarte catedre); 
 Din cauza programelor şcolare încărcate şi ritmului lent de învăţare al majorităţii elevilor şcolii, 

predomină evaluarea sumativă în defavoarea celei formative; 
 Motivaţia elevilor pentru învăţare este scăzută;. 
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 Dificultatea de a realiza programe susţinute pentru pregătirea suplimentară a elevilor din cauza 
orarului deja încărcat al acestora; 

 Programele şcolare rigide permit prea puţin tratarea individuală a elevilor, după nevoile 
fiecăruia; 

 Număr mare de absenţe înregistrat de elevii din învăţămîntul obligatoriu, ceea ce a dus la un 
număr mare de elevi repetenţi sau cu situaţia şcolară neîncheiată în iunie 2007; 

 
Măsuri: 
 Asigurarea calităţii procesului instructiv educativ-plan operaţional pentru asigurarea calităţii; 
 Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la învăţătură şi ţinte individuale de învăţare pe 

baza testelor iniţiale; 
 Adaptarea strategiilor de învăţare pentru a răspunde stilurilor individuale de învăţare, nevoilor, 

abilităţilor şi gradului de motivare a fiecărui elev; 
 Alcătuirea programelor de învăţare astfel încât să ofere posibilitatea învăţării prin paşi mici; 
 Adaptarea curriculară; 
 Creşterea numărului de cadre didactice careaplică metode moderne de învă�are; 
 Stabilirea unui program riguros de desfăşurare a lecţiilor în sistem A.E.L.; 
 Programele de învăţare să urmeze un proces sistematic de păstrare a înregistrărilor; 
 Încurajarea comunicării pe orizontală (elev-elev) în procesul de predare- învăţare; 
 Creşterea rolului consilierii şi orientării şcolare şi profesionale pentru a determina creşterea 

motivaţiei învăţării; 
 Îmbunătăţirea activităţii de marketing şcolar pentru atragerea unor elevi cu o pregătire iniţială 

mai bună; 
 Implicarea unui număr mai mare de părinţi in activităţile şcolii, în vederea scăderii 

absenteismului. 
2.2.1.2. Materiale şi resurse didactice 

 
PUNCTE TARI: 
   Dotarea atelierelor, cabinetelor şi laboratoarelor şcolare; 
   Biblioteca şcolii este dotată cu un număr de 24.826 volume şi 80% dintre elevii şcolii au fişe la 

bibliotecă (sursa : statisticile şcolii); 
   S-au achiziţionat din fonduri proprii mijloace didactice moderne: table interactive; 

videoproiectoare, flip-chart, laptop-uri (dovezi: fişele de gestiune); 
   Existenţa cabinetelor de : prelucrarea lemnului, limba română, geografie, matematică, limbi 

moderne, mecanică, dar şi a laboratoarelor de: informatică şi AEL, chimie, fizică, electrotehnică, 
prelucrarea lemnului, chimie industrială; 

   Existenţa sălii de sport şi a două terenuri de sport; 
   Amenajarea unui laborator de textile; 
   Amenajarea bazei de practică pentru turism –servicii; 
   Înfiin�area firmei de exerci�iu; 

 
PUNCTE SLABE: 
 
    Baza materială pentru mecanică �i automatizări nemodernizată; 
    Dificultate în asigurarea materialelor de instruire; 

 
2.2.1.3. Rezultatele elevilor 

 
PUNCTE TARI: 
   în cadrul olimpiadelor şi concursurilor şcolare, în ultimii trei ani, elevii şcolii noastre au obţinut 

rezultate bune la nivel judeţean şi naţional mai ales la disciplinele tehnice (anexa 2); 
   promovabilitatea la examenele de bacalaureat din ultimii trei ani a fost peste 90%(anexa 7.2 edu, 
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anexa 7.1edu) ; 
   promovabilitatea la examenele de absolvire a învăţământului profesional în ultimii trei ani a fost 

100%(anexa 7.2 edu); 
   implicarea elevilor în activităţi extracurriculare (ex: derularea programului internaţional Eco-

şcoala, încununat cu obţinerea distincţiei „Steagul verde”); 
     64,15% dintre absolvenţii de liceu continuă studiile la nivel universitar sau postliceal; 

 
PUNCTE SLABE: 
   absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din învăţămîntul obligatoriu (sursa: evidenţele 

şcolii privind absenţele); 
  mediocritate; 
   rata mare de repetenţie la şcoala de arte şi meserii în special datorită frecvenţei slabe; 
   numeroase medii la purtare sub 8 (la şcoala de arte şi meserii), datorate numărului mare de 

absenţe ale elevilor sancţionate, conform regulamentului şcolar, cu scăderea notei la purtare. 
 

2.2.1.4. Consilierea şi orientarea vocaţională oferite elevilor 
 
PUNCTE TARI: 
   existenţa unui Cabinet de consiliere şi orientare şcolară; 
   existenţa unui psiholog şcolar, angajat cu normă întreagă începînd cu anul şcolar 2005-2006; 
   existenţa unei reţele de parteneriat între şcoală şi numeroase instituţii şi organizaţii : Centrul 

Judeţean de Asistenţă Psihopedagogică, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de Comerţ, Poliţie, Consiliul 
Local pentru a furniza consiliere şi orientare privind cariera;  

  76% dintre elevii şcolii apreciază ca foarte bună relaţia diriginte-elevi, sursa- chestionar elevi; 
   98% dintre părinţii intervievaţi consideră eficientă relaţia elev-diriginte şi sunt mulţumiţi de 

colaborarea realizată între aceştia şi echipa managerială, diriginţi, membrii consiliului clasei ( sursa: 
chestionar părinţi). 
 

PUNCTE SLABE: 
  30% dintre profesorii şcolii consideră că activitatea de consiliere şi orientare privind cariera oferită 

elevilor este un aspect al şcolii care trebuie îmbunătăţit ( sursa : chestionar profesori). 
   Numărul mic de părinţi care menţin o legătură permanentă cu şcoala. 

 
2.2.1.5. Calificări şi curriculum 

 
În anul şcolar 2008-2009 a fost planificat pentru clasele a IX-a un număr de 336 elevi din care s-a 

realizat un procent de 65,17%. Se remarcă faptul că pe ruta SAM procentul de realizare a planului de 
învăţământ este de doar 42,85 %. Domeniul prioritar de pregătire la Colegiul Tehnic „Petru Muşat”, 
fabricarea produselor din lemn, a înregistrat un regres în ceea ce priveşte interesul manifestat de absolvenţii 
claselor a VIII-a. Acest aspect este reflectat în planul de şcolarizare realizat în proporţie de 40 % în acest 
domeniu. Pe de altă parte, în domeniul industrie textilă şi pielărie, procentul de 20% din planul de 
şcolarizare propus nu s-a realizat (17edu). 

Specializările pe profile la clasele de liceu zi, S.A.M. , an de completare, liceu seral  şi frecvenţă 
redusă, pentru anul şcolar 2008-2009, sunt prezentate în tabelul următor. 

                                                   CLASE LICEU – SAM - FILIERĂ TEHNOLOGICĂ 
NR.  CLASA PROFIL                            SPECIALIZARE 

CRT. 
1 IX A Tehnic Tehnician proiectant CAD 
2 IX B   Tehnician designer vestimentar 
3 IX C Servicii Tehnician in turism 
4 IX D   Tehnician in turism 
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5 IX E Resurse naturale şi protecţia 
mediului 

Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului 
6 IX F Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului 
7 IX G   Tehnician designer mobila si amenajari interioare 
8 X A Tehnic Tehncian în automatizări 
9 X B   Tehnician designer vestimentar 
10 X C Servicii Technician în turism 
11 X D Resurse naturale şi protecţia 

mediului 
Technician ecolog şi protecţia calităţii mediului 

12 X E   Tehnician designer mobilă şi amenajări interioare 
13 X F   Tehnician designer mobilă şi amenajări interioare 
14 XI A Tehnic Tehncian în automatizări 
15 XI B   Tehnician designer vestimentar 
16 XI C Servicii Tehnician în turism 
17 XI D Resurse naturale şi protecţia 

mediului 
Tehnician designer mobilă şi amenajări interioare 

18 XI E   Technician ecolog şi protecţia calităţii mediului 
19 XII A Tehnic Tehncian în automatizări 
20 XII B   Tehnician designer vestimentar 
21 XII C Servicii Tehnician în turism 
22 XII D Resurse naturale şi protecţia 

mediului 
Tehnician ecolog şi protecţia calităţii mediului 

23 XII E   Tehnician chimist de laborator 
24 XII A rp Fabricarea produselor din lemn Tehnician în prelucrarea lemnului 

25 XIII A rp  Tehnician în prelucrarea lemnului 

26 XIII B rp   Tehnician în prelucrarea lemnului 

27 XI fr Resurse naturale şi protecţia 
mediului 

Tehnician designer mobilă şi amenajări interioare 

28 XII A fr Servicii Tehnician în turism 

29 XIII A fr Tehnic Tehnician operator tehnică de calcul 

30 XIII B fr   Tehnician operator tehnică de calcul 

31 XIII C fr Resurse naturale şi protecţia 
mediului 

Technician în prelucrarea lemnului 

32 IX A sam Mecanica Lucrător în lăcătuşărie mecanică structuri 

33 IX B sam Comert Lucrător in comert 

34 IX C sam Fabricarea produselor din lemn Lucrător în tâmplărie 

35 X A sam Fabricarea produselor din lemn Lucrător în tâmplărie 

36 X B sam Comert Lucrător in comert 

37 X C sam Mecanica Lucrător în lăcătuşărie mecanică structuri 

38 X D sam Industrie textilă şi pielărie Lucrător în tricotaje-confecţii 

39 XI A ac Fabricarea produselor din lemn Tâmplar universal 

40 XI B ac   Tâmplar universal 

41 XI C ac Mecanică Tinichigiu vopsitor auto 

42 
An I şc. 
maistri Tehnic Maistru construcţii civile, industriale si agricole 
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43 
An II şc. 
maistri Tehnic Maistru construcţii civile, industriale si agricole 

 
Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Inovării stabileşte Standardele de Pregătire Profesională, 

Curriculumul Naţional, planurile cadru şi conţinuturile programelor şcolare.  
La nivel de instituţie de învăţământ, se stabilesc Curriculumul în Dezvoltare Locală (C.D.L) şi 

Curriculumul la Decizia Şcolii (C.D.Ş.).  
C.D.Ş.-ul se stabileşte în funcţie de nevoile elevilor, specificul şcolii şi cerinţele pieţei muncii.  
În plus faţă de C.D.Ş., C.D.L.-ul ţine cont şi de contractele şi convenţiile de colaborare dintre 

instituţia şcolară şi agenţii economici. În stabilirea C.D.L.-ului, se propun mai multe pachete opţionale care 
se discută în şedinţă lărgită cu şefii de catedră şi Consiliul de Administraţie al şcolii. Pachetele aprobate în 
şedinţă se propun elevilor care optează pentru una din variantele prezentate. Consiliul de Administraţie 
aprobă pachetul ales de elevi.  

 
2.2.1.6.  Resurse fizice şi umane 

 
Resurse fizice 
În administrarea şcolii există următoarele clădiri: corp  clădire  şcoală, trei corpuri clădire cămine, 

dintre care unul cu destinaţia spaţii de învăţământ şi două care oferă spaţii de cazare, 11 ateliere şcoală, sală 
de sport, cantină, cabinet medical, cabinet stomatologic. 
            Spaţiile destinate procesului de învăţământ sunt următoarele: 
            - săli de clasă - 29  - 
            - laboratoare -13  din care: 2 fizică, 1 chimie,1 chimie industrială, 4 informatică, 2 măsurări electrice, 
 1 mecanică, 1 biologie, laborator prolang (limbi moderne);  1  prelucrarea lemnului ; 
            - cabinete- 13 (protecţia muncii 1, prelucrarea lemnului 2,  protecţia mediului 1, matematică 1, 
 limba română 1,  mecanică 1,  geografie 1,  consiliere şi orientare 2; 1 istorie, 1 textile,1 firmă exerci�iu  
           - ateliere şcolare -11 din care: prelucrarea lemnului 7, mecanică 2, textile 1, 1baza de practica pentru 
comer�.;  
 Atelierele, laboratoarele �i cabinetele sunt rebilitate �i dotate corespunzător cu echipamente, plan�e, 
materiale �i mijloace didactice. De o dotare de excep�ie se bucură domeniul prelucrarea lemnului, care a 
beneficiat de fonduri prin program Phare de modernizare a IPT. 
 
      Echipamente IT şi birotică existente în şcoală la începutul anului şcolar 2008-2009: 

- Laboratoare AEL – 2 – cu cate 25+1 CALCULATOARE  + SERVER  
- Laborator de informatică  - 1 – cu 24 calculatoare  
- 20 calculatoare în cabinete, laboratoare, bibliotecă 
- 8 videoproiectoare 
- 4 Smart Board 
- 1 laborator Prolang 
-  3 Imprimante  
- 6 copiatoare multifunc�ionale 
- 13 calculatoare pentru departamentele secretariat, administra�ie, internat 
- 1 laborator specializat Mecintosh – petruinvătământ la distantă 
- Soft specializat pentru biologie, contabilitate 

      Calculatoarele sunt conectate într-o reţea locală, aceasta fiind conectată la  Internet 24 ore pe zi. Şcoala 
dispune de pagina WEB (www.grup2sv.ro), cont de e-mail  (grsc2sv@hotmail.com). MEC a implementat  
Sistemul Educaţional Informatizat (S.E.I.), care prin  programul AEL oferă posibilitatea de susţinere a 
activităţilor de predare –învăţare moderne şi gestionarea bazelor de date. 

 Costurile de cazare în căminul şcolii sunt în creştere, iar gradul de ocupare  
scade. Viabilitatea financiară este ameninţată (sursă: statisticile referitoare la numărul elevilor) ; 

 Cantina şi căminul şcolii sunt în proces de modernizare şi dotare (sursa :statisticile financiare ale 
şcolii) ; 

 50% din mobilierul şcolar este de tip clasic (bănci cu 2 locuri) nepermiţând desfăşurarea activităţilor 
de învăţare centrată pe elev (sursa: evidenţele şcolii privind mijloacele fixe şi obiectele de inventar) ; 
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 Începând cu anul şcolar 2003-2004 serviciile secretariat şi contabilitate au fost dotate cu calculatoare şi 
soft-ware specializat, achiziţionate din resurse extrabugetare (sursa : evidenţe financiare). 
 

Resurse umane 
   Personalul şcolii este format din 71 cadre didactice (anexa 7, anexa 10 edu şi 11 edu); 
  În rândul cadrelor didactice din şcoală există 7 profesori metodişti ai I.Ş.J. Suceava, un 

reprezentant în Consiliul Consultativ, 15 formatori locali; 
  98% dintre părinţii chestionaţi apreciază favorabil calitatea activităţii didactice din unitate 

(sursa: chestionar părinţi); 
  55% dintre profesorii şcolii consideră că principala valoare a şcolii este calitatea colectivului 

didactic (sursa : chestionar profesori); 
  56% dintre profesorii şcolii au susţinut în ultimii trei ani cursuri de formare (iniţiere operare 

PC, comunicare în limbă străină, abilitare curriculară, elaborare standarde şi curriculum, consiliere şi 
orientare privind cariera, învăţare centrată pe elev etc.)  şi estimăm că acest proces va continua, bazându-ne 
pe faptul că 37% dintre profesorii şcolii consideră că principalul aspect pe care trebuie să-l dezvolte şcoala 
este formarea continuă a cadrelor didactice (sursa:chestionar profesori); 

  Doar 40% din cadrele didactice intervievate consideră că pot preda unităţile de competenţă 
pentru abilităţi cheie (sursă: studiu privind personalul didactic 2003); 

 80% din personalul administrativ deţine o calificare corespunzătoare postului ocupat, prestând 
servicii de calitate. 

 
2.2.1.7. Parteneriate şi colaborare 

 
            Parteneri  actuali  şi  potenţiali 

Colegiul Tehnic „PETRU MUŞAT” Suceava desfăşoară activităţi intense de parteneriat, vizând 
trei niveluri: 

 Parteneriate cu agenţi economici  - 24 de Convenţii de Colaborare (anexa 3); 
   Parteneriate cu alte unităţi şcolare  ( sursa PRAI); 
 Parteneriate cu alte instituţii sau organizaţii : IŞJ, CCD, Consiliul Local, Primărie, Consiliul 

Naţional al I.M.M  Filiala Suceava, Univ. „Ştefan cel Mare” Suceava, Camera de Comerţ, AJOFM, Centrul 
Judeţean de Asistenţă  Psihopedagogică, ş.a 

Pentru anul şcolar 2008-2009 activităţile în parteneriat sunt descrise şi planificate în Planurile 
operaţionale pentru reţele de colaborare interne şi externe, documente incluse în PAS. 

  
Activităţile celorlalte şcoli şi ale furnizorilor privaţi de instruire din zonă 

           Şcoala desfăşoară numeroase activităţi în parteneriat cu şcoli şi agenţi economici (anexa 14 edu şi 
anexa 15 edu). 

2.2.2. Analiza portofoliului de produse 
 

Nr. 
crt 

Domeniul/ 
Specializare 

Argumente Strategii 

 
 
 

1. 

 
 

Protecţia 
mediului 
„STAR” 

 

- acoperă o piaţă nouă, în plină 
dezvoltare în perspectiva integrării 
europene ( sursa -PLAI); 
- solicitarea din partea elevilor este 
mare (sursa-opţiunile elevilor la 
înscrierea în clasa  
a - IX - a). 

- intensificarea eforturilor de 
marketing pentru a păstra sau 
creşte segmentul de piaţă 
acoperit. 
 

 
 
 

2. 

 
 
 

Turism-Comerţ 
„STAR” 

- acoperă un segment mare de piaţă 
dintr-un sector de activitate aflat în 
creştere în zonă (sursa - PLAI); 
- există în zonă concurenţa altor şcoli 
(sursa-anexe PRAI); 

- menţinerea produsului cu 
un număr redus de clase 
pentru atragerea unor elevi 
cu o pregătire iniţială bună 
care ulterior pot fi 
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înscrierile sunt stabile, nu necesită o 
activitate de promovare intensă(sursa-
opţiunile elevilor la înscrierea în clasa 
a -IX- a) 

redistribuiţi spre alte domenii 
existente în ofertă. 
 

 
 
 

3. 

Cursuri de 
formare 

profesională a 
adulţilor 

„CASH CAW” 
 

- activitate generatoare de venit 
(cursurile se oferă contra-cost); 
- cererea pe piaţă este stabilă, fără un 
cost mare al resurselor şi dezvoltării 
(sursa-statisticile şcolii). 
 

- menţinerea produsului din 
profitul căruia se vor susţine 
activităţi de marketing şcolar 
pentru alte domenii; 
- dezvoltarea produsului prin 
extinderea ofertei de formare 
a adulţilor pe mai multe 
domenii. 

 
 

4. 

 
 

Textile 
„ PROBLEM 

CHILD ” 
 

- se adresează unui sector de 
activitate aflat în declin (sursa - 
PRAI); 
- înscrierile sunt limitate, acoperă un 
segment mic de piaţă (sursa-opţiunile 
elevilor la înscrierea în clasa a -IX- 
a). 

- fiind singurul furnizor la 
nivel local al specializării 
respective vom menţine 
produsul adresându-ne unei 
pieţe specializate. 
 

 
 

5. 

 
 

Mecanica 
„PROBLEM 

CHILD” 
 

- sector de activitate aflat în scădere în 
zonă (sursa - PLAI); 
- există în zonă concurenţa altor şcoli 
(sursa-anexe PRAI); 
- existenţa în şcoală a personalului 
didactic titular calificat în domeniul 
mecanic (sursa –fişa de încadrare). 

- reducerea treptată a 
numărului de clase şi 
şcolarizarea pentru acest 
domeniu numai la cererea 
agenţilor economici ; 
 

 
 

6. 

Prelucrarea 
lemnului 
„PROBLEM 

CHILD” 
 

se adresează unui sector de activitate 
aflat în declin (sursa - PRAI); 

- înscrierile sunt limitate, acoperă un 
segment mic de piaţă (sursa-opţiunile 
elevilor la înscrierea în clasa a -IX- a). 

- reducerea treptată a 
numărului de clase şi 
şcolarizarea pentru acest 
domeniu numai la cererea 
agenţilor economici ; 

 
 
 

7. 

 
 

Electrotehnică şi 
automatizări 

„DOG” 
 
 

- sector de activitate aflat în scădere în 
zonă (sursa -PLAI) 
există în zonă concurenţa altor şcoli 
(sursa-anexe PRAI); 
- existenţa în şcoală a personalului 
didactic titular calificat în domeniul 
electrotehnic (sursa –fişa de încadrare). 

- reducerea treptată a 
numărului de clase şi 
şcolarizarea pentru acest 
domeniu numai la cererea 
agenţilor economici. 
 
 

 
 Rezultatele proceselor de evaluare    

 
Calitatea reprezintă nivelul de satisfacţie pe care îl oferă eficacitatea ofertei educaţionale din 

domeniul învăţământului profesional, stabilit prin atingerea unor standarde cerute şi a unor rezultate 
excelente care sunt solicitate şi la care contribuie participanţii la procesul de învăţare şi ceilalţi factori 
interesaţi. 

Referitor la asigurarea calităţii procesului instructiv-educativ în anul şcolar 2008-2009, având în 
vedere Ordonanţa de urgenţă a Guvernului României şi Cadrul de asigurare a Calităţii – document din 
Proiectul pentru şcolile ÎPT, s-a realizat diseminarea informaţiilor către toţi membrii personalului, 
constituirea Comitetului pentru asigurarea calităţii şi planificarea activităţilor specifice  prin elaborarea 
Planului operaţional privind  asigurarea calităţii şi a Planului operaţional privind implementarea 
instrumentelor pentru managementul calităţii, documente incluse în PAS. 

Comisia de evaluare şi asigurarea calităţii (CEAC) a coordonat implementarea principiilor 
calităţii în procesul instructiv educativ şi a elaborat toate documentele specifice: planul de acţiune, 
rapoartele de monitorizare internă, raportul de autoevaluare. 
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În anul şcolar 2008-2009 Comisia de evaluare şi asigurarea calităţii: 
 A funcţionat într-o nouă componenţă ( dir. Teodoreanu Maria, prof. Hîncu Dănuţa, prof. 

Oltean Adriana, prof. Creţu Alina, prof. Nechita Mariana, prof. Hrimiuc Corina, Viviana Enea-reprezentant 
Consiliul Local Suceava, prof. Pop Emil-lider sindical, Grosu C-tin- reprezentantul părinţilor, Cîmpan 
Loredana- elevă cl.XI B) 

 A elaborat Planul de Acţiune al CEAC  
 A efectuat asistenţe la ore conform planificării  
 A întocmit „Formularele de monitorizare internă” pentru anul şcolar 2008-2009 
 A pregătit vizita de monitorizare externă ce a avut loc în luna mai 2009 
 A participat prin doi membri ai CEAC ( prof.Hîncu Dănuţa şi prof. Oltean Adriana) la 

monitorizarea externă a unor unităţi de ÎPT . 
  

2.3. Analiza SWOT 
 
Puncte tari 
 
 existenţa unei bune baze materiale  (ateliere reabilitate şi dotări cu utilaje şi achipamente 

moderne pentru prelucrarea lemnului); 
 personal didactic şi auxiliar competent, calificat (sursa:statisticile şcolii); 
 management reformator (sursa: note de control a I.Ş.J); 
 rezultate bune obţinute de elevi la examene de sfârşit de ciclu şi certificare a competenţelor 

profesionale (sursa: statisticile şcolii); 
 parteneriate viabile şi eficiente (sursa: anexă parteneri); 
 titlul de ŞCOALĂ EUROPEANĂ; 
 conectare la Internet 24 ore pe zi (sursa:evidenţă contabilă); 
 resurse extrabugetare (sursa:evidenţă contabilă) ; 
 preocupare pentru îmbunătăţirea condiţiilor de învăţare : reamenajarea spaţiilor unor cabinete 

şi laboratoare şi dotarea cu echipamente moderne (calculatoare, laptop-uri, video-proiectoare, table 
interactive, material didactic adecvat şi modern  

 derulare de proiecte de finanţare pe formare adulţi - şcoala implementează pe parcursul anului 
2009 un proiect prin program Phare 2005 de Dezvoltarea Resurselor Umane cu titlul ”Centrul de 
formare profesională” (sursa:statisticile şcolii); 

 reînnoirea distincţiei de ECO-ŞCOALĂ; 
 existenţa în şcoală a unui psiholog (sursa:contract de muncă); 
 autori de standarde de pregătire, curriculum, manuale şcolare, metodişti şi formatori în rândul 

cadrelor didactice (sursa:statisticile şcolii). 
 oferta educaţională adaptată la nevoile de formare identificate pe piaţa muncii (Sursa: Planul 

de şcolarizare); 
 expertiză în domeniul formării adulţilor – autorizare ca furnizor de formare profesională a 

adulţilor în cinci calificări; 
 preocupare constantă pentru promovarea imaginii şcolii (Sursa: Materialele promoţionale 

realizate, Dovezi ale vizitelor şi acţiunilor desfăşurate în şcoală: fotografii, cartea de onoare a şcolii, 
articole din presă, filme). 

 
Puncte slabe 
 
 nivel scăzut al pregătirii iniţiale a elevilor 
 nivel scăzut al interesului manifestat de părinţi faţă de problemele şcolii 
 reticen�a la schimbare manifestată de unele cadre didactice 
 absenteism ridicat în rândul elevilor din învăţământul obligatoriu 
 populaţia şcolară provenită din familii cu venituri mici  
 slaba motivaţie şi implicare a elevilor în procesul instructiv educativ; 
 mediocritate în rezultate �colare; 
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Oportunităţi 
 
 domenii de pregătire profesionale aparţinând sectoarelor economice prioritare în zonă 
 perspectiva integrãrii în UE  
 disponibilitatea agenţilor economici pentru dezvoltarea parteneriatului cu şcoala, susţinerea 

elevilor prin acordare de burse, sponsorizări pentru şcoală 
 programele cu finanţare europeană (Sursa: www.infoeuropa.ro) 
 gradul de implicare a comunităţii locale în susţinerea procesului de învãţãmânt 
 necesitatea formãrii continue a adulţilor 

 
Ameninţări 
 
 scăderea populaţiei şcolare în următorii 10 ani datorită scăderii ratei natalităţii cu ritm de 3% 

pe an 
 scăderea ponderii unor domenii de activitate în zonă (mecanică, textile etc.)  
 orientare şcolară a absolvenţilor de gimnaziu realizată superficial, bazată pe idei 

preconcepute; 
 dezinteresul manifestat de majoritatea pãrinţilor faţã de şcoalã; 
 delicvenţa juvenilã  
 migraţia forţei de muncă calificată spre ţările europene dezvoltate 
 dificultăţi de integrare socio – profesională a absolvenţilor (Sursa: Datele privind 

monitorizarea absolvenţilor); 
 resurse bugetare insuficiente (Sursa: Bugetul de venituri şi cheltuieli); 
 lipsa de autonomie a şcolilor în selectarea personalului (Sursa: Legislaţia în vigoare); 

 
2.4. Rezumat al aspectelor principale care necesită dezvoltare 

 
 Asigurarea calităţii procesului instructiv educativ  
 Asigurarea şanselor egale în formarea profesională 
 Integrarea elevilor cu nevoi speciale 
 Asigurarea tranziţiei de la şcoală la locul de muncă 
 Dezvoltarea reţelelor de colaborare la nivel intern şi extern 
 Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizată a traseului de formare profesională 
 Îmbunătăţirea accesului la informare  
 Dezvoltarea educaţiei la cerere  - formarea profesionalã a adulţilor 
 Menţinerea gradului de inserţie a absolvenţilor în 2013 la nivelul anului 2006. 
 Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului Naţional al Calităţii (în 

special pentru ICE, programe de sprijin, învăţare asistată de calculator, educaţie la cerere) 
 Implicarea partenerilor în susţinerea materială a elevilor proveniţi din medii defavorizate. 
 Orientarea şi consilierea privind cariera.  
 Implementarea şi derularea de proiecte din perspectiva integrării europene 
 Dezvoltarea departamentului de marketing educaţional. Promovarea rezultatelor şi valorilor 

şcolii. 
 Combaterea absenteismului şi a abandonului şcolar. 
 Consilierea părinţilor  
 Eficientizarea resurselor materiale, didactice şi a resurselor financiare 
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Partea a 3-a  -  PLAN OPERAŢIONAL 
 
 

 3.1. Planul de acţiune pentru perioada 2009-2013 
Obiectiv 1:  
Asigurarea condiţiilor de dezvoltare personală şi profesională a elevilor. Promovarea educaţiei incluzive şi asigurarea şanselor egale. 
 
Ţinta:  
 Creşterea cu 50% a absolvenţilor cu calificări de nivel 2 şi 3 în anul 2013 faţă de 2009 şi reducerea cu 80% a absenţelor 
 Creşterea cu 20% a nivelului performanţei elevilor  în anul 2013 faţă de 2009 
 Promovarea principiilor incluzive de către personalul şcolii până în 2013 
Context:  
Din analiza internă efectuată se constată că la Colegiul Tehnic „PETRU MUŞAT” Suceava au acces elevi ce provin atât din mediul urban cât şi din mediul 
rural, băieţi şi fete, cu apartenenţă etnică şi religioasă diferită. Elevii cu nevoi speciale au fost identificaţi, iar distribuţia acestora pe categorii de nevoi este 
prezentată în anexa 6. Şcoala este coordonator metodologic pentru grupurile şcolare şi SAM - urile din judeţ pentru domeniul prelucrarea lemnului , 
dispunând de bază materială şi personal didactic calificat necesar asigurării şcolarizării absolvenţilor de nivel 1 pentru nivelurile 2 şi 3. 
Cadre didactice din şcoalã au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de învăţare centrată pe elev şi integrarea elevilor cu nevoi speciale 
Acţiuni pentru atingerea obiectivului: (ce 
anume trebuie să se întâmple?) 

Rezultate aşteptate 
(măsurabile) 

Data până la care 
vor fi finalizate 

Persoana/persoane 
responsabile  

Parteneri: Cost: Sursa de finanţare 

Identificarea elevilor cu nevoi speciale Numãr de elevi  1 octombrie Consilier educativ 
Diriginţi 

Psihologul şcolii 100 RON Extrabugetar 

Aplicarea chestionarelor prin care se vor 
stabili pentru toţi elevii şcolii, stilurile 
individuale de învăţare. 
Elaborarea şi implementarea strategiilor 
de învăţare pentru a răspunde stilurilor 
individuale de învăţare, nevoilor, 
abilităţilor şi gradului de motivare a 
fiecărui elev: 
- programe speciale de recuperare pentru 
elevii cu nivel scăzut al pregătirii iniţiale,  
- programe speciale de pregătire a elevilor 
în vederea participării la concursuri şi 
olimpiade şcolare 

Toţi elevii vor  completa 
chestionarele privind  
identificarea stilurilor 
individuale de învăţare 
 
 
 
Toţi elevii identificaţi prin 
testele iniţiale, vor 
beneficia de programe 
speciale de pregătire 

1 octombrie 
 
 
 
 
 
 
Permanent 

  Diriginţii 
 
 
 
 
 
 
Cadre didactice 
Consiliul elevilor 

  
 
 
2000 RON 

 
 
 
Extrabugetar 
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Aplicarea chestionarelor de audit pentru 
promovarea educaţiei incluzive şi 
elaborarea unui plan de măsuri pentru 
promovarea principiilor incluziunii 
 

 
 
 
 
100% din principii sunt 
atinse 

 
 
Permanent 

 
 
 
Echipa managerialã a 
şcolii 
Cadre didactice 
 

 
 
Elevi. părinţi, alţi 
factori 
educaţionali 

 
 
10000 
RON 

Extrabugetare 
 
Sponsorizare 

 
 
Asigurarea resurselor şi logisticii prin : 

 
Continuarea dotării atelierelor şcoală cu 
echipamente moderne  
 
Modernizarea spaţiilor de cazare 
 
Dotarea cantinei �i spălătoriei cu 
echipamente moderne  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Condiţii optime de 
desfăşurare a activităţilor 
didactice �i asigurarea 
bunelor condi�ii de cazare 
�i masă 

 
 
 
Decembrie 2010 
 
 
Decembrie 2011 
 
 
 

 
 
 
Echipa managerialã a 
şcolii 
 

 
 
 
Primărie 
Agenţi economici 
 

 
 
 
290000 
Euro 
60000 
RON 
10000 
RON 
 
 

 
 
Finanţare 
nerambursabilă 
 Primãria 
Municipiului 
Suceava 
Extrabugetară 
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Obiectiv 2:  
Dezvoltarea unei culturi şi a unei mentalităţi a calităţii la nivelul întregului personal al şcolii 
 
Ţinte: 
 Servicii de calitate oferite de şcoală 
 Formarea continuă cadrele didactice în vederea asigurării calităţii în educaţie şi flexibilităţii în formare profesională 
 Asigurarea condiţiilor optime de desfãşurare a procesului instructiv-educativ 
 
Asigurarea calităţii în învăţământul profesional şi tehnic, legiferată prin Ordonanţa de urgenţă privind asigurarea calităţii în educaţie, implică responsabilitatea 
şcolii pentru autoevaluarea activităţii în scopul identificării aspectelor care au nevoie de îmbunătăţire.   
 Din analiza internã efectuatã s-a constatat faptul cã strategiile de predare-învãţare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate 
stilurilor individuale de învăţare, abilităţilor şi motivării fiecărui elev.  Resursele materiale existente în şcoalã necesitã îmbunãţãţiri. 30 % dintre cadrele 
didactice consideră că principalul aspect ce trebuie dezvoltat în şcoală este îmbunătăţirea bazei materiale. Spaţiile de învăţământ din clădirea căminului IV 
sunt improprii  sub aspect ergonomic. Spaţiile de învă�ământ �i cazare au fost prinse într-un plan multianual  privind reparaţiile capitale. 
Biblioteca şcolii dispune de un spaţiu de  120 mp şi deţine un numãr de 24.763 volume. 
Atelierele de prelucrare a lemnului au fost reabilitate şi dotate cu sprijinul Programului Phare.   
Acţiuni pentru atingerea obiectivului: (ce 
anume trebuie să se întâmple?) 

Rezultate aşteptate 
(măsurabile) 

Data până la care 
vor fi finalizate 

Persoana/persoane 
responsabile  

Parteneri: Cost: Sursa de 
finanţare 

 Diseminarea informaţiilor privind cadrul 
asigurării calităţii în educaţie cu 
modificările legislative în vigoare 
Proiectarea riguroasă a  tuturor 
activităţilor la nivelul fiecărei structuri 
funcţionale din şcoală   
    
  Realizarea planului operaţional privind 
asigurarea calităţii educaţiei 
 
EEvvaalluuaarreeaa  iinniiţţiiaallăă  ((  nneevvooiillee  eelleevviilloorr,,  
sspprriijjiinnuull  nneecceessaarr,,  ssttiilluurrii  ddee  îînnvvăăţţaarree,,  
ccuunnooşşttiinnţţee,,  eexxppeerriieennţţăă  şşii  aabbiilliitt  ăăţţii  
aanntteerriiooaarree,,  cceerriinnţţee  ddee  eevvaalluuaarree  ))    
Realizarea programelor de recuperare şi 
consolidarea cunoştinţelor şi deprinderilor 
acţionale, în scopul creşterii 

 
 
 
 
Planuri manageriale 
 
 
 
 
Obţinerea de informaţii 
referitoare  la nevoile de 
instruire, educaţie şi 
formare 
Iniţierea şi derularea unor 
programe de consultaţii, 
meditaţii şi pregătire 
suplimentară/diferenţiată 

Decembrie 2009 
 
 
Anual în luna 
octombrie  
 
 
 
 
Anual  în luna 
octombrie  
  
 
Permanent 
 
 
 

CEAC 
 
Cadre didactice 
Şefi comisii metodice 
Şefi compartimente 
Consiliul de 
administraţie 
CCoommiissiiaa  ddee  aassiigguurraarree  
aa  ccaalliittăăţţiiii 
 
Cadre didactice 
 
 
 
 
Cadrele didactice 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
100 RON 

 
 
 
 
Extrabugetare 
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performanţelor şi evitării eşecului şcolar; 
Aplicarea de chestionare cadrelor 
didactice, pentru identificarea nevoilor de 
dezvoltare profesională 
Cursuri de formare pentru întreg 
personalul didactic privind aplicarea 
curriculum-ului, a metodelor de învăţare 
centrată pe elev şi a metodelor alternative 
de evaluare; 
Implementarea metodelor active de 
învăţare şi a metodelor alternative de 
evaluare; 
Adaptarea stilului de predare şi a 
strategiilor la particularităţile şi nevoile de 
învăţare şi de comunicare specifice 
grupurilor de elevi sau/şi colectivului cu 
care se lucrează. 
Diversificarea şi modernizarea strategiilor 
de predare-învăţare, în scopul : 
-stimulării interesului elevilor pentru 
studiu şi pentru disciplină; 
-încurajării şi aprecierii elevilor pentru 
participarea directă şi activă la 
desfăşurarea orelor didactice; 
-valorificării cunoştinţelor de cultură 
generală ale elevilor în predarea 
noţiunilor specifice; 
-dezvoltării capacităţii de autoevaluare şi 
interevaluare a performanţelor şi a 
atitudinii faţă de profesor şi colegi,  
-stimulării şi valorificării spiritului 
competiţional şi potenţialului creativ al 
elevilor . 
 
Desfãşurarea lecţiilor în sistem AEL; 
   
 

 
 
 
60 % din personalul 
didactic participă la 
cursurile organizate pe 
metode active de învăţare şi 
a metodelor alternative de 
evaluare 
 
 
 
90 % din cadrele didactice 
aplicã metodele active de 
învãţare 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
20% din conţinuturile 
programei şcolare sunt 
predate cu ajutorul soft-ului 
specializat -AEL  
80% din personalul angajat 
în servicii de secretariat şi  

Anual în 
septembrie  
 
 
An şc. 2009-2010 
 
 
 
 
 
 
 
Permanent 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Permanent 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Permanent 
 
 
 
 

 
 
Responsabilul cu 
perfecţionarea 
cadrelor didactice 
 
Echipa managerialã a 
şcolii 
 
 
 
Echipa managerialã a 
şcolii 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
 
 
 
Echipa managerialã a 
şcolii 
Bibliotecarul şcolii 
 
 
 
 
 
 
 
Toate cadrele 
didactice 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IŞJ – Suceava 
CCD – Suceava 
 
 
 
 
ISJ-Suceava 
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Perfecţionarea personalului administrativ 
(secretariat, contabilitate, 
administraţie) în vederea folosirii tehnicii 
de calcul şi a  softului specializat  
 
Desfăşurarea activităţilor de mentorat 
pentru cadrele didactice debutante şi cu 
definitivat 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
contabilitate vor  opera pe 
calculaor 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Permanent 

 
Şefi compartimente 
 
 
 
Comisia pentru 
formarea continuă şi 
metodică 

 
Alţi furnizori de 
formare 
 
 

IŞJ 
C.C.D. Suceava 
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Obiectiv 3:  
Asigurarea condiţiilor de informare, orientare şi consiliere privind cariera  
Ţinte:  
 Creşterea gradului de inserţie a absolvenţilor în 2013 cu minim 50% comparativ cu 2009 
 Reducerea abandonului şcolar cu 20%  în 2013 faţă de nivelul anului 2009  şi a  pierderilor de elevi la transferul de la clasa a VIII  in clasa aIX a 
 Cel puţin 60% dintre absolvenţii TVET din 2013 vor fi de nivel 2 şi 3 de calificare 
 
Context:   
 Din analiza internă reiese că în acest moment în structura educaţională a şcolii  există un suport suficient pentru orientarea profesională a elevilor şi informare 
a părinţilor. Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-părinte din partea unui personal bine instruit care să-i consilieze (ţinând cont de capacităţile 
elevului) care ofertă educaţională este mai potrivită, care sunt orientările înregistrate pe piaţa muncii.  
 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului: (ce 
anume trebuie să se întâmple?) 

Rezultate aşteptate 
(măsurabile) 

Data până la care 
vor fi finalizate 

Persoana/persoane 
responsabile 

Parteneri: Cost: Sursa de 
finanţare 

Implicarea activă a psihologului şcolar şi 
a diriginţilor în combaterea 
absenteismului, a delicvenţei şi a actelor 
de indisciplină 
 
Consiliere elev-părinte privind creşterea 
interesului acordat procesului instructiv-
educativ şi  alegerea carierei  
 
 
Realizarea orientării şcolare prin lecţii 
vizită 

 Reducerea absenteismului 
şi a abandonului şcolar 
 
 
 
 
 
 
 
 Furnizarea datelor legate de 
cerere şi tendinţele 
înregistrate pe piaţa forţei de 
muncă  

Permanent 
 
 
 
 
Lunar 
 
 
 
 
Semestrial 

Psiholog şcolar 
Consilier educativ 
Consiliul elevilor 
Diriginţi 
 
 
 
 
 
 
Diriginţii 

Parteneri sociali 
 
 
 
 
Pãrinţi  
 
 
Centru de 
asistenţã 
psihopedagogicã 
Agenţi economici 

  

Editarea semestrială a unui “Cronicar” -   
 
 

Informarea elevilor, 
părinţilor, partenerilor 
economici  

semestrial fiecare 
an până în 2014 

Departamentul de 
marketing 

AJOFM, 
parteneri 
economici 

2000 RON Extrabugetar 

 Consilierea elevilor din clasele a X-a 
SAM de la Colegiul Tehnic „PETRU 
MUŞAT” şi din reţea în vederea 
continuării formării pentru nivelul 2 şi 3 
de calificare la Colegiul Tehnic „PETRU 

Cel puţin 95% dintre elevii 
claselor a X-a SAM vor 
continua formare de nivel 2 
şi 80% de nivel 3 până în 
2014 

Câte două 
activităţi pe 
semestru până în 
2014 
 

Departamentul de 
marketing 
Diriginţii 
 
 

AJOFM, 
parteneri 
economici, 
CJAPP, SAM 
arondate din 

2000 RON 
 
 
 
 

 
Extrabugetare 
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MUŞAT” Suceava 
 
Evaluarea anuală a opţiunilor elevilor 
absolvenţi ai claselor a VIII-a şi 
popularizarea planului de şcolarizare prin:  
-lansare oficialã a ofertei (spectacol), 
-organizarea acţiunii „ Porţi deschise”,  
-prezentare ofertã în şcolile generale, 
 -publicitate în mass-media, 
- participarea la acţiunea „Târgul 
educaţional”. 
 
Realizarea unui studiu de membrii 
departamentului de marketing şcolar cu 
privire la motivele neprezentării elevilor 
în clasa a IX a  
 
Actualizarea paginii Web a şcolii 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
Creşterea numărului de 
opţiuni 1 pentru Colegiul 
Tehnic „PETRU MUŞAT” 
Suceava la admitere 2009, 
2009 etc. pentru nivelele 1 
,2, 3  de calificare 

 
 
Anual în lunile 
noiembrie şi mai  
 
 
 
 
 
 
 
 
Anual în luna 
octombrie 
 
 
permanent 

 
 
Departamentul de 
marketing 
Consiliul de 
administraţie 
Consilier educativ  
Diriginţi 
 
 
 
 
Departamentul de 
marketing 
 
 
Responsabil pagină 
web 
Consiliul elevilor 

judeţ, ISJ 
 
Centru de 
asistenţã 
psihopedagogicã 
ISJ Suceava 
Palatul copiilor 
Ansamblul 
Artistic 
„CIPRIAN  
PORUMBESCU” 
 
Centru de 
asistenţã 
psihopedagogicã 
ISJ Suceava 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1000 RON 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Extrabugetare 
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Obiectiv 4:  
Adaptarea ofertei şcolii la nevoile elevilor şi cerinţele pieţei muncii �i implicarea activã a agenţilor economici, pãrinţilor, instituţiilor şi autoritãţilor 
locale în formarea profesionalã a elevilor şi a adulţilor 
 
Ţinte:  
 Creşterea gradului de inserţie a absolvenţilor în 2013 cu minim 50% 
 Creşterea număului de adulţi incluşi în procesul de formare cu 50 % în 2013 faţă de 2009 
 
Context:  
Din analiza zonală efectuată se constată că există premizele ca o serie de ramuri economice pentru care şcoala pregăteşte forţa de muncă, să înregistreze o 
creştere economică reală în intervalul de timp 2009-2014. Este cazul domeniilor: prelucrarea lemnului,turism servicii. Pentru domeniul Fabricarea produselor 
din lemn, conform Nomenclatorului de calificări recent aprobat, şcoala pregăteşte forţă de muncă  de nivel 1, 2 şi 3 ŞI 3 avansat doar prin ruta de şcolarizare : 
SAM+ anul de completare+ liceu superior. SAM - ul este incorect perceput atât de către agenţii economici, cât şi de părinţi şi elevi, necunoscând faptul că 
elevii pot obţine diplomă de bacalaureat şi tehnician în domeniu, prin parcurgerea şi absolvirea  celor trei niveluri. 
Retehnologizarea întreprinderilor partenere impune însuşirea de către adulţi şi elevi de noi competenţe şi abilităţi cheie. Şcoala dispune de resurse umane şi 
materiale necesare formării tinerilor şi adulţilor la nivelul Standardelor de Pregătire Profesională validate. Parteneriatele dezvoltate în ultimul an au condus la 
fundamentarea cifrelor de şcolarizare şi adaptarea ofertei şcolare la cerinţele pieţei muncii. 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului: 
(ce anume trebuie să se întâmple?) 

Rezultate aşteptate 
(măsurabile) 

Data până la 
care vor fi 
finalizate 

Persoana/persoane 
responsabile 

Parteneri: Cost: Sursa de 
finanţare 

Elaborarea şi implementarea unei 
proceduri de identificare a cererilor de pe 
piaţa muncii, inclusiv a meseriilor nou 
solicitate şi a meseriilor nesolicitate 
 
 
 
 
 
 
 

- Procent ridicat de 
absolvenţi care îşi găsesc 
un loc de muncă în 
domeniul de calificare 
absolvit; 
- Rata de succes a acestora 
calculată pe fiecare 
calificare în parte  

 
 
 
 
Sfârşitul anului 
şcolar 

Echipa managerialã a 
şcolii 
Consiliul de 
administraţie 
 
 
Departament 
marketing 

Agenţii 
economici cu 
care şcoala 
derulează 
parteneriate 
AIMM/CNIPMM
R –Suceava 
AJOFM - 
Suceava 

2500 
RON 

Extrabugetară 
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Elaborarea planului de şcolarizare 2010-
2011 în corelaţie cu cererile pieţei muncii 
şi susţinerea aprobării în CLDPS. 
Organizarea unei sesiuni de informare 
privind abilităţile cheie pentru agenţi 
economici-parteneri 
 
 
Întocmirea planului operaţional pentru 
activităţi de tranziţie  de la şcoală la locul 
de muncă  
 
Constituirea unor echipe mixte şcoală-
agent economic, şcoală-universităţi  
pentru înregistrarea şi urmărirea situaţiei 
absolvenţilor şcolii timp de 1 an după 
angajare sau după admitere în 
învăţământul superior 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Cel puţin 10 parteneri 
economici participă la 
sesiunea de informare. 
 
 
 
 

Inserţie profesională 
 
 
 
Cel puţin 95% rată de 
succes pentru fiecare 
calificare la 1 an de la 
angajare şi pentru cei care 
continuă studiile 
 

 
Anual  luna 
septembrie  
 
 
 
 
 
Anual 
 
 
 
Anual, luna 09 

 
Departamentul de 
marketing 
 
 
 
 
 
Echipa managerială 
 
 
 
Consiliul de 
administraţie 
 

 
10 parteneri  
economici 
importanţi, ISJ, 
responsabilii 
comisiei 
metodice 
 
Agenţii 
economici 
parteneri 
 
Parteneri 
economici 
angajatori, , 
Consiliul elevilor 
Asociaţia 
Comitetului de 
Părinţi, 
universităţi 

 
 
 
5000 
RON 
 
 
 
 
 
 
 
500 RON 

 
 
 
 
Extrabugetară 
 
 
 
 
 
 
 
Extrabugetară 
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Obiectiv 5:  
Dezvoltarea unor programe moderne de formare continuă  pentru dezvoltarea resurselor umane  
Ţinte:  

 Realizarea anual a cel puţin 4 programe pentru adulţi pentru calificărea tâmplar universal 
 Autorizarea şcolii ca furnizor de formare a adulţilor în domeniile textile-pielărie, mecanică, electrotehnică 

Context:  
Din analiza zonală efectuată se constată că există premizele ca o serie de ramuri economice pentru care şcoala pregăteşte forţa de muncă, să înregistreze o 
creştere economică reală în intervalul de timp 2006-2013. Este cazul domeniilor: prelucrarea lemnului, textile şi pielărie, mecanică, electrotehnică.  Procesul 
de tranziţie la economia de piaţă a condus la migraţia masivă a forţei de muncă către ţările U:E. Lipsa forţei de muncă calificată a determinat agenţii 
economici să lucreze cu personal necalificat.  

Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului: 

Rezultate aşteptate (măsurabile) Data până la 
care vor fi 
finalizate 

Persoana/persoane 
responsabile 

Parteneri: Cost (lei) Sursa de 
finanţare 

Elaborarea şi implementarea unei 
proceduri de identificarea 
cererilor  de formare a adulţilor 
de pe piaţa muncii,  

Nr. ridicat  de solicitări  
Anual luna 
decembrie 

Echipa managerialã 
Consiliul de 
administraţie 
Departament 
marketing 

Agenţii 
economici 
parteneri 
AIMM/CNIPMM
R –Suceava 
AJOFM - 
Suceava 

500RON Extrabugetară 
 

Întocmirea documentaţiei de 
autorizare pentru încă cel puţin 
trei meserii 

Autorizarea şcolii pentru încă cel 
puţin trei meserii 

Septembrie 2009  
Echipa managerialã a 
şcolii 
 

CJAP –Suceava 
IŞJ - Suceava 

2000 
RON 

Extrabugetară 
 

Educaţia adulţilor, orientatã în 
funcţie de cerere; 
Derularea proiectului de finanţare 
nerambursabilã 
 „ Dezvoltarea resurselor umane”-
Phare; 
Întocmirea  de proiecte şi 
depunerea de noi cereri de 
finanţate prin proiectul Phare 

 

- Cel puţin 40 adulţi atraşi în 
procesul de formare în calificarea 
tâmplar universal  
Specializarea a 20 de tineri pentru 
calificarea operator la maşini-unelte  
cu comandă numerică 
 
 
-depunerea a încă cel puţin două 
cereri de finanţare prin Phare  

Decembrie 2009 
 
 
Decembrie 2009 
 
 
anual 

Echipe de proiet 
Departament 
marketing 
Echipa de proiect 
 
 
 
 
Echipa de proiect 

Agenţii 
economici 
AIMM/CNIPMM
R –Suceava 
Mobstrat 
 
 
Agenţi economici 
parteneri 

500RON 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Extrabugetară 
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Obiectiv 6: 
Implicarea în activităţi de cooperare europeană  şi dezvoltarea de parteneriate cu şcoli din ţări europene  

Ţinta:  
 Creşterea cu 50% a numărului de proiecte aprobate în anul  2013, faţă de 2008 
 Păstrarea distinc�iei de ŞCOALĂ EUROPEANĂ  
Context:  
În condiţiile în care integrarea în Uniunea Europeană este o opţiune strategică pentru România, iar învăţământul profesional şi tehnic trebuie să răspundă 
influenţelor şi oportunităţilor externe, şcoala trebuie să iniţieze acţiuni care vizează cooperarea europeană prin care să se realizeze: educarea elevilor in spiritul 
valorilor şi cetăţeniei europene; dezvoltarea abilităţilor de comunicare în limbi străine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune în viaţa culturală, 
socială, şi economică a României şi altor ţări europene. 
 

Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului: 

Rezultate aşteptate (măsurabile) Data până la 
care vor fi 
finalizate 

Persoana/persoane 
responsabile 

Parteneri: Cost (lei) Sursa de 
finanţare 

 Realizarea de parteneriate cu 
şcoli din ţări europene 

Realizarea a cel puţin 2  
parteneriate 

Martie 2009- Directorul şcolii 
Prof. care au beneficiat 
de burse Socrates 

Şcoli europene - -  

Monitorizarea proiectelor aflate 
în derulare 
 
 

Atingerea indicatorilor de realizare 
ai fiecărui proiect.  

Conform 
perioadei de 
derulare a 
proiectelor 

Comisia pentru 
parteneriate şi proiecte 
europene 

Şcolile europene 
partenere în 

proiecte 

Conf.bu-
getelor  

de proicte 

Finanţări 
europene 
Cofinanţări din 
surse propri 

 Implicarea şcolii în realizarea de 
proiecte Socrates, Leonardo, 
structurale 

Scrierea şi depunerea a câte unui 
proiect din fiecare categorie 

Conform 
apelurilor 

Comisia pentru 
parteneriate şi 

proiecte europene 
Consiliul elevilor 
 

Şcoli europene 
Agenţi economici 

ONG - uri 

- - 
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3.2. PLAN  OPERAŢIONAL PENTRU ANUL 2009-2010 
  
I. MANAGEMENTUL  INSTITUŢIONAL  

OBIECTIVE 
1. Creşterea rolului şi, mai ales, asumarea responsabilităţii de către fiecare manager din instituţie, în vederea realizării unui proces de 

învăţământ cu finalitate ce vizează  buna pregătire profesională  
2. Eficientizarea activităţii tuturor structurilor manageriale ( atât cele administrative dar, mai ales, cele ce vizează activitatea instructiv - 

educativă şi de pregătire practică) din instituţie. 
3. Realizarea unei colaborări benefice procesului de învăţământ cu comunitatea educativă locală, agenţii economici, cu structurile 

organizatorice ale părinţilor / tutorilor legali. 
4. Asigurarea fluidizării circulaţiei informaţiei aferente componentei managementului instituţional şi nu numai 
5. Proiectarea unei oferte educaţionale compatibilă cu realităţile societăţii româneşti contemporane 
6. Asigurarea imaginii instituţionale 
      

 
Acţiuni pentru atingerea obiectivelor 

Termen 
de realizare 

Persoana/ 
Persoane  

care răspund 

 
Dovezi 

 Realizarea materialului de analiză a activităţii de învăţământ din 
anul şcolar 2008-2009. 
 Actualizarea Planului de Acţiune al şcolii pentru perioada 2009-
2014 
 Realizarea planului operaţional pentru anul şcolar 2009-2010 
 Organizarea Consiliului profesoral, fixarea secretarului, stabilirea 
comisiei de cercetare a abaterilor personalului didactic, stabilirea 
comisiei pentru asigurarea calităţii, alegerea Consiliului de 
administraţie . 
 Organizarea colectivelor metodico - ştiinţifice şi a comisiei 
diriginţilor, fixându-se şi liderii acestor structuri organizatorice. 
 Organizarea Consiliului de administraţie: stabilirea atribuţiilor 
membrilor săi, însuşirea tematicii şi graficului şedinţelor de lucru  
 Organizarea activităţilor catedrelor / comisiilor metodice şi 
elaborarea unor programe de activitate subordonate planului de acţiune 
al şcolii 
 Organizarea activităţii comisiei diriginţilor, stabilirea comitetelor de 
părinţi şi a Consiliului reprezentativ al părinţilor  

Septembrie 2009 
 
15 Octombrie 2009 
 
15 octombrie  2009 
 
Octombrie  2009 
 
 
 
Septembrie  2009 
 
Octombrie  2009 
 
Octombrie  2009 
 
 
14 Octombrie  2009 

Echipa managerială 
 
Echipa de realizare a P.A.S. 
 
Echipa managerială 
 
Echipa managerială 
şi Consiliul Profesoral 
 
Echipa managerială 
Consiliul de administraţie 
Echipa managerială 
 
Echipa managerială 
Şefii comisiilor metodice 
 
Echipa managerială 
Comitetul de părinţi 

Raport de activitate 
 
P.A.S. 
 
Plan operaţional 
 
 
Proces verbal 
 
 
Proces verbal 
 
Proces verbal 
 
Proces verbal 
Planuri operaţionale 
 
Proces verbal 
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 Organizarea activităţii compartimentului contabilitate-administraţie, 
stabilirea programului de măsuri  

 
 Proiectarea activităţii compartimentului secretariat, în conformitate 
cu planul de acţiune al şcolii  

 
 Proiectarea activităţii din căminul internat, în conformitate cu 
planul de acţiune al şcolii  

 
 Întocmirea fişei postului pentru fiecare membru al consiliului 
general al şcolii  

 
 Prezentarea tuturor reglementărilor ce vizează învătământul, a 

regulamentelor privind actele de studii şi a tuturor reglementărilor ce 
vor fi adaptate la nivel naţional sau teritorial  

 
 Finalizarea încadrării instituţiei cu personal didactic şi întocmirea 
schemei orare în conformitate cu noul curriculum şi cu principiile 
psiho-pedagogice aferente  
 Asigurarea documentelor şcolare aferente noului an şcolar şi 
completarea lor în conformitate cu reglementările în vigoare 

  
 Reactualizarea şi validarea regulamentului de ordine interioară  
 
 Realizarea inventarierii patrimoniului instituţiei de către comisiile 
constituite cu acest scop 
 Rectificarea bugetului instituţiei în vederea asigurării resurselor 
financiare necesare desfăşurării activităţii de invăţământ 
 Fundamentarea cifrei de şcolarizare 
 Popularizarea ofertei şcolare  
 Asigurarea imaginii instituţiei prin mijloacele mass-media 

 
Octombrie  2009 
 
 
Octombrie  2009 
 
 
Septembrie  2009 
 
 
Octombrie  2009 
 
 
 
Septembrie  2009 

 
 
 

Septembrie  2009 
 

 
Septembrie  2009 
 
Octombrie  2009 
 
 
Decembrie  2009 
 
Noiembrie  2009 
Noiemrie  2009 
Mai  2009 
 
permanent 

seful comisiei diriginţilor şi 
diriginţii 
Directorul, contabilul şef, 
administratorul 
Directorul şi secretarul şef 
 
 
Echipa managerială 
 
 
Directorul,Consiliul de 
administraţie, şefii de 
compartimente 
 
Directorul şi secretarul şef 
 
 
Echipa managerială 
Comisia de orar 
 
Echipa managerială 
Responsabili comisie 
diriginţi 
Comisia de reactualizare 
ROI 
Consiliul profesoral 
Directorul şi Consiliul de 
administraţie 
 
Directorul, Contabilul-şef 
Departamentul de 
marketing 
Echipa managerială 

Planuri operaţionale 
 
 
Plan operaţional 
 
 
Plan operaţional 
 
 
 
Fişa postului 
 
 
 
Procese verbale 
 
 
Încadrări 
orar 
 
Mapa dirigintelui 
Portofoliul 
Documente şcolare 
Noul ROI 
 
Liste de inventar 
 
 
 
Plan de şcolarizare 
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II. ASIGURAREA RESURSELOR MATERIALE NECESARE PROCESULUI DE ÎNVĂŢĂMÂNT 
 

OBIECTIVE: 
1.   Atragerea de resurse financiare extrabugetare şi bugetare în vederea executării unor noi lucrări de investiţii: 
-lucrări de reabilitare şi refuncţionalizare a imobilelor instituţiei; 
-îmbunătăţirea condiţiilor de cazare în căminul intenat; 
- utilarea cantinei �i spălătoriei; 
 

 
Acţiuni pentru atingerea obiectivelor 

Termen 
de realizare 

Persoana/ 
Persoane  

care răspund 

 
Dovezi 

 Se va solicita de la forurile administrative superioare acordul pentru 
continuarea programului de finanţare a trei investiţii absolut necesare : 

-îmbunătăţirea condiţiilor de cazare şi modernizarea cantinei  
-modernizarea spaţiilor de învăţământ 

 Se vor asigura fondurile necesare pentru procurarea materialelor 
utilizate la instruirea practică în atelierele şcoală 
 Se va asigura fondul de carte, manuale şi publicaţii în conformitate 
cu curriculum-ul fiecărei discipline de învăţământ  
 Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectuării 
lucrărilor de reparaţii şi întreţinere  a spaţiului de învăţământ;  
 Implicarea atelierului şcolii în reabilitarea mobilierului şi tâmplăriei 
precum şi în obţinerea de fonduri extrabugetare 
 Realizarea de venituri extrabugetare din activităţi de calificare 
adulţi . 
 întocmirea de noi cereri de finanţare prin proiecte 

       
 permanent 
 
 
permanent 
 
permanent 
 
permanent 
 
permanent 
 
Permanent 
 

 
Directorul 
 
 
Directorul, Contabilul-şef 
 
Directorul, şefii de catedre 
şi bibliotecarul 
Directorul şi 
administratorul 
Directorul, administratorul 
Directorul  
Departamentul de 
marketing şcolar 
Directorul-echipa de 
implementare 

 
Adrese de solicitare 
Procese verbale 
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III. PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV 
 

OBIECTIVE 
1. Asigurarea calităţii actului educaţional 
2. Stabilirea de programe adecvate încât, în fiecare catedră / comisie metodică pe arie curriculară/ discipline, să se atingă finalităţile 

procesului de învăţământ. 
3. Depistarea şi stimularea elevilor cu aptitudini ; 
 
 

 
Acţiuni pentru atingerea obiectivelor 

Termen 
de realizare 

Persoana/ 
Persoane  

care răspund 

 
Dovezi 

 Implicarea activă a Consiliului profesoral şi a Consiliului de 
administraţie în procesul instructiv-educativ-evaluativ prin îmbogăţirea 
conţinutului instructiv-formativ al întrunirilor celor două structuri  
 Realizarea de activităţi în parteneriat pentru creşterea calităţii 
actului educativ 
 Implicarea factorilor educaţionali, a Consiliului profesoral şi a 
Consiliului administrativ în actul de analiză a procesului de învăţământ  
 Realizarea planificărilor activităţii didactice în conformitate cu 
noile cerinţe ale curriculum-urilor atât la liceu cât şi la şcoala de arte şi 
meserii 
 Întocmirea şi demararea programelor de pregătire intensivă cu 
elevii pentru examenele de bacalaureat, absolvire precum şi cu elevii 
performanţi la olimpiadele şcolare şi concursurile sportive  
 Demararea programelor de pregătire cu elevii slabi în vederea 
recuperării golurilor şi atingerea unui nivel minim necesar promovării; 
 Prelucrarea regulamentelor de organizare şi desfăşurare a 
examenelor naţionale �i simularea examenelor de tip naţional la 
nivelul şcolii 
 Asigurarea condiţiilor optime de desfăşurare a examenelor 
naţionale şi a olimpiadelor  
 Desfăşurarea unor analize de diagnosticare a rezultatelor şcolare pe 
clase şi de stabilire a măsurilor de remediere a neajunsurilor  
 Creşterea rolului stimulativ al evaluării nivelului de pregătire al 

permanent 
 
 
conform planului 
operaţional pentru 
reţele de colaborare 
permanent 
 
începuturile semestrelor 
 
 
permanent 
 
 
permanent 
 
octombrie 
 
 
semestrul II 
 
noiembrie 2009 
 
 

Consiliul de administraţie 
 
 
Echipa managerială 
 
Echipa managerială 
 
 
Şefii de catedre, directorii 
 
 
Directorii şi şefii de catedre 
Şefii de catedre 
 
Diriginţii 
 
 
Directorii 
 
Directorii şi şefii de catedre 
 
Echipa managerială 
 
Comisia de verificare a 

Procese verbale 
 
 
Procese verbale 
Convenţii de 
colaborare 
 
 
Planificări 
calendaristice 
 
Programe de 
pregătire 
 
Programe de 
recuperare 
 
 
 
Procese verbale 
 
 
 
Teste predictive 
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elevilor prin urmărirea ritmicităţii notării şi a numărului minim de note 
la fiecare disciplină de studiu şi prin utilizarea metodelor moderne de 
evaluare, teste grilă, portofolii, eseuri, referate, excursii tematice 
 Parcurgerea integrală a programei şcolare şi asigurarea unui design 
instrucţional şi a unor strategii de predare-învăţare-evaluare cu un înalt 
grad de profesionalism 
 Realizarea unor bănci de date cu itemi pentru măsurarea 
competenţelor, capacităţilor şi abilităţilor elevilor în vederea 
compatibilizării pregătirii lor cu standardele naţionale şi europene  
 Realizarea lecţiilor prin metode moderne de învăţare-centrate pe 
elev-conform planului operaţional  
 Asigurarea unei instruiri practice de calitate care să ducă la achiziţii 
de competenţe şi abilităţi conform SPP 

 
 Asigurarea tranziţiei de la şcoală la locul de muncă  
 
 
 

permanent 
 
 

permanent 
 
 
 

permanent 
 
 
permanent 
 
permanent 
 
conform planului 
operaţional 

ritmicităţii notării 
 
 
Directorii 
Comisia de asiguarare a 
calităţii 
 
Comisia de asigurare a 
calităţii 
 
Responsabili comisii 
metodice  
 
Echipa managerială 
 
Directorul adjunct  

Programe de 
îmbunătăţire 
 
Rapoarte periodice 
 
 
 
Fişe de observare a 
lecţiei 
 
Portofoliile cadrelor 
didactice 
 
Rezultatele 
examenelor de 
competenţe 
Monitorizarea 
absolvenţilor 
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IV. ACTIVITATEA EDUCATIVĂ ŞCOLARĂ ŞI EXTRAŞCOLARĂ 
 

OBIECTIVE 
1. Creşterea rolului comisiei metodice a diriginţilor în vederea eficientizării activităţilor educative 
2. Implicarea activă a părinţilor, a comunităţii locale, a celorlalte instituţii educative în formarea la copii şi tineri a unor atitudini pozitive 

faţă de valorile societăţii în care urmează să se integreze. 
 

 
Acţiuni pentru atingerea obiectivelor 

Termen 
de realizare 

Persoana/ 
Persoane  

care răspund 

 
Dovezi 

 Întocmirea documentelor de proiectare a muncii educative la nivelul claselor  
 Urmărirea modului în care profesorul diriginte se implică mai eficient în activitatea 
de consiliere didactică şi profesională a elevilor  
 Pregătirea orelor de consiliere şi abordarea problematicii specifice vârstei şi sexului  
 Consilierea elevilor cu nevoi speciale 
 Organizarea şedinţelor cu părinţii, ori de câte ori este cazul şi informarea corectă a 
acestora despre situaţia şcolară şi frecvenţa copiilor lor  
 Organizarea de acţiuni educative (simpozioane, serbări, excursii, seri culturale şi de 
dans etc.) cu participarea nemijlocită a părinţilor  
 Realizarea programelor de educaţie juridică, antiinfracţională, în colaborare cu I.S.J. 
Suceava, C.C.D. Suceava şi Inspectoratul de Poliţie  
 Colaborarea şcolii cu Centrul de asistenţă psihopedagogică  
 Organizarea de programe interactive pe probleme ale elevilor, cu participarea 
profesorilor, părinţilor, primăriei, bisericii, poliţiei, a cadrelor sanitare  
 E valuarea periodică a  modului în care elevii păstrează bunurile din şcoală, din 
sălile de clase, manualele şcolare  
 Formarea ţinutei morale, decente, a comportamentului civilizat, eliminarea 
absenteismului de la activităţile şcolare, a delicvenţei juvenile, respectarea legilor, a 
normelor de igienă  
 Editarea de reviste şcolare 
 
  Realizarea de activităţi în parteneriat pentru creşterea calităţii actului educativ 
  
 

Septembrie 2009 
 
permanent 
permanent 
conform planului 
CES 
octombrie, 
2009 
 
conform planului 
operaţional  
 
permanent 
 
permanent 
 
 
permanent 
permanent 
pe parcursul anului 
şcolar 
 
conform planului 
operaţional pentru 
reţele de colaborare 

Consilier educativ 
Diriginţii 
Consilier educativ, şeful 
comisiilor diriginţilor pe 
ani de studii şi diriginţii  
Directorul 
Consilierul educativ 
Psihologul şcolar 
 
Consilierul educativ 
Diriginţii 
Consilierul educativ 
 
Psihologul şcolar 
Diriginţii 
Consilierul educativ 
Psihologul şcolar 
Directorii, diriginţii şi 
comitetele de părinţi 
Diriginţii 
Directorii şi diriginţii 
 
Echipa mangerială 
Consilierul educati 

Procese verbale 
 
Planuri de activitate 
 
Portofolii diriginţi 
 
Programe de 
consiliere 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Protocoale de 
colaborare  
reviste şcolare 

 



Colegiul Tehnic “Petru Muşat” Suceava                                                                     
 

Planul de Acţiune al Şcolii  - versiunea 2009-2010 
 

66

V. FORMAREA CONTINUĂ  (DEZVOLTAREA PROFESIONALĂ) 
 

OBIECTIVE 
1. Stimularea perfecţionării cadrelor didactice. 
2. Extinderea experienţelor profitabile în managementul administrativ şi cel didactic. 
3. Participarea la toate activităţile de perfecţionare a personalului didactic şi formarea acestuia în vederea folosirii SEI şi implementarea AEL 

 
 

Acţiuni pentru atingerea obiectivelor 
Termen 

de realizare 
Persoana/ 
Persoane  

care răspund 

 
Dovezi 

 Informarea personalului didactic cu elemente de noutate apărute în cadrul 
curriculum-ului disciplinei  
 Perfecţionarea actului didactic prin abordarea metodelor moderne de învăţare-
centrată pe elev- 
 Diseminarea informaţiilor primite de profesorii participanţi la cursuri de 
formare şi perfecţionare 
 Împărtăşirea exemplelor de bună practică  
 Îmbunătăţirea calităţii prestaţiei cadrelor didactice debutante prin activităţi de 
consiliere şi stagii de perfecţionare. 
 Utilizarea ofertei de educaţie, a programelor de perfecţionare ale CCD şi ale 
centrului de asistenţă psihopedagogică 
 Perfecţionarea cadrelor didactice în vederea implementării programului SEI şi 
folosirea sistemului AEL; 
 Exercitarea funcţiei de îndrumare şi control a managerilor liceului şi a şefilor 
de catedră prin asistenţe la ore şi acţiuni de perfecţionare 
 Utilizarea fondului de carte al bibliotecii liceului în pregătirea individuală de 
specialitate 
 Asigurarea accesului la publicaţiile de specialitate, la “Tribuna 
învăţământului”, “Reviste de pedagogie” etc. 

Perfecţionarea personalului administrativ (secretariat, contabilitate, administraţie) 
în vederea folosirii tehnicii de calcul şi a  softului specializat 

permanent 
 
permanent 
 
permanent 
 
permanent 
 
permanent 
 
permanent 
 
conform graficului de 
interasistenţe şi 
asistenţe 
permanent 

 
permanent 
 
 
permanent 

Directorii şi şefii de catedre 
 
Directorul adjunct şi şefii 
de catedre 
 
Directorii 
 
Profesorii înscrişi la gradul 
II şi I şi definitivat 
 
Şefii de catedre 
 
Sefii de catedră 
 
Directorii şi şefii de catedre 
Bibliotecarul şcolii 
 
Directorul şcolii 
 
 
Directorul şcolii 

Mape profesori 
 
 
Baza de date 
formare continuă 
 
Fişă de 
observaţie a 
lecţiei 
 
Abonamente  

 



Colegiul Tehnic “Petru Muşat” Suceava                                                                     
 

Planul de Acţiune al Şcolii  - versiunea 2009-2010 
 

67

VI. ACTIVITATEA DE SECURITATE ŞI SĂNĂTATE A MUNCII, PSI ŞI APĂRARE CIVILĂ 
 
 
OBIECTIVE 
1. Asigurarea protecţiei personalului din şcoală şi a elevilor pe durata desfăşurării tuturor activităţilor  
2. Asigurarea accesului la informaţiile noi, aferente domeniilor; 
3. Reglarea activităţii de apărare civilă �i  PSI. 

 
 

Acţiuni pentru atingerea obiectivelor 
Termen 

de realizare 
Persoana/ 
Persoane  

care răspund 

 
Dovezi 

 Organizarea comitetului de sănătate şi securitate în muncă şi a comisiei 
tehnice PSI 
 Redactarea documentelor, realizarea instruirilor şi semnarea proceselor 
verbale în conformitate cu legislaţia în vigoare  

 
 Asigurarea condiţiilor materiale şi organizatorice în vederea prevenirii 
accidentelor şi incendiilor cât şi pentru intervenţii reale  

 
 Simularea de exerciţii de evacuare a localului liceului în caz de incendii sau 
calamităţi împreună cu organele locale de pompieri şi apărare civilă 
 Asigurarea securităţii şi siguranţei elevilor şi personalului din instituţie 
 Desfăşurarea de activităţi specifice (concursuri, lecţii vizită, teme la orele de 
diriginţie) în colaborare cu ITM, Grupul de pompieri 

 

Septembrie 2009 
 

 Conform planului 
operaţional 
permanent 
 
permanent 
 
 
conform graficului 
 
permanent 
 
conform planului 
operaţional 

Directorul şi comisia 
 
Responsabil CSSM 
Comisia PSI şi directorul 
 
Comisia PSI, directorul, 
admisnistratorul 
 
 
Directorii şi administratorul 
 
Echipa managerială 
administratorul 
 
responsabil CSSM 
 

Decizii de 
constituire a 
comisiilor 
 
Dosar CSSM 
 
Dosar CTPSI 

 
manager din instituţie= responsabil cu organizarea activităţilor la nivelul fiecărei structuri funcţionale din şcoală (comisii, departamente, comitete, clase) 

 
 



Colegiul Tehnic “Petru Muşat” Suceava                                                                     
 

Planul de Acţiune al Şcolii  - versiunea 2009-2010 
 

68

3.3. Plan operaţional 
 privind implementarea instrumentelor pentru managementul calităţii 

 
 OBIECTIVE 

1. Planificarea riguroasă a tuturor activităţilor conform principiilor calităţii. 
2. Organizarea activităţii pentru a asigura diseminarea informaţiei şi punerea în practică a planurilor, prin stabilirea celei mai potrivite 

configuraţii a unităţii de învăţământ, cu scopul utilizării optime a resurselor. 
3. Monitorizarea şi evaluarea activităţilor. 

 
 

 
Acţiuni pentru atingerea obiectivelor 

Rezultate  
aşteptate 

Termen 
de realizare 

Persoana/ 
Persoane  

care răspund 

 
Dovezi 

1. Elaborarea misiunii, obiectivelor şi aspiraţiilor prin 
PAS 

PAS 2009-2013 15 octombrie 
2009 

Echipa 
managerială 

 
Document 

2. Constituirea structurilor responsabile cu 
implementarea instrumentelor pentru managementul 
calităţii (identificarea principalilor actori şi a rolului 
acestora): 

 Numirea coordonatorului pentru asigurarea calităţii, 
rol: preşedintele Comitetului de asigurare a calităţii 

 Stabilirea Comitetului pentru asigurarea calităţii, rol: 
monitorizează desfăşurarea tuturor activităţilor, este 
responsabil de îndeplinirea procesului de 
autoevaluare. 

 Constituirea catedrelor la nivelul şcolii pe discipline 
sau pe arii curriculare. 

 Stabilirea echipei de observatori (şefii de catedre), 
rol: realizează observări sistematice ale activităţii de 
predare-învăţare. 

 
 
 
 

 

 
Toţi membrii personalului sunt 
implicaţi în implementarea 
asigurării calităţii 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
15 octombrie 
2009 

 
Echipa 
managerială 
Consiliul de 
administraţie 

 
Procese verbale 
ale şedinţelor 
Consiliului de 
Administraţie 
 
Decizii de 
constituire a 
catedrelor şi de 
numire a şefilor 
de catedră 
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Acţiuni pentru atingerea obiectivelor 

Rezultate  
aşteptate 

Termen 
de realizare 

Persoana/ 
Persoane  

care răspund 

 
Dovezi 

3. Diseminarea informaţiei: 
 Înfiinţarea unei baze de date în şcoală privind 

asigurarea calităţii(proceduri �i strategii). 
 Distribuirea către toate catedrele a mapelor cu 

noutăţi care cuprind programe şcolare, curriculum şi 
SPP. 

 Prelucrarea în şedinţele de catedră a principiilor 
calităţii şi descriptorilor de performanţă. 

 Afişarea în cancelarie a criteriilor de evaluare şi a 
graficelor observărilor (asistenţe şi interasistenţe la 
lecţii). 

  Discutarea modului de interpretare a criteriilor. 

Informarea tuturor membrilor 
personalului privind asigurarea 
calităţii 

30 octombrie 
2009 

Echipa 
managerială 
 
Comitetul de 
asigurarea a 
calităţii 
 
Şefii de catedre 
 

Mape noutăţi 
 
Procese verbale 
ale şedinţelor de 
catedră 
 
Grafice de 
asistente 

 
4. Elaborarea strategiei de observare:  

 Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului de 
predare-învăţare. 

 Întocmirea graficelor de asistenţe şi interasistenţe la 
lecţii. 

 

 
Sistemul de asigurare a calităţii 
cuprinde criterii clare pe baza 
cărora se pot stabili punctele tari 
şi punctele slabe 

 
30 octombrie 
2009 

 
Echipa 
managerială 
Comitetul de 
asigurarea a 
calităţii 
Echipa de 
observatori 

 
Fişa de observare 
a lecţiei 
 
Grafice de 
asistente 

 
5. Monitorizare- realizarea observaţiilor 
 

 
Stabilirea punctelor tari şi a 
punctelor slabe 

 
Conform 
planificării 

 
Echipa 
managerială 
Echipa de 
observatori 
 

 
Fişe de observare  
 

6. Evaluare: 
 Întocmirea raportului de autoevaluare la nivelul 

fiecărei catedre 
 Elaborarea planului de îmbunătăţire. 

Sistemul de asigurare a calităţii 
este dezvoltat, implementat şi 
continuu îmbunătăţit 

Iunie 2009 
 
 
Septembrie 2009 

Echipa 
managerială 
Comitetul de 
asigurarea a 
calităţii 
 

Documente 
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3.4. Plan operaţional 
pentru activităţi de tranziţie de la şcoală la locul de muncă 

 
OBIECTIVE  

1. Asigurarea formării profesionale a  elevilor în condiţii similare cu cele ale viitorului loc de muncă 
2. Dezvoltarea la elevi a abilităţilor cheie şi a competenţelor tehnice corespunzătoare viitorului loc de muncă, în vederea facilitării 

integrării cu succes a acestora, după absolvire în viaţa socio-economică 
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare 

 
Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Termen de 

realizare 
Persoana/ 
persoane 

care răspund 

Factori de  
influenţă 

Parteneri 

1. Corelarea ofertei educaţionale cu calificările necesare 
pe piaţa muncii 
     • Identificarea agenţilor economici, corespunzător 
domeniilor de pregătire profesională ale şcolii 
     • Elaborarea Curriculum în dezvoltare locală (CDL), 
documente în acord cu consultarea agenţilor economici 
reprezentativi din zonă 
      • Fundamentarea planului de şcolarizare, în acord cu 
cererea de calificări de pe piaţa muncii 

Adaptarea curriculum-lui în 
dezvoltare locală (CDL) 
elaborate , la condiţiile 
agenţilor parteneri 
 
 
Plan de şcolarizare stabilit în 
acord cu cererea de calificări 
de pe piaţa muncii 

 
Sept. 2009 
 
 
 
 
 
Oct. 2009 
 

Echipa 
managerială 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
Cadrele 
didactice 
Agenţii 
economici 
parteneri 

 
 
- gradul de interes a 
partenerilor 

 
 
 
Agenţii economici 
parteneri 
 
I.Ş.J. Suceava 

2. Planificarea, organizarea şi desfăşurarea activităţilor 
de instruire teoretică şi practică pentru formarea 
profesională a elevilor, în condiţii care să le asigure 
atingerea performanţelor profesionale şi să le faciliteze 
integrarea la locul de muncă   
     Pregătirea şi desfăşurarea activităţilor didactice, cu 
scopul dezvoltării abilităţilor cheie şi dobândirea de către 
elevi a competenţelor tehnice necesare viitorului loc de 
muncă 

 utilizarea în procesul de predare-învăţare a 
metodelor activ-participative  şi a unor strategii de învăţare 
adaptate stilurilor individuale de învăţare, nevoilor, 
abilităţilor şi gradului de motivare a fiecărui elev 

 
 
 
 
Protocoale de colaborare 
încheiate cu agenţi 
economici, pentru toate  
domeniile de pregătire 
 

 
 
 
 
Permanent 
 
 
 
 

Echipa 
managerială 
 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
 
 
Cadrele 
didactice 

 
- lipsa de interes sau/şi  a 
partenerilor, a elevilor 
- evoluţie defavorabilă a 
pieţei muncii 
- situaţia economică la 
nivel local şi naţional 
economiei regionale 
- cererea de produse  

 
 
S.C. MOLDO 
MEX S.R.L. 
Suceava 
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Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Termen de 
realizare 

Persoana/ 
persoane 

care răspund 
Factori de influenţă Parteneri 

 realizarea unor materiale de învăţare-evaluare, 
adaptate unor metode didactice eficiente şi moderne   

 utilizarea a metodelor alternative de evaluare 
(autoevaluarea)  
     Desfăşurarea activităţilor de instruire practică a elevilor 
în spaţii dotate corespunzător şi în condiţii similare 
viitorului loc de muncă: ateliere şcoală şi agent economic, 
corespunzător domeniului de pregătire profesională 
 - formarea comisiei responsabile cu activitatea de 
securitate şi sănătate  a muncii şi P.S.I. 
          - realizarea instructajului şi completarea fişelor 
individuale de securitate şi sănătate în  muncă  a elevilor, cu 
folosirea metodelor interactive de realizare a instructajului 
ce vizează şi evaluarea cunoştinţelor elevilor 
           - întocmirea graficelor  de desfăşurare a activităţilor 
de instruire practică curentă şi stagii de pregătire practică 
 - încheierea de parteneriate, protocoale de 
colaborare şi convenţii cadru pentru stagii de pregătire 
practică cu agenţi economici de profil 
 - repartizarea elevilor la agenţii economici , pentru 
desfăşurarea activităţilor de pregătire practică curentă sau 
stagii de pregătire practică 
 - monitorizarea activităţilor de instruire practică a 
elevilor de către cadre didactice ale şcolii şi reprezentanţi ai 
agenţilor economici  
     • Participarea elevilor la concursuri şcolare 
     • Organizarea simulării examenelor finale de absolvire  
 
• Monitorizarea absolvenţilor 
 
 
 
 
 

Protocoale de colaborare 
încheiate cu agenţi 
economici, pentru toate  
domeniile de pregătire 
 
Dobândirea de către elevi a 
competenţelor pentru 
abilităţi cheie şi tehnice 
specializate, corespunzător 
Standardelor de Pregătire 
Profesională 
 
Dobândirea de către elevi a 
priceperilor şi deprinderilor 
practice 
 
 
 
 
 
 
 
Premii la concursurile 
şcolare 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Permanent 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Septembrie 
2009 
 
 
 
 
 
 
Decembrie 
2009 
 
Mai 2010 
 
septembrie 

 
 
 
Echipa 
managerială 
 
 
 
 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
 
 
Cadrele 
didactice 
 
 
 
 
 
Agenţii 
economici 
parteneri 
 
Cadrele 
didactice 
diriginţi 
 

- direcţiile de dezvoltare 
a (ale 
agentului economic) pe 
plan local sau regional 
- competitivitatea 
agenţilor economici, în 
funcţie de normele de 
calitate 
- retehnologizarea şi 
restructurarea unor 
unităţi economice 
-implementarea normelor 
de protecţia mediului 
- migrarea forţei de 
muncă 
-calitatea 
managementului 
Factori cu influenţă 
pozitivă: 
- derularea proiectului 
prin Program Phare, prin 
care a fost reabilitat şi 
dotat cu echipamente  
atelierul de prelucrarea 
lemnului 
- participarea cadrelor 
didactice la cursuri de 
formare  

S.C. TYKER 
INTERNATIONA
L S.R.L. Suceava 
 
 
 S.C. TRANSVAL 
S.R.L. Suceava 
  
S.C. STAR MOD 
S.R.L. Suceava 
 
S.C. INCOR 
DENIS PROD  
S.R.L. Suceava 
 
S.C. MODIN 
S.R.L. Suceava 
 
AGENŢIA DE 
PROTECŢIE A 
MEDIULUI 
Suceava 
 
Sistemul de 
Gospodărire a 
Apelor Suceava 
 
S.C. ALMA 
VIVA S.R.L. 
Suceava 
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Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Termen de 
realizare 

Persoana/ 
persoane 

care răspund 
Factori de influenţă Parteneri 

3. Asigurarea pentru elevi, a condiţiilor de informare, 
orientare şi consiliere privind cariera 
 
    • Consilierea elevilor pentru buna orientare privind 
cariera, în scopul responsabilizării  elevului privind propria 
formare şi atingerii performanţelor profesionale  
     • Participarea elevilor la simularea unor interviuri în 
vederea angajării 
     • Participarea elevilor la târguri de job-uri („Bursa 
locurilor de muncă”) la care să fi prezenţi invitaţi ai 
reprezentanţilor agenţilor economici 
    • Asigurarea unei baze de date care să cuprindă situaţia 
locurilor de muncă vacante şi documentele necesare 
angajării 
    • Consilierea elevilor din clasele a X-a SAM şi a XI-a an 
de completare, privind  continuarea formării profesionale la 
nivelurile 2 şi respectiv 3 de calificare 
 

 
 
 
80% dintre absolvenţi vor fi 
pregătiţi pentru o survolare 
activă a pieţei forţei de 
muncă 
 
Inserţia a minim 70 % dintre 
absolvenţi pe piaţa muncii 
 
 
 
 
80% dintre elevii claselor a 
X-a vor continua studiile la 
nivel 2 şi 75% la nivel 3  

 
 
 
 
 
 
Permanent 
 
 
 
 
 
 
 
Sfârşitul 
anului şcolar 

 
 
Echipa 
managerială 
 
Consilier 
educativ 
 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
 
 
 
Cadrele 
didactice 
 
 

- gradul de  interes al 
elevilor pentru propria 
formare 
 
- existenţa cabinetului de 
consiliere şcolară şi a 
unui cadru didactic 
specializat  

 
 
Agenţii economici 
parteneri  
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3.5. Plan operaţional 
pentru activităţile de învăţare centrată pe elev 

 
 

OBIECTIVE 
• Eficientizarea  procesului de învăţare şi transformarea acestuia într-un proces activ, prin încurajarea implicării active a elevilor în 

propria formare 
 • Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de învăţare ale elevilor 
 • Responsabilizarea elevilor privind propria formare 
 • Promovarea învăţării incluzive 
 

Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului 

Rezultate aşteptate Dovezi Termen de 
realizare 

 

Persoana/ 
persoane 

care răspund 

Factori de  
influenţă 

1. Proiectarea, organizarea şi 
desfăşurarea activităţilor de 
învăţare, cu implicarea activă a 
elevilor în propriul proces de 
formare – învăţare centrată pe 
elev  
 
- desemnarea unui Coordonator 
pentru activităţi de învăţare 
centrate pe elev 
- organizarea unor cursuri de 
formare  pentru diseminarea 
informaţiilor privind învăţarea 
centrată pe elev 
- identificarea stilurilor de învăţare 
ale elevilor fiecărei clase şi 
stabilirea stilului dominant al clasei 
 
 
 
 

- 60 % din personalul didactic participă la 
cursuri organizate pe metode active de 
învăţare 
- 100% dintre elevi completează 
chestionare pentru determinarea stilului 
de învăţare  
- înţelegerea de către elevi a modulului 
care îi ajută să înveţe cel mai bine   
- transformarea procesului învăţării într-
unul activ, antrenant şi atractiv pentru 
elevi  
- lecţii cu activităţi centrate pe elev 
- participarea activă şi eficientă  a elevilor 
la lecţii 
- petrecerea în mod plăcut şi cu succes a 
timpului la şcoală 
- responsabilizarea elevilor asupra 
propriei formări 
 
 

- planificări ale activităţilor 
didactice, proiecte de lecţii 
cu activităţi centrate pe elev 
- chestionare pentru 
determinarea stilului de 
învăţare 
- formulare pentru planul de 
lecţie 
- formular pentru analiza 
propriilor practici 
- formular pentru tema de 
lucru 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Octombrie  
 
 

Echipa 
managerială 
 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
 
Cadrele 
didactice care 
au participat la 
cursuri de 
formare privind 
învăţarea 
centrată pe elev 
prin program 
Phare 
Cadrele 
didactice 

- disponibilitatea 
cadrelor didactice de 
a desfăşura lecţii cu 
activităţi centrate pe 
elev 
- gradul de implicare 
şi antrenare a 
elevilor pentru 
participarea la lecţii 
- interesul manifestat 
de elevi pentru 
propria formare 
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Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului 

Rezultate aşteptate Dovezi Termen de 
realizare 

Persoana/ 
persoane 

care răspund 

Factori de  
influenţă 

- stabilirea strategiilor de învăţare, 
care corespund cel mai bine 
stilurilor individuale de învăţare 
ale elevilor 
- întocmirea proiectelor de lecţii cu 
activităţi centrate pe elev 
- pregătirea spaţiului şi a 
materialelor de învăţare 
- organizarea şi desfăşurarea de 
lecţii cu activităţi de învăţare 
centrate pe elev la toate clasele, cu 
sarcini diferite de învăţare pentru 
cele trei stiluri de învăţare: vizual, 
auditiv şi practic 
 - utilizarea metodelor active în 
procesul învăţării: lucrul în grupuri 
mici şi perechi, jocul de rol, studiul 
de caz, brainstormingul 
- aplicarea metodelor alternative 
pentru evaluare: autoevaluarea,  
proiectul individual şi în grup, 
portofoliul 
- evaluarea eficienţei utilizării 
strategiilor didactice adecvate 
stilurilor individuale de învăţare 
- desfăşurarea lecţiilor în sistem 
AEL 
 
 
 
 
 
 
 

- 90% din cadrele didactice aplică 
metodele active de învăţare 
- situaţii de învăţare în care elevii se vor 
simţi în largul lor şi vor avea încredere în 
strategia didactică folosită de profesor 
- abilităţi cheie dezvoltate la elevi şi 
competenţe tehnice dobândite de către 
aceştia, corespunzător Standardelor de 
Pregătire Profesionale 
- dezvoltarea la elevi a stilului preferat de 
învăţare 
- găsirea celei mai potrivite căi de a învăţa 
- creşterea eficienţei  învăţării  
- 10% din programele şcolare sunt predate 
cu ajutorul soft-ului specializat AEL 
 

- proiecte de lecţii cu 
activităţi centrate pe elev, 
cu sarcini diferenţiate pe 
stilurile individuale de 
învăţare ale elevilor 
- materiale şi resurse de 
învăţare adecvate stilurilor 
de învăţare ale elevilor: fişe 
de documentare, fişe de 
lucru, teste, fişe de 
evaluare, fişe de observare, 
proiecte şi miniproiecte 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Permanent  

 
Echipa 
managerială 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
 
Cadrele 
didactice 
 
Cadrele 
didactice care 
au participat la 
cursuri de 
formare privind 
învăţarea 
centrată pe elev  
prin program 
Phare 
 

- disponibilitatea 
cadrelor didactice 
pentru aplicarea 
strategiilor didactice 
care să corespundă  
stilurilor individuale 
de învăţare ale 
elevilor 
 
Factori cu influenţă 
pozitivă: 
- derularea 
proiectului prin 
Program Phare, prin 
care şcoala a fost 
dotată cu 
echipamente de 
lucru 
- participarea 
cadrelor didactice la 
cursuri  de formare 
prin program Phare 
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Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului 

Rezultate aşteptate Dovezi Termen de 
realizare 

Persoana/ 
persoane 

care răspund 

Factori de  
influenţă 

2. Construirea unui mediu de 
învăţare accesibil pentru toţi 
elevii, cu asigurarea de şanse 
egale  
 
• asigurarea condiţiilor egale de 
acces la programele de învăţare 
pentru toţi elevii şi sprijinirea 
acestora pentru propria formare 
     - identificarea elevilor cu un 
nivel scăzut de pregătire 
     - asigurarea sprijinului 
specializat pentru învăţare: 
personal didactic bine pregătit 
•  adecvarea mediului de învăţare, 
nevoilor individuale ale elevilor 
     - asigurarea unui mediu fizic 
potrivit pentru învăţare: săli de 
clasă, cabinete de specialitate, 
ateliere-şcoală, bibliotecă ş.a. 
 

 
 
 
 
 
- îmbunătăţirea performanţelor de învăţare 
 
- toţi elevii identificaţi având un nivel 
scăzut de pregătire vor beneficia de 
programe speciale de pregătire 
- progres în pregătire 
 
 

 
 
 
 
 
- programe de învăţare 
individuale care să asigure 
progresul şi învăţarea 
- programe de învăţare 
pentru elevii care participă 
la concursuri şcolare 
 

 
 
 
 
 
 
 
Permanent 

 
Echipa 
managerială 
 
 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
 
Cadrele 
didactice 
 
Cadrele 
didactice care 
au participat la 
cursuri de 
formare privind 
învăţarea 
centrată pe elev  
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3.6. Plan operaţional pentru reţelele interne de colaborare 
(între şcoli) 

 
CONTEXT:  
 Colaborarea este un instrument de comunicare directă, pentru informare şi pentru schimbul de cunoştinţe şi experienţe. Stabilirea unei reţele de 
colaborare aduce un plus în asigurarea calităţii în şcoală.  
 Reţelele interne de colaborare reprezintă unul din factorii care stau la baza dezvoltării instituţionale şi personale (pentru cadrele didactice şi elevii 
şcolii). Principiul de bază al acestor reţele de colaborare este schimbul de cunoştinţe şi experienţă, precum şi dezvoltarea unor noi moduri de a răspunde 
cererii din ce în ce mai mari pentru noi competenţe creative pe piaţa forţei de muncă. 
 
OBIECTIVE: 
1. Obţinerea de beneficii lucrând împreună; 
2. Stabilirea unor aspiraţii mai înalte pentru cadrele didactice şi elevii şcolii; 
3. Dezvoltarea spiritului de competiţie; 
4. Implicarea activă a partenerilor în educaţie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregătirea lor pentru viaţă, inserţie socială şi 

profesională; 
 

Acţiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate aşteptate Termen de 
realizare 

Persoana/persoane 
care răspund 

Parteneri 

1. Stabilirea unor acţiuni comune partenerilor din 
reţea 

- Stabilirea echipei de implementare a planului operaţional 
pentru reţelele interne de colaborare; 
- Semnarea contractelor de colaborare între partenerii 
reţelei; 
- Întocmirea programului de desfăşurare a activităţilor, 
responsabilităţi, termene; 
- Crearea condiţiilor pentru obţinerea unui feed-back de 
calitate. 

 
 
Întocmirea planului 
managerial al reţelei 

 
 
Octombrie 2009 

 
 
Echipa managerială 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
 

 
 
ISJ Suceava 
CCD Suceava 
 

2. Perfecţionarea continuă a cadrelor didactice prin: 
- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni şi 
comunicări ştiinţifice �i cursuri; 
- Diseminarea exemplelor de bună practică; 
- Schimb de cunoştinţe între instituţii cu acelaşi profil sau 
de profile diferite, menite să faciliteze dezvoltarea de idei 

90 % din cadrele didactice ale 
şcolii se perfecţionează prin 
activităţi ştiinţifico – 
metodice comune; 
Soluţionarea de probleme 
comune ale cadrelor didactice  

 
Conform 
planificării 
Permanent 
Permanent 
 

 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
Responsabilul cu 
formarea continuă a 
cadrelor didactice 

 
ISJ Suceava 
CCD Suceava 
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noi; 
- Constituirea unui forum de discuţie privind problemele şi 
aspiraţiile cadrelor didactice aparţinând unor structuri 
similare. 
 

 
Octombrie 2009 
 

Cadrele didactice 

2.  Participarea la activităţi cu caracter concurenţial în 
vederea obţinerii performanţei 
- Concursuri şcolare şi extraşcolare pe teme de creaţie, 

artistice, sportive, antreprenoriale; 
- Olimpiadele şcolare. 

 
Cresterea cu 30 % a 
numărului de elevi pregătiţi 
pentru competiţie 
Creşterea nivelului 
performanţei elevilor cu  
20 %; 
 

 
 
 
Conform 
planificării 
 
 
 

 
 
Echipa managerială 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
Cadrele didactice 

 
ISJ Suceava 
CCD Suceava 
Palatul Copiilor 
 
 

3. Implicarea elevilor în activităţi cu caracter umanitar 
si de voluntariat menite să-i pregătească pe aceştia  
pentru viaţă şi inserţie socială 

Creşterea interesului pentru 
pentru 15% din elevii 
neimplicaţi încă în astfel de 
activităţi 

 
 
Conform 
planificării 
 
 

Echipa managerială 
Responsabilul 
comitetului ECO- 
ŞCOALĂ 
Consilierul educativ 
Cadrele didactice 

ISJ Suceava 
Protecţia Copilului 
Alte şcoli  
 

 4.  Asigurarea pentru elevi, a condiţiilor de informare, 
orientare şi consiliere privind cariera 
- Participarea elevilor la simularea unor interviuri; 
- Participarea elevilor la târguri de job-uri; 
- Asigurarea unei baze de date comune unităţilor cu 
profile similare care să cuprindă situaţia locurilor de 
muncă vacante şi documentele necesare angajării 

- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, în 
scopul responsabilizării  elevului privind propria formare 
şi atingerii performanţelor profesionale (cabinet de 
consiliere şi orientare profesională) 
- Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor. 
 
 

 
 
Inserţia a minim 70 % dintre 
absolvenţi pe piaţa muncii 
 
Creşterea cu 80% a numărului 
de absolvenţi pregătiţi pentru 
abordarea vieţii şi survolarea 
activă a pieţei forţei de muncă 

 
 
Conform 
planificării 
Noiembrie 2009 
(cu reactualizare 
permanentă) 
Permanent 
 
 
 
Permanent 

 
 
Echipa managerială 
 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
 
Consilierul educativ 
 
Psihologul şcolar 
 
Cadrele didactice 

 
 
Alte şcoli  
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3.7. Plan operaţional pentru reţelele de colaborare 
între şcoli la nivel extern 

(principalii parteneri externi) 
CONTEXT:  
 Reţelele de colaborare externă implică parteneri din afara sistemului de învăţământ, şcolii revenindu-i sarcina de a aborda sistematic, diversificat şi 
mai agresiv relatiile de colaborare cu aceştia. Relaţiile de colaborare din această reţea sunt benefice pentru ambele părţi implicate in proces. Dezvoltarea de 
către şcoală a unei reţele elaborate şi echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei inserţii scăzute (socială şi pe piaţa muncii) a 
absolvenţilor. Deoarece şcoala este cea care generează mai mult interes faţă de viaţa şcolară şi faţă de potenţialul elevilor, ei îi revine rolul de a invita 
părţile interesate în această reţea. Ca şi la reţelele interne de colaborare, reţelele stabilite la nivel extern contribuie la asigurarea calităţii actului educativ.  
 
OBIECTIVE: 
1. Realizarea educaţiei bazată pe cerere. 
2. Creşterea şanselor absolvenţilor de a se integra socio – profesional şi dezvoltarea capacităţii de a învăţa permanent. 
 

Acţiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate aşteptate Termen de 
realizare 

Persoana/persoane 
care răspund 

Parteneri 

1. Stabilirea unor acţiuni comune partenerilor din reţea 
- Stabilirea echipei de implementare a planului operaţional 
pentru reţelele de colaborare între şcoli la nivel extern; 
- Semnarea contractelor de colaborare între partenerii 
reţelei; 
- Întocmirea programului de desfăşurare a activităţilor, 
responsabilităţi, termene; 
- Crearea condiţiilor pentru obţinerea unui feed-back de 
calitate. 

 
 
Întocmirea planului 
managerial al reţelei 

 
 
Octombrie 
2009 

 
 
Echipa managerială 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
Reprezentanţi ai 
agenţilor economici 
 

S.C. MOLDO MEX S.R.L. 
Suceava 
 

2. Adaptarea planificării educaţionale la nevoile de 
dezvoltare economice şi sociale la nivel local şi la nevoile 
de dezvoltare personală şi profesională a elevilor 
- identificarea agenţilor economici şi a potenţialului 

acestora, în strânsă legătură cu domeniile de 
pregătire profesională ale şcolii; 

- formarea la elevi de abilităţi  şi competenţe creative 
cerute pe piaţa forţei de muncă; 

- stimularea învăţării active; 
- stabilirea cifrei de şcolarizare în acord cu cererea de 

 
 
  
 
Cifră  de şcolarizare aprobată 
şi realizată 
 
80 % din absolvenţi sunt 
mobili şi adaptabili la 
cerinţele pieţei muncii 

 
 
 
 
01.10.2009 
 
Permanent 
 
Permanent 
15.01.2010 

 
Echipa managerială 
 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
 
 
Cadrele didactice 

S.C. MOLDO MEX S.R.L. 
Suceava 
 



Colegiul Tehnic “Petru Muşat” Suceava                                                                     
 

Planul de Acţiune al Şcolii  - versiunea 2009-2010 
 

79

calificări de pe piaţa muncii; 
 
 

 

3. Asigurarea transparenţei în formarea profesională 
- realizarea  CDŞ-urilor şi CDL-urilor în acord cu 

nevoile şi aşteptările agenţilor economici parteneri; 
- consultarea elevilor şi a părinţilor în alegerea 

disciplinelor opţionale 
- desfăşurarea activităţilor de instruire  practică “acasă” 

la potenţialul angajator (parţial sau total) 
 

 
 
 

01.10.2009 Echipa managerială 
 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
 
 
Cadrele didactice 

ISJ Suceava 
Agenţi economici  
Comitetul de părinţi 

4. Consiliere, orientare şcolară şi profesională şi 
dezvoltarea spiritului antreprenorial 

- Stabilirea nivelului de cunoştinţe, dezvoltare şi 
maturizare personală atins de elevi la finalul clasei a 
VIII-a ca bază a dezvoltării ulterioare; 

- Dezvoltarea atitudinilor şi competenţelor necesare 
pentru a face faţă schimbărilor viitoare pe plan personal 
şi profesional; 

- Asigurarea accesului echitabil la oferta educaţională a 
elevilor, indiferent de ruta de formare profesională 
aleasă; 

- Proiectarea de către elevi a planurilor individuale de 
dezvoltare pentru continuarea studiilor sau inserţia 
profesională; 

- Realizarea unei baze de date ce poate fi accesată de 
elevi privind schimbările sociale, economice, politice, 
şi tehnologice în stilul de viaţă şi tipurile de profesii de 
pe piaţa muncii; 

- Participarea elevilor la târguri de locuri de muncă. 

 
 
 
Minim 70% din absolvenţi 
sunt inseraţi cu succes pe 
piaţa muncii  

 
 

Septembrie 
2009 

 
 

Permanent 
 

Permanent 
 
 
 

Noiembrie 
2009 

 
 

Conform 
planificării 

 
 
Echipa managerială 
 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
Consilierul educativ 
Psihologul şcolii 
 
Cadrele didactice 

 
 
 
ISJ Suceava 
Agenţi economici  
AJOFM 
Comitetul de părinţi 
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3.8. Planul de dezvoltare profesionala a personalului didactic 
 

Acţiuni Rezultate aşteptate Termen Persoane responsabile Parteneri Cost  Sursa de finantare 
Perfecţionare prin 
obţinere definitivat şi 
grade didactice 

Număr ridicat de 
cadre didactice cu 
definitivat şi grade 
didactice 

An şcolar Responsabil cu 
perfecţionarea 

I Ş.J. Suceava 
Universităţi de 
profil 

  

Activităţi metodice în 
cadrul catedrei 

Număr de cadre 
didactice implicate 
activ 

Lunar Şef comisie metodică    

Activităţi metodice în 
cadrul comisiilor 
metodice la nivel 
judeţean 

Număr de cadre 
didactice implicate 
activ 

Semestrial Responsabil cerc 
pedagogic 

I Ş.J. Suceava 
 CCD-Suceava 

  

Cursuri de 
perfec�ionare prin 
CCD 

Număr de cadre 
didactice implicate 
activ 

Conform 
planificărilor 

Responsabil cu 
perfecţionarea 

I S J Suceava 
C C DSuceava 

  

Stagii de formare pe 
noua curriculă şi 
metode active de 
învăţare 

Număr de cadre 
didactice formate 

Semestrial Echipa managerială a 
şcolii 

I Ş.J. Suceava 
 CCD-Suceava 

25 milioane Extrabugetară 

 
 
 

3.9. Finanţarea planului operaţional 
 

 Surse de finanţare : 
 
         - Primăria Municipiului Suceava; 
          - Surse extrabugetare; 
          - Fonduri ale Comitetului de părinţi; 
          - Finanţare nerambursabilă din fonduri Phare. 
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3.10. Proiectul planului de �colarizare – an şcolar 2010 – 2011  

CLASA  a IX-a – liceu tehnologic- ruta directă 
  

Nr. 
crt. 

Profil Nr. clase 

1. Resurse naturale şi protecţia mediului 2 
2. Tehnic 4 
3. Servicii –comer� 3 

 
TOTAL CLASE  = 9 

 
 

 
CLASA a XI - a – an de completare 

 
Nr. crt. Domeniul Calificarea Nr. clase 

1. Fabricarea produselor din 
lemn 

Tâmplar universal 1 

2. Mecanică Tinichigiu vopsitor auto 1 
 

TOTAL CLASE: 2 
 

 
Clasa a XII-a liceu tehnologic - rută progresivă  

 
Nr. crt. Domeniul Calificarea Nr. clase 

1.  
Fabricarea produselor din 
lemn 

 
Tehnician în prelucrarea lemnului 

 
1 

 
TOTAL CLASE: 1 
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 Partea a 4-a   
 

 CONSULTARE, MONITORIZARE ŞI EVALUARE 
 

 
4.1. Consultarea 

 
ACŢIUNI ÎN VEDEREA ELABORĂRII PAS: 
1.  Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor.  
2. Informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de elaborare a PAS 
3. Culegerea informaţiilor pentru elaborarea PAS  prin: chestionare aplicate elevilor, 

părinţilor, profesorilor şcolii, inspectorilor şcolari, agenţilor economici, autorităţilor locale, altor 
parteneri interesaţi în formarea profesională; discuţii colective şi individuale cu principalii „actori” 
implicaţi în formarea profesională; interpretarea datelor statistice la nivel regional şi local. Aceste 
informaţii au fost corelate cu priorităţile identificate la nivel regional şi local prin PRAI şi PLAI. 

4. Colaborarea cu celelalte şcoli TVET din judeţ pentru colectarea şi prelucrarea informaţiilor 
în vederea analizei mediului extern. 

5. Stabilirea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare. 
6. Prezentarea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare spre consultare 

personalului şcolii, în cadrul Consiliului profesoral şi în cadrul şedinţelor de catedră, elevilor şcolii, 
în cadrul Consiliului elevilor, părinţilor, în cadrul întâlnirilor cu părinţii şi partenerilor sociali cu 
care şcoala are relaţii de parteneriat. 

7. Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora, a reformularea 
obiectivelor priorităţilor. 

8. Elaborarea planurilor operaţionale.  
    
SURSE DE INFORMAŢII: 

 Documente de proiectare a activităţii şcolii (documente ale catedrelor, comisiei diriginţilor, 
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al părinţilor, documente care atestă 
parteneriatele şcolii, oferta de şcolarizare) 

 Documente de analiză a activităţii şcolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de 
Administraţie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale 
şcolii – secretariat, administraţie, contabilitate, bibliotecă) 

 Documente  de prezentare şi promovare a şcolii  
 Site-uri de prezentare a judeţului Suceava  
 PRAI Nord-Est 
 PLAI Suceava   
 Date statistice - AJOFM Suceava  
 Chestionare, discuţii, interviuri  
 Rapoarte scrise ale ISJ şi MEC întocmite în urma inspecţiilor efectuate în şcoală 
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4.2. Monitorizarea şi evaluarea 

 
Implementarea PAS-ului va fi realizată de către întregul personal al şcolii.  
Procesul de monitorizare şi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:  

 întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;  
 includerea de acţiuni  specifice în planurile de activitate ale Consiliului de 

Administraţie, Consiliul elevilor, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor; 
 prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului profesoral şi al Consiliului de 

Administraţie; 
 revizuire periodică şi corecţii. 

 
     4.3. Programul activităţii de  diseminare, monitorizare şi evaluare 
 
Tipul activităţii Responsabilitatea 

diseminării / 
monitorizării/ 
evaluării 

Frecvenţa 
diseminării/ 
monitorizării/ 
evaluării  

Datele 
întâlnirilor 
de analiză 

Diseminare PAS prin: 
Consiliu profesoral 
Activităţi metodice la catedre  
Întâlniri cu Consiliul elevilor 
Întâlniri cu părinţii 

Teodoreanu Maria 
Georgescu Elvira 
 
Simion Daniela 
 
Turculeţ Gheorghe 

Octombrie 
2009 
Noiembrie 
2009 
Noiembrie 
2009 

Decembrie 
2009 

Intocmirea seturilor de date care să 
sprijine monitorizarea ţintelor 

Ursulean Velusia lunar decembrie 
2009,  
martie 2010  

Monitorizarea periodică a 
implementării acţiunilor individuale 

Georgescu Elvira 
 

trimestrial decembrie   
aprilie   

Comunicarea acţiunilor corective în 
lumina rezultatelor obţinute 

Georgescu Elvira 
Simion Daniela 

trimestrial decembrie   
aprilie   

Analiza informaţiilor privind 
progresul realizat în atingerea 
ţintelor 

Georgescu Elvira 
 
Simion Daniela 

anual Iunie 

Stabilirea metodologiei de evaluare, 
a indicatorilor de evaluare şi a 
impactului asupra comunităţii 

Consiliul de 
administraţie al şcolii 

anual Septembrie  

Prezentarea generală a progresului 
realizat în atingerea ţintelor 

Teodoreanu Maria anual Iunie  

Evaluarea progresului în atingerea 
ţintelor.  

Consiliul de 
administraţie 

anual Iunie  
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GLOSAR  
 
 
ÎPT – Învăţământ profesional şi tehnic  
SAM – Şcoala de Arte şi Meserii  
MECT – Ministerul Educaţiei Cercetării �i Tineretului 
AEL – Programul Asistent Educaţional pentru Liceu 
PRAI – Planul Regional de Acţiune pentru Învăţământul profesional şi tehnic  
PLAI -  Planul Local de Acţiune pentru Învăţământul profesional şi tehnic 
AJOFM – Agenţia Judeţeană pentru Ocuparea Forţei de Muncă 
ISJ – Inspectoratul Şcolar Judeţean 
CLDPS – Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea  
                 Profesională 
CCD – Casa Corpului Didactic 
CJAPP – Centrul Judeţean de Asistenţă Psiho-Pedagogică 
ONG – Organizaţie Nonguvernamentală 
SWOT – Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunităţi), 
                 Threats (Ameninţări)   
SPP – Standarde de Pregătire Profesională 
ITC – Tehnologii Informaţionale şi Comunicaţionale 
ADR – Agenţia de Dezvoltare Regională  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 


