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Partea 1

CONTEXT

Viziunea

Dezvoltarea unui mediu de educatie i formare profesionala care sa asigure pentru tinerii si
adultii din zona Suceava, judetul Suceava si din alte judete ale Regiunii N-E, in domeniul de expertiza
industrie, servicii de educatie si instruire profesionald de calitate, stimuland dezvoltarea carierei si cresterea
potentialului economic si social al zonei.

1.1. Misiunea scolii

Ofera servicii de educatie si formare profesionala ce au la bazad calitatea, performanta,
promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces si deschiderea spre
invatarea pe tot parcursul vietii. Promoveaza un invallamant modern, centrat pe elev care alterneaza
metodele tradilJionale de predare - invallare cu metode moderne.

1.2. Profilul scolii

Scoala oferd atat servicii de formare initiald de nivel 2 si 3, in domeniul tehnic, prin liceu
tehnologic si S.A.M, invatamant de zi, cat si formare profesionala continud pentru adulti prin liceu
tehnologic cu frecventa redusa. Invitamantul de nivel 3 avansat se desfisoara prin scoald de maistri.

Domeniile de pregatire sunt: prelucrarea lemnului, textile, mecanica, resurse naturale si protectia
mediului, turism i comert. Avand in vedere faptul ca suntem singura scoald care oferd instruire de
specialitate de nivel 3 in domeniul prelucrarii lemnului, recrutdm elevi si adulti din intreaga regiune, motiv
pentru care asiguram cazare n internatul cu 250 locuri §i masa in cantina.

SCURT ISTORIC

In anul 1962, ca urmare a infiintarii platformei industriale din Suceava, Ministerul Industriei,
Petrolului si Chimiei incepe constructia unei scoli, care sid pregiteascd forta de muncd necesard in
domeniile prelucrarea lemnului si petrol-chimie.

Din anul 1963 sunt mentionate ca functionand 1n aceste spatii doud scoli: Grupul Scolar Forestier
si Grupul Scolar de Chimie sub titulatura de Grupul Scolar din Suceava.

Ca urmare a dezvoltarii industriei de prelucrare a lemnului si infiintarii combinatelor de prelucrare
si exploatare lemnului si fabricilor de mobila (CEIL), combinate de prelucrare a lemnului (CPL), scoala a
pregatit de-a lungul anilor fortd de munca calificata atat pentru zona Moldovei, cat si pentru alte zone din
tard. Absolventii au fost repartizati la: Combinatul de Exploatarea si Industrializarea Lemnului Suceava,
Bacau, Cluj, Focsani, Pitesti, lagi, Constanta, Fabrica de Mobilad din Cimpulung-Moldovenesc, Fabricile de
Mobild din Falticeni, Radauti, Botosani, Combinatele de Prelucrare a Lemnului din Buzau, Comaénesti,
Darmanesti-Bacau, Nehoiu, Sighetul Marmatiei, Vaslui, Combinatul de Celuloza si Hartie din Suceava,
Dej si din Drobeta-Turnu Severin.

In cei 46 de ani de functionare, scoala a inregistrat urmitoarele modificari privind titulatura si
organizarea:
» 1963 — 1969 functioneaza in aceleasi spatii de invatamant doud scoli: Grupul Scolar de Chimie si

Grupul Scolar Forestier sub denumirea Grupul Scolar Suceava

» 1969 — 1979 Liceul Industrial pentru Prelucrarea Lemnului
» 1979 — 1991 Liceul Industrial nr.2
» 1991 — 1993 Grupul Scolar pentru Industrializarea Lemnului
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» 1993 - 1996 Grupul Scolar Forestier
» 1996 — 2004 Grupul Scolar nr.2
» 2004 — prezent Colegiul Tehnic ”Petru Musat”

In perioada 1970-1982 scoala a cunoscut o maximi dezvoltare. Numdarul elevilor care frecventau
cursurile variaza intre 2000 si 2400, iar numarul elevilor interni era 1200. O parte din elevi participau la
cursuri comasate si, in cea mai mare parte a anului scolar, ei isi efectuau pregitirea practici in
intreprinderile care 1i recrutau si le asigurau suportul material. Acestia proveneau judetele Bacau, Arges,
lasi, Suceava, Bistrita Nasaud, Mures, Neamt, Cluj, Braila, Mehedinti.

In perioada 1982-1990 numirul elevilor scade rimanand insa in jurul valorii de 2000 pe an scolar,
iar mai tarziu, poate si datoritd faptului cd fabricile nu mai asigurau sustinere prin contracte incheiate cu
scoala si cu elevii, numarul lor sa ajunga in jurul valorii de 1300-1500 elevi/an scolar.

Pentru anul scolar 2009-2010 planul de [Jcolarizare a cuprins pentru clasele a IX-a un numar de
392 locuri, din care s-a realizat un procent de 57,39 %. Domeniul prioritar de pregitire la Colegiul Tehnic
,Petru Musat”- fabricarea produselor din lemn, a inregistrat un regres in ceea ce priveste interesul
manifestat de absolventii claselor a VIII-a. Acest aspect este reflectat in planul de scolarizare realizat in
proportie de 19,28 % in acest domeniu. Pe de altd parte, pentru calificarile Tehnician proiectant produse
finite din lemn, Tehnician designer vestimentar §i Tehnician operator tehnicd de calcul, procentul de
35,71% din planul de scolarizare propus nu s-a realizat (17edu). Pentru profilurile Servicii (i Resurse
naturale si protectia mediului planul de [Jcolarizare a fost realizat in procent de 100%.

Incepand cu anul [lcolar 2009-2010 [Icoala a fost acreditati pentru o noud specializare in
domeniul economic [Ji anume Tehnician in activitalli economice. De asemenea este primul an in care a
fost introdusa o clasa la profilul Resurse naturale i protecllia mediului, calificarea Tehnician ecolog si
protectia calitatii mediului cu studiul intensiv al limbii engleze.

Calificarile pe profile la clasele de liceu tehnologic-curs zi, S.A.M. , an de completare si liceu
tehnologic-frecventa redusa, pentru anul scolar 2009-2010, sunt prezentate in tabelul urmator.

CLASE LICEU — SAM - FILIERA TEHNOLOGICA

NR.
CRT. | CLASA PROFIL CALIFICARE

1. IXA TEHNIC Tehnician 1n automatizari

2. IXB Tehnician prelucrari mecanice

3. IXC Tehnician designer mobila si amenajari interioare

4. IXD RESURSE NATURALE SI Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului
PROTECTIA MEDIULUI — - - - —

5. IXE ' Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului —

intensiv limba englezd

6. IXF SERVICII Tehnician 1n turism

7. IXG Tehnician In comert

8. IXH Tehnician 1n activitdti economice

9. XA TEHNIC Tehnician proiectant CAD

10. | XB Tehnician designer vestimentar

11. XC SERVICII Tehnician 1n turism

12. XD Tehnician 1n turism

13. | XE RESURSE NATURALE SI Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului
PROTECTIA MEDIULUI

14. |XF TEHNIC Tehnician designer mobila si amenajari interioare

15. | XG Tehnician designer mobila si amenajari interioare

16. | XTA TEHNIC Tehncian proiectant CAD

17. | XIB Tehnician designer vestimentar

18. XIC Servicii Technician in turism
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19. [ XID RESURSE NATURALE §I Technician ecolog si protectia calitatii mediului
PROTECTIA MEDIULUI — - — — -

20. | XIE ' Tehnician designer mobila si amenajari interioare

21. | XITA TEHNIC Tehncian in automatizari

22. | XIIB Tehnician designer vestimentar

23. XIIC SERVICII Tehnician n turism

24. | XIID RESURSE NATURALE SI Tehnician designer mobila si amenajari interioare
PROTECTIA MEDIULUI — - - — —

25. | XITE i Technician ecolog si protectia calitatii mediului

26. XIT A rp RESURSE NATURALE $I Tehnician 1n prelucrarea lemnului
PROTECTIA MEDIULUI N _

27. | XII A rp Tehnician 1n prelucrarea lemnului

28. | XIT A fr RESURSE NATURALE SI Tehnician designer mobila si amenajari interioare
PROTECTIA MEDIULUI _ _ _ _

29. | XII B fr Tehnician designer mobila si amenajari interioare

30. | XTI A fr SERVICII Tehnician 1n turism

31. | X Asam COMERT Lucrétor in comert

32. | XB sam MECANICA Lucrator in lacatusarie mecanica structuri

33. | X C sam FABRICAREA PRODUSELOR Lucrator in tdmplarie
DIN LEMN

34. | XI A ac FABRICAREA PRODUSELOR | Tamplar universal
DIN LEMN

35. | XIBac MECANICA Tinichigiu vopsitor auto

36. An I sc.

maistri CONSTRUCTII, MONTAJ Maistru constructii civile, industriale si agricole
37. An II sc.
maistri CONSTRUCTII, MONTAJ Maistru constructii civile, industriale si agricole

Colegiul Tehnic “Petru Musat” Suceava promoveaza cultura unei scoli adaptate spatiului european:
traditia scolii in ceea ce priveste domeniul prioritar de pregatire profesionald, personalul didactic,
nedidactic si auxiliar fac eforturi comune pentru a crea conditii favorabile de invatare.

Scoala a demarat si sustine un proces de invatare continud adresat cadrelor didactice cu scopul
cresterii calitatii invatarii elevilor si pentru a-i pregati pe acestia pentru o lume a schimbarilor.

Premizele pentru o educatie de buni calitate sunt asigurate prin : spatiile destinate desfasurarilor
activ didactice sunt curate, ingrijite, primitoare; atmosfera generald este destinsa si prietenoasd, educatia
informala completeaza si aprofundeaza educatia formala.

Caracteristicile ce definesc scoala sunt atuurile unei scoli bune, o scoald care formeaza si dezvolta
competentele elevilor sdi, o scoald a cérei activitate are la baza parteneriatele cu agenti economici, alte
scoli, institutii, ONG-uri etc. si nu in ultimul rand, o scoald preocupatd in promovarea valorilor tarii si ale
Uniunii Europene.

In acest sens putem mentiona:

Colegiul Tehnic “Petru Musat” — sanse egale pentru fiecare

Privind din aceasta perspectiva, Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” este scoala care genereaza asteptari
inalte pentru fiecare elev ce-i trece pragul, indiferent de sex, religie, apartenentd etnica, religioasd sau
mediu de provenientd, promoveaza ideea cd un elev este capabil sd invete, deoarece are posibilitatea de a
alege un domeniu si ulterior o calificare dintr-o paleta variata oferita de scoala.

Dovada graitoare stau statisticile pentru anul scolar 2008 — 2009 cu privire la distributia elevilor
din scoald dupa sex, mediu de provenienta, religie, rute si profiluri oferite prin planul de scolarizare

(anexa 6).

Colegiul Tehnic “Petru Musat” — promoveazi invitarea pe parcursul intregii vieti
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Formele de invatamant oferite de scoald sunt cursuri de zi, cursuri serale si cursuri cu frecventa
redusd pentru nivel de calificare 3 si 3+. Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii este o
prioritate pentru scoala noastrd. Permenent asigurdm conditii de informare, orintare si consiliere privind
cariera. Din statisticile referitoare la monitorizarea absolventilor prezentate in PAS rezulta faptul ca o mare
parte din absolventi continud studiile prin forme superioare de formare, iar ceilalti sunt anagajati.

In conditiile unei piete a muncii intr-o continui schimbare supusa unui proces de modernizare si
retehnologizare se impune cu necesitate calificarea/recalificarea/specializarea fortei de munca.

In acest sens scoala a realizat urmatoarele demersuri:

- realizarea SPP, introducerea in Nomenclatorul Calificarilor din Romania si in COR a unei noi
calificari “Operator la magini-unelte cu comanda numericad in prelucrarea lemnului”

- autorizarea ca furnizor de formare continud a adultilor pentru cinci calificari cerute pe piata
muncii si anume: “Dulgher — tamplar — parchetar”, “Confectioner articole din piele si inlocuitori”,
»Operator la magini-unelte cu comanda numerica in prelucrarea lemnului”, “Tamplar universal si
LwInstalator instalatii tehnico-sanitare §i de gaze” (anexa 16 edu)

- organizarea §i desfasurarea cursurilor pentru scoala de maistri in constructii civile industriale gi
agricole;

- atragerea de fonduri nerambursabile prin program Phare 2005—- COEZIUNE ECONOMICA SI
SOCIALA - DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE, prin care au fost desfisurate cursuri de calificare
in cele cinci calificéri, pentru angajati ai S.C. MOLDO MEX S.R.L., S.C TEST PRIMA S.A., S.C.
GENERAL CONSTRUCT S.R.L., S.C. JARDEN SHOES S.R.L.;

Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” — preocupare permanenta pentru imbunatatirea educatiei si formarii
cadrelor didactice si formatorilor

Personalul scolii in acest an scolar este format din 62 cadre didactice, 15 persoane didactic
auxiliar si 32 nedidactic. Cadrele didactice sunt calificate in procent de 100%. Distributia pe paliere de
varsta si grade didactice pentru anul scolar 2008-2009 si 2009-2010 este prezentatd 1n anexa 1.

Competentele de baza solicitate de o societate bazatd pe cunostere sunt: utilizarea informaticii
(tehnologiei informatiei si comunicarii), cunoasterea limbilor strdine, cultura tehnologicd, cultura
antreprenoriald, competente sociale interactionale.

Cadrul didactic nu mai este un simplu executant al unor prescriptii sau retete, el devine factor activ
al procesului de invatamant, invata cu cei pe care 1i invatd, se perfectioneaza permanent pentru a putea duce
la bun sfarsit sarcina ce i se incredinteaza.

Accesul la cunoagtere este un aspect esential al unei societdti a cunosterii. Preocuparea
permanentd a cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionald este reflectata de
diversitatea si numarul de cursuri parcurse(anexa7). Formele de perfectionare/specializare urmate sunt :

- doctorat

- masterat in management educational sau de specialitate

- studii postuniversitare in domeniul IT sau de specialitate

- grade diadctice

- cursuri de formare continud a personalului didactic in cadrul Programelor Phare TVET

- cursuri de initiere/perfectionare/specializare prin CNFPA — comunicare in limbi de circulatie

europeand, formator, didactica, management de proiect, specialitate ;

- cursuri oraganizate de Casa Corpului Didactic si Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava

- cursuri de formare la nivelul unitatii scolare

- diseminari si exemple de buna practica la nivelul comisiilor metodice si cercurile pedagogice ;

Colegiul Tehnic ,,Petru Musat”- promotor al calitatii si performantei

Scoala a implementat sistemul de asigurare a calitdtii in invatdmant care permite scolii sd asigure,
sd monitorizeze si sd Tmbundtidteascd permanent calitatea ofertei educationale. Prin Programul Phare TVET
RO 01.08.01, componenta de dezvoltare institutionald, au beneficiat de cursuri de formare, privind
asigurarea calitdtii, 3 cadre didactice. Anual realizim procesul de autoevaluare si comisiile judetene
stabilite de ISJ valideaza raportul de autoevaluare. In ultimii doi ani am parcurs in doua etape procedurile
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de acreditare ARACIP.

Calitatea resurselor umane si baza materialda de care dispune scoala asigurd calitatea procesului
instructiv educativ. Aplicarea metodelor moderne de invatare — centrate pe elev, a metodelor de predare
prin proiect (POPBL), utilizarea echipamentelor moderne, a utilajelor performante (masini- unelte cu
comandd numericd in prelucrarea lemnului cu care scoala a fost dotatd prin Program Phare), a
echipamentelor IT, a softului specializat si AEL, a Smart Board, a sistemului PRO LANG au ca efect
cresterea motivatiei invatarii, cresterea eficientei procesului instructiv educativ si a rezultatelor invatarii.
Dovada cresterii calitétii actului educational o constituie rezultatele obtinute de elevi (anexa 7.2edu si
anexa 6edu).

Colegiul Tehnic ,,Petru Musat”- scoala prietenoasa

O preocupare permanentd a scolii este grija pentru felul in care aceasta ,,se arata” elevilor sai.
Scoala este in permanenta curata, ingrijita si spatiile sunt bine Intretinute, lucrarile elevilor sunt expuse in
clase si pe holurile scolii, atmosfera este destinsad, un psiholog scolar deruleaza cu succes programe de
consiliere, personalul medical vegheaza la sanatatea elevilor pe tot parcursul programului scolar, se ofera
servicii de cazare $i masd pentru elevii interni, spatiile de instruire sunt adaptate cerintelor curriculare si
particularitatilor colectivelor de elevi. Siguranta si securitatea elevilor si personalului scolii sunt in
permanenta in atentia conducerii scolii.

Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” — scoala democratica
Deciziile ce se iau cu privire la tot ceea ce inseamna ,,viata scolii” sunt centrate pe consultarea si
includerea unor largi categorii: elevi, parinti, personal administrativ, membri ai comunitatii.

In scoald functioneaza cu succes Consiliul Consultativ al Elevilor , organism ce desfisoara activititi
ce corespund intereselor si dorintelor tinerilor liceeni, Consiliul Consultativ al Parintilor , organism cu rol
de a intdri legatura scoald-familie-comunitate locald; Consiliul de Administratie are in componenta sa elevi
, parinti , reprezentanti al consiliilor locale; activitatile scolii au la baza parteneriatele semnate intre scoald
si familiile fiecarui elev, parteneriatele intre scoald si diverse institutii (Primarie , Consiliul local, asociatii
guvernamentale sau nonguvernamentale etc.)

Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” — scoala care promoveazid educatia pentru o dezvoltare
durabila
Educatia privind mediul inconjurator, promovata de scoald este un proces care are scopul si
imbunititeasca calitatea vietii, care serveste la recunoasterea valorilor mediului inconjuritor. Incepand cu
anul scolar 2002-2003 scoala a desfasurat activitati in cadrul Programului international Eco Scoala. La
activitati au participat toti elevii scolii. Obiectivele programului sunt:
- cresterea gradului de constientizare a elevilor privind problemele de mediu si elementele
dezvoltarii durabile
- dezvoltarea spiritului eco-civic si a capacitatii elevilor de a lua decizii
- valorificarea deseurilor reciclabile
Beneficiarii proiectului sunt: elevii, parintii acestora, personalul scolii, $i comunitatea locala.
Printre cele mai importante rezultate si realizari mentiondm:
- educarea tinerilor pentru o dezvoltare durabila - utilizarea rationald a resurselor si protectia
mediului inconjurétor;
- obtinerea distinctiei “Steagul Verde” — premiu simbol al educatiei pentru mediu
- amenajarea i Intretinerea permanenta a spatiului verde din jurul scolii
- dezvoltarea parteneriatelor pe teme ecologice cu alte scoli
- promovarea imaginii scolii la nivel local
- alternative ecologice de petrecere a timpului liber
Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” — SCOALA EUROPEANA
Preocuparea scolii cu privire la implementarea proiectelor §i programelor europene, coerenta in
ceea ce priveste planificarea manageriald, calitatea procesului instructiv educativ, preocuparea pentru
promovarea valorilor nationale si a valorilor europene au condus la realizarea unui deziderat, si anume
obtinerea certificatului de SCOALA EUROPEANA. Proiectele si programele in care scoala a fost sau este
implicata sunt:
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1. PHARE 2001 - RO.0108.03 - PROIECT PHARE DE MODERNIZARE A
INVATAMANTULUI PROFESIONAL S1 TEHNIC;

2. PROGRAMUL ECOSCOALA,;

3. PHARE 2002 — DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE - Recalificarea fortei de munca
pentru a raspunde cerintei de explatare a masinilor-unelte cu comandd numericad in
industrializarea lemnului;

4. COMENIUS TEACHER REFRESHER COURSE 2 (prof. Elena Stanescu);

5. PHARE RO 2004-2006 - COEZIUNE ECONOMICA SI SOCIALA - COMPONENTA
INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC — centru suport pentru invitimant la distanta;

6. SCHOOL SCIENCE TEACHING BY PROJECT ORIENTATION - IMPROVING THE
TRANSITION TO UNIVERSITY AND LABOR MARKET FOR BOYS AND GIRLS
POPBL/ SCIENCE AND SOCIETY SCIENCE EDUCATION AND CAREERS 2005/ FP6-
2005-SCIENCE-AND-SOCIETY-16(parteneriat cu scoli si universitati din 5 tiri europene —
Germania, Spania, Danemarca, Finlanda, Cehia);

7. COMENIUS 2.2. C -CHANGE MANAGEMENT FOR SCHOOL IMPROVEMENT (prof.
Maria Pentilescu);

8. GRANT DE DEZVOLTARE [ICOLARA -

9. PHARE 2005 - DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE — Centru de formare profesional;

Participarea cadrelor didactice la stagii de formare prin proiectele si diseminarea informatiilor

colegilor din scoald au condus la:

- deschidere spre participare mai eficienta la proiecte si programe europene;

- aplicarea unui Invatdmant centrat pe elev, fundamentat de cunoasterea stilurilor proprii de

invatare ale elevilor;

- modul de abordare a invitarii este adaptat cerintelor curriculare si Standardelor de Pregatire

Profesionala;

- deschidere spre invatarea la distantd pe nivel de calificare 3 + si spre diversificarea formelor de

invatamant;

- adaptarea ofertei scolii la cerintele pietei muncii;

- cresterea gradului de constientizare cadrelor didactice privind necesarul de competente si

abilitati pentru ca absolventii sd poata fi integrati pe piata muncii europene;

- realizarea de suporturi de curs ce pot fi folosite si in activitatea didacticd curenta.

Pentru elevi, implicarea scolii In proiecte europene se poate transcrie cu ajutorul urmatoarelor
coordonate:

- dezvoltarea unei gandiri deschise, creative, flexibile;

- dezvoltarea independentei in gandire si actiune;

- formarea de abilitati, deprinderi, competente, dezvoltarea abilitatilor de a proiecta si desfasura in
echipa activitati specifice unei societdti comerciale;

- dezvoltarea spiritului antreprenorial;

- deschiderea spre a-si Insusi instrumente de Invatare specifice;

- cultivarea respectului si autorespectului;

- cultivarea interesului si motivatiei pentru studiul stiintelor;

In ceea ce priveste resursele materiale, unele spatii de instruire au fost reabilitate si dotate
corespunzitor destinatiei pentru care au fost proiectate. In anul 2003 in scoald am initiat un plan de
renovare in 10 ani a cladirilor scolii (anexa 4). Este vorba despre modernizarea capacitatilor de cazare
oferite elevilor, extinderea retelei de calculatoare existente, racordarea scolii la reteaua de gaz metan si
modernizarea centralei termice, modernizarea spatiilor de invatdmant, crearea unui centru de invatare si
reabilitarea bazei sportive.

O parte din obiectivele stabilite prin acest plan au fost atinse. Astfel, au fost realizate:

- centrala termica pe gaze;

- reabilitarea atelierelor scoald in integralitatea lor si dotarea acestora cu utilaje moderne;

- reabilitarea salii de sport;

- reabilitarea cantinei;

- modernizarea salii de sedinta;

- realizarea unei sali de gimnastica dotatd corespunzitor;
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- a fost renovat parterul scolii, fiind reamenajate cabinetele de: mecanicd, matematicd, limbi
moderne, cancelaria , secretariatul si birourile conducerii scolii;

- reamenajarea si dotarea laboratoarelor de: biologie, textile, informaticd, chimie, prelucrarea
lemnului, geografie, fizica;

- dotarea firmei exercitiu pentru turism cu soft specializat;

- realizarea unei baze materiale pentru practica la specializarea comert;

1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul scolar 2008-2009

In anul scolar 2008-2009 au fost inscrisi 773 elevi cu vérste cuprinse intre 15-19 ani si 269 adulti.
Procentual, 26,64% dintre elevi invata la S.A.M. si an de completare, restul in proporie de 73,36% umeaza
cursuri prin liceu tehnologic zi. Din totalul de 278 adulti, un procent de 79,49 % urmeaza cursurile la
frecventa redusa, restul de 20,51% fiind nscrisi la scoala de maistri.

In anul scolar 2008-2009 a fost planificat pentru clasele a IX-a un numar de 336 elevi din care s-a
realizat un procent de 65,17%. Se remarca faptul ca pe ruta SAM procentul de realizare a planului de
invatamant este de doar 42,85 %. Domeniul prioritar de pregitire la Colegiul Tehnic ,,Petru Musat”,
fabricarea produselor din lemn, a inregistrat un regres in ceea ce priveste interesul manifestat de
absolventii claselor a VIII-a. Acest aspect este reflectat in planul de scolarizare realizat in proportie de
40 % 1in acest domeniu. Pe de alta parte, in domeniul industrie textila si pielarie, procentul de 20% din
planul de scolarizare propus nu s-a realizat. Structura pe nivel de pregitire si pe profil o regdsim in anexa
17 edu si 1 edu.

La nivelul unitatii scolare, la inceputul anului au fost inscrisi un numar de 1083 elevi si
adulti. Au venit prin transfer un numar de 30 elevi si au plecat prin transfer 22. Deoarece
majoritatea elevilor scolii provin din familii cu venituri mici, cu domiciliul in localitéti situate in
mediu rural, un numar mare solicitd transferul la scoli din localitatile de domiciliu. Pentru motiv
de absenteism au fost exmatriculati un numar de 5 elevi.

Nr. elevi/forma de Liceu SAM + An de Liceu cu Scoala de
invatimant completare frecventa maistri
redusa
Inscrisi la inceput de an 597 217 221 48
scolar
Veniti prin transfer 8 6 6 10
Plecati prin transfer 20 2 0 0
Retrasi 18 15 5 1
Exmatriculati 0 0 5 0
Repetenti 8 23 7 0
Existenti la sfarsitul anului 567 206 221 57

La sfarsitul anului scolar 2008-2009 s-au inregistrat urmatoarele rezultate la invatatura :

Forma de | Nr.elevi | Nr. elevi | Elevi promovati | Promovati pe medii Elevi
inviatimant | inscrisi ramasi repetenti
la la sf. an Nr. Proc 5- 7- 9-10 | Nr. | Proc.
inceput scolar elevi % 6,99 | 8,99 %
de an
scolar
Liceu 597 567 552 1 97,35% | 169 362 21 15 | 2,65%
tehnologic zi
SAM 140 134 118 | 88,05% | 64 52 2 16 11,95
%
Ande 77 72 62 86,11% | 44 18 0 10 13,89
completare %
Liceu fir. 221 221 206 | 93,21% | 185 21 0 15 | 6,79%
Maistri 48 57 57 100% 1 41 15 0 0%
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| Totalscoala | 1083 | 1051 | 995 | 94,67% | 463 | 494 | 38 | 56 | 533% |

Pentru forma de invatamant —liceu tehnologic, procentul de promovabilitate la sfarsitul anului
scolar 2008-2009 este de 97,35% (anexa 6 edu). Se constatd ponderea rezultatelor medii, procentul elevilor
cu medii intre 7-8,99 este de 65,57%, cu medii intre 5-6,99 este de 30,61% iar al celor cu medii peste 9
fiind de numai 3,88%. La examenul de bacalaureat procentul de promovabilitate a fost de 93,96% (anexe
7.1 edu, 7.2.edu). La examenul de certificare a competentelor profesionale a absolventilor de liceu a fost de
93,39%, la SAM procentul de promovabilitate a fost 98,59% si la examenul de certificare a competentelor
profesionale la anul de completare a fost de 100% (anexa 7.2 edu).

Rezultatele obtinute in anul scolar 2008-2009 la olimpiade si concursuri scolare

Un numar de 42 elevi s-au calificat la faza judeteand a Olimpiadei la discipline din aria
curriculara ,,Tehnologii” si la Concursul profesional, indrumati de urmatoarele cadre didactice: prof.
Georgeta Constantinescu, prof. Corina Hrimiuc, prof. Marieta Schmegner, prof. Velusia Ursulean, prof.
Delia Gheorghita, prof. Doina Posastiuc, prof. Gabriela Vieriu, prof. Niculina Ciosnar, prof. Marica
Anichitei, prof. Olimpiada Dumitragcu, prof. Ana Domnea, prof. Elena Savu, prof. Simion Daniela, prof.
Danuta Hincu, prof. Camelia Bolohan, prof. Alexandra Dornean, m.i. loan Cazacu, m.i. Gheorghe
Turculet, m.i. Rodica Baciuc, m.i. Capraru Aurel.

Elevii participanti la faza judeteand a Olimpiadei la modulele din aria curriculara ,,Tehnologii” si la
Concursul profesional au obtinut un numar de 25 de premii $i mentiuni. Din cei 6 elevi care au participat la
faza nationald, un numar de 5 au obtinut premii, §i anume:

- locul I - elevul Gramada Florin Ilie pregatit de prof. Doina Posastiuc si m.i. Rodica Baciuc;

- locul IT - elevul Bulubeschi Bogdan pregitit de prof. Corina Hrimiuc si m. i. Aurel Capraru;

- locul III — elevul Filip Eduard pregitit de prof. Schmegner Marieta;

- mentiune - eleva Chirimbuta Larisa pregititd de prof. Georgeta Constantinescu si m.i.

Toan Cazacu;
- mentiune — eleva Aniculesei Simona pregatitd de prof. Niculina Ciosnar, prof. Marica
Anichitei, prof. Olimpiada Dumitrascu.

Un numir de 7 elevi pregatiti de prof. Gabriela Alionte, prof. Monica Macovei si prof. Mariana
Lupes au participat la Concursul International de Matematica aplicata ,,Adolf Haimovici” si la Concursul
interjudetean de matematica Spiru Haret, fira insa a obtine premii.

La faza judeteand a Concursului de fizica “Stefan Procopiu” eleva Andrei lonela ( clasa X F) a luat
premiul II iar elevul Stefanescu Beniamin (clasa IX C) s-a clasat pe locul IV, ei fiind pregititi de prof.
Oltean Adriana.

La faza judeteana a Concursului ,,Initiativa in afaceri,, echipajul format din elevii Chihaia Sorin,
Boiciuc Cosmin si Boghean Gabriel au obtinut mentiune (proiect ,, Advertising SRL.,,) — prof. coord.
Marian Gramada.

La faza locald a Olimpiadei de limba franceza si limba engleza au participat 12 elevi pregatiti de
prof. Loredana Mititiuc Sveica, prof. Daniela Sandu, prof. Alina Cretu si Elena Stanescu.

Din cei 8 elevi care au participat la faza locald a Olimpiadei de religie s-a calificat un singur elev la
faza judeteana obtinand mentiune.

Echipa de fotbal a scolii s-a clasat pe locul III la etapa municipald fiind pregatitd de prof. Emil Pop.

Monitorizare absolventi
Monitorizarea absolventilor este prezentata in anexa 12 edu.

Oferta scolara a fost elaborata ca raspuns al cererii de pe piata fortei de munca si sustinuta de cele
24 Conventii de Colaborare cu agentii economici prezentati in anexa 3.

Rezultate din proiecte si programe — 2008-2009

— o echipa formata din sase cadre didactice a elaborat materiale de invatare pentru invatamant la
distanta, in cadrul programului Phare 2004-2006 IDD;

— au fost primite echipamentele specializate pentru invatamant la distanta-IDD si au fost
amenajate un nou cabinet de informatica si unul multimedia;

— au fost desfagurate activitati in cadrul proiectului international cu tema — Predarea stiintelor in
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scoala( POPBL) — promotor Germania, in care scoala este partener alaturi de alte cinci scoli din Europa;
— scoala a implementat un proiect Phare 2005, prin care a devenit Centru de formare
profesionald pentru adulti;

Rezultate financiare:

In anul financiar 2008 scoala noastrd a beneficiat de 5.110.464 RON de la bugetul de stat si a
atras resurse extrabugetare in valoare de 851.293 RON. Sursele de venit extrabugetar au fost: chirii, ateliere
scoala, regie, venituri formare adulti.

Executia bugetard pentru anul 2008 este redata in anexa 5.

Raportand sumele alocate la numarul de elevi a rezultat un cost mediu pe elev prezentat in anexa 9
edu.

Elevii cu nevoi speciale au fost identificati si sprijiniti pentru integrarea in colectivele claselor. Un
rol important 1-a avut psihologul scolii. Structura populatiei scolare cu nevoi speciale, pentru anul 2008 -
2009, este prezentatd in anexa 6.

Echipa manageriala si cadrele didactice au parcurs stagii de formare pentru dezvoltare de
standarde, dezvoltare curriculum, elaborare curriculum pentru IDD, cursurile parcurse sunt prezentate in
anexa 7.

Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale oferite
elevilor in cadrul curriculum-ului la decizia scolii si curriculum-ului in dezvoltare locald prezentate detaliat
in anexa 8.

Actiunile cu caracter extrascolar, culturale, sportive sunt prezentate in anexa 9.

Colaborare scoala —parinti

S-au realizat actiuni de consiliere a parintilor pentru evitarea abandonului, absenteismului si
insuccesului scolar. S-a realizat informarea periodicd a parintilor de catre diriginti referitor la atitudinea
copiilor lor fatd de scoala.

Din analiza mediului intern a rezultat cd 30% din profesorii scolii considerd ca activitatea de
consiliere §i orientare privind cariera oferitd elevilor este un aspect al scolii care trebuie Tmbunatétit.

1.4. Contextul national

Elaborare Sistem National Romén al Calificarilor
Dezvoltare de Standarde de Pregitire Profesionala
Dezvoltare curriculum national

Parteneriatul cu intreprinderile

Invitarea centrata pe elev

Formarea continua a personalului didactic
Asigurarea calitatii

Orientarea si consilierea scolara si profesionala
Sistemul informational

Modernizarea bazei materiale

Management educational

Asigurare de sanse egale

Utilizarea ITC in predare

Integrarea elevilor cu nevoi speciale

Zone dezavantajate; zone rurale

Formarea continua a adultilor

Integrarea europeana

Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata
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Colegiul Tehnic ,,PETRU MUSAT” Suceava este situat in Regiunea N-E, agendele de lucru ale

1.5. Prioritati si obiective la nivel regional si local

celorlalte regiuni nu sunt relevante pentru scoala noastra.
PRIORITATE

1. Dezvoltarea structurii [PT in concordanti cu dinamica unei societéiti bazate pe

cunoastere, cu tendintele dezvoltarii socio-economice din judetul Suceava
Obiective generale

Nr. Denumirea obiectivului Tinta
crt.

1 | Adaptarea retelei scolare si a | Scdderea ratei somajului in randul tinerilor
ofertei de formare profesionala | raportat la populatia activa de la 21,84 %
initiala la cerintele pietei muncii | (2007) la 15% (2013).
si optiunilor elevilor.

2 | Cresterea ponderii populatiei cu Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de
grad ridicat de calificare prin pregatire/calificare (min. nivelul 2) prin programe
programe de formare profesionald | de formare continud de la 14,5 % in 2007 la 30 %
continud in 2013.

3 | Asigurarea egalitatii de sanse in Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de
formarea initiala pregatire/calificare (min. nivelul 3) din mediul

rural de la 25% in 2007 la 60% in 2013
4 Dezvoltarea resurselor umane din | Cresterea ratei de participare a cadrelor
sistemul IPT 1n vederea asigurarii | didactice la cursuri de formare continud, cu un
calitatii in formare ritm de 25% din total/ an scolar.
5 Dezvoltarea infrastructurii Asigurarea dezvoltarii infrastructurii §i dotarii
unitatilor scolare IPT, in vederea | pentru un numdr de 20 de unitdti scolare IPT
asigurdrii calitatii in formare pdna in anul 2013.
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Parteaa2-a

ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

CAP. 2.1.1. PROFILUL DEMOGRAFIC

Datele statistice furnizate de INS evidentiazd o crestere nesemnificativd a populatiei in perioada
2003-2007 (v. tab.2.1 si anexa 1a).

Populatia stabild a judetului Suceava la data de 1 iulie 2007 a fost de 705.878 locuitori,
inregistrand o usoara crestere fata de anul 2006 (676 persoane).

Din punct de vedere administrativ, in anul 2007, judetul Suceava detinea 5 municipii, 11 orase si
98 comune.

Tab.2.1
Populatia stabila la 1 iulie 2007
Total Femei | Barbat | Urban Rl;m
(nr. pers.) % i% % %
gomﬁni 21537563 | 513 | 48,7| 552 448
gstN- 3726642 51,0 49,0 43,65 | 56,35
Suceava | 705878 50,6 49.4 429 57,1

Sursa: PRAI (INS, date prelucrate)

Reprezentand 19% din populatia regiunii Nord-Est, judetul Suceava este situat pe locul 3 in ordine
descrescatoare, dupa judetele lasi si Bacdu, un numir mai mic al populatiei inregistrand judetele Neamt,
Botosani si Vaslui.

Evolutie populatie, l1a nivel de judet

706000

705878

705800 552 705730

H o

£ 705600 705547 2003
8 82004
E 705400 02005
E 705202 02006
3

z

705200 @2007
o L
704800

Total

Populatie , ani calendaristici

Sursa : DJS Suceava
Fig. 2.1. Evolutia populatiei judetului Suceava, in perioada 2003-2007

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural) si grupe de varsta

Majoritatea populatiei judetului — 57,08% — avea domiciliul stabil in mediul rural, aritand o
crestere usoara fatd de anul 2003. Ponderea populatiei din mediul rural este mai mare decat la nivelul tarii
(cu 11,91 %) si apropiata de nivelul regiunii Nord Est (mai mare cu 0,36%).
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Din fig.2.2. se desprind urmatoarele:

- din ponderea pe grupe de varsta, peste medie in rural se gaseste populatia cu varste cuprinse intre
0-14 ani (20,4% fata de 16,7% din urban) si populatia cu varstd mai mare de 65 de ani (16,9% fata de
11,3% din urban), celelalte fiind sub media urbanului;

- categoriile de varstd ce intereseaza invatdmantul profesional si tehnic sunt in proportii apropiate
fata de total populatiei (15-19 ani 7,9%, 20-24 ani 7,8%, 25-29 ani 8%);

- populatia de varsta 0-14 ani, a scazut in anul 2007, fatd de 2004, cu 1,1%.

Structura populatiei pe varste si
medii rezidentiale
- jud. SUCEAVA, la 1 iulie 2007 -

100%7/7 14,5 a&'s 16,9
90%*/

80%*/’

70%*/7 43,1 47,0 40,1
60%*/’

50%*/’

40%*/’ £V 8.4

30%*/’ L2 a2

20%*/

10%7

0%

TOTAL URBAN RURAL
@ 0-14 ani O 15-19 ani )
0 25-29 ani O 30-64 ani C

Sursa : DJS Suceava
Fig. 2.2. Structura populatiei pe varste si medii rezidentiale

Distributia pe sexe
Structura pe sexe indica o usoara preponderenti a persoanelor de sex feminin (50,6%), mai
putin accentuati insa decat la nivel national si regional. In cadrul grupei de varsti 0-14 ani ponderea
persoanelor de sex masculin este ugsor mai mare decat a celor de sex feminin (cu 2,6%, v. Tab.2.2).

Tab.2.2
Grupa de Total Femei Barbati

varsta Nr.pers. | Nr.pers. | % femei din Nr.pers. % barbati

(ani) total din total
TOTAL 705878 | 357003 50,6 348875 49,4
0-14 132993 | 64742 48,7 68251 51,3
15-19 55505 | 27336 49,2 28169 50,8
20-24 54823 | 26465 48,3 28358 51,7
25-29 56181 | 26947 48,0 29234 52,0
30-64 304048 | 152702 50,2 151346 49,8
65+ 102328 | 58811 57,5 43517 42,5

Sursa: INS
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Structura etnica
Structura etnica a populatiei judetului Suceava este prezentata in figura 2.3.

Structura etnica a populatiei judetului Suceava
101.00%
100.00%
% O Germana ti alte nat.
9 B
99.00% ] 200/0 B Rus3
98.00% T O Poloneza
97.00% l O Ucraineana
96.00% @ Rromd
95.00% 96.40% B Roména
94.00%
Etnie, %

Sursa : DJS Suceava
Fig. 2.3. Structura etnicé a judetului Suceava

Conform Resensamantului Populatiei si Locuintelor din anul 2002 in judetul Suceava populatia de
etnie romana reprezenta 96,4% din total, fiind urmata de populatia de etnie rroma 1,3%, ucrainiana 1,2%,
poloneza 0,4%, rusa 0,4%, germana 0,3% si alte nationalitati.

Miscarea migratorie

Datele statistice oficiale inregistreazd doar migratia internd si externd (in/din judet) rezultata din
schimbirile oficiale de domiciliu. In realitate nu poate fi insa ignorat fenomenul ingrijoritor al emigratiei,
in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendintd de accentuare pe termen mediu. De
asemenea nu trebuie neglijatd migratia temporara — pentru muncd — in tarile invecinate. Multi péarinti
pleacd la munca si 1si lasa copiii singuri sau 1n grija unor rude, ceea ce are ca efect scaderea supravegherii
parintesti si sporirea actelor de indisciplind, mai ales a absentelor de la scoala.
Desi incomplete, datele Eurostat privind numarului de cetateni romani inregistrati oficial in alte tari
europene evidentiaza o crestere semnificativa a emigratiei (v. Studiul de piata muncii, WYG International,
2007, Phare TVET 2004-2006).

PROIECTII DEMOGRAFICE
Pentru anii 2007-2013, prognoza pentru populatia din categoria de varstd 15-19 ani s-a realizat
tinand cont de populatia din categoria de varstd 10-14 din anii 2002-2005. Pentru anii 2011-2014 s-au

folosit datele din anii 2001-2004 pentru categoria de varsta 5-9 ani.

Tab.2.3 .Prognoza demograficd, pe grupe devdrstd

2013-2005 2025-2005
2003 2005 2010 2013 2015 2020 2025

Nr. % Nr. %
Roma
nia -
(total) | 21.733,6 | 21.614,7 | 21.226,3 20.696,6 | 20.026,4 | 19.243.4 2.371,3 -11,0
0-14 3.632,7 3.432,5 3.152,9 3.024,6 | 2.798,7 | 2.511,8 -920,7 | -26,8%
15-64 | 14.993,1 | 15.033,4 | 14.990,2 14.606,0 | 13.956,6 | 13.384,0 1.6494 | -11,0%
65 si
peste 3.107,8 3.148,8 3.083,2 3.066,0 | 3.271,1 3.347,6 198,8 6,3%
Regiu -
nea 3.743,8 | 3.734,5 3.693.,2 3.632,0 | 3.547,6 | 3.445,0 | 3.734,5 | -100,0% | -289.,5 -7,8%
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NE
(total)
0-14 728,9 685,3 649,8 627,6 590,8 546,0 -685,3 | -100,0% | -139,3 | -20,3%
15-64 24974 | 2.512,5 2.531,7 2506,4 | 2.427,7 | 23584 | 2.512,5 | -100,0% | -154,1 -6,1%
65 si
peste 517,5 536,7 511,7 498,0 529,1 540,6 -536,7 | -100,0% 3,9 0,7%
Jud.
SUCE
AVA
(total) 705,5 705,7 701,9 697,1 6954 685,3 671,9 -8,6 -1,2% -33.8 | -4,.8%
0-14 144.,0 136,6 126,7 122.,8 121,5 116,8 110,8 138 | -10,1% | -25.8 | -18,9%
15-64 4624 466,9 477,4 4787 479,1 468.,5 4594 11,8 2,5% -7,5 -1,6%
65 si
peste 99,1 102,2 97,8 95,6 94,8 100,0 101,7 -6,6 -6,5% -0,5 -0,5%
Proiectia evolutiei tinerilor gi varstnicilor
Proiectia evolutiei tinerilor gi varstnicilor SUCEAVA
Romania 200
4.000
150
3.500 |
[
& [ S " A —4
83000 190 — A&
g ——0-14 50 —o—0-14
2.500 —&— 65 si peste —A— 65 si peste
0 - - - - - -
2.000 2003 2005 2010 2013 2015 2020 2025
2005 2010 2015 2020 2025
Fig.2.4. Proiectia evolutiei populatiei Fig.2.5. Proiectia evolutiei populatiei
la nivel national la nivel judetean
Tab.2.4
Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-24 ani
2005 01 2025 2015-2005 2025-2005
Abs. % Abs. %
Romania 3345,4 | 2308,8 | 2105,5| -1036,6 | -31,0% | -1239,9 -37,1%
Regiunea NE 563,1 | 437,8 391,8 -125,3 | -22,3% -171,3 -30,4%
Jud SUCEAVA 113,7 93 83,5 20,7 | -182% -30,2 -26,6%

Dupa cum rezultd din tabelul 2.4. populatia din grupa de varsta 15-24 de ani va inregistra o scadere

semnificativa in perspectiva anului 2025 ( 26,6%) raportata la cea din anul 2005.

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII PENTRU irT

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Declinul demografic general

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor
umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

judetean

Populatia din categoria de
varstd 0-14 ani va descreste
in intervalul 2005-2025 cu
aproximativ 18,9 % la nivel

Masuri la nivelul retelei scolare:
e Optimizarea alocarii resurselor prin concentrarea pregatirii in scoli

viabile
Optimizarea ofertei prin colaborarea scolilor.

Consolidare relativa a varstei
de mijloc (35-55 ani) active
pe piata muncii

Nevoi crescande de formare continua
Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru
adulti
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In intervalul de analizd 2005- | Nevoi crescande de formare continud pe piata muncii <> oportunitati
2025 se profileaza o pentru compensarea pierderilor de populatie scolard

consolidare relativa a varstei
de mijloc (35-55 ani), active
pe piata muncii

Fenomenul de imbatranire Nevoi sporite de personal calificat in asistentd sociala si medicala
demografica Nevoi educationale specifice (educatie non-formald)
Diversitatea etnica Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal la

educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile
etnice dezavantajate

2.1.2. PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN
Situatia actuala- principalii indicatori economici

Produsul Intern Brut (PIB)

In descrierea mediului economic al regiunii Nord-Est, un indicator relevant il reprezinta Produsul
Intern Brut Regional (PIBR), respectiv ponderile sectoarelor economice (agriculturd, industrie, comert,
constructii, servicii etc.) in acesta.

In anul 2006, PIBR a avut o valoare de 38429.9 milioane lei preturi curente, acesta reprezentand
11.15% din Produsul Intern Brut National (PIBN). Cat priveste PIBR/locuitor acesta este 10295.8
RON/locuitor, ceea ce reprezinta 64,47% din PIB/locuitor la nivel national.

In ceea ce priveste formarea PIBR, in 2006, cea mai mare contributie a fost asigurata de servicii cu
55,75%, urmate de industrie cu 19,61% si agriculturd cu 12,71%. In servicii, aportul este asigurat in
principal de servicii publice (sdndtate, invatimant, administratie publicd), tranzactii imobiliare, comert
transport-comunicatii, §i constructii.

In perioada 1998-2006, se constati ci cele trei sectoare economice au detinut ponderi relativ
constante din PIBR, neavand loc mutatii semnificative intre acestea.

in judetul Suceava, nivelul produsului intern brut, in anul 2006 a fost, In termeni nominali, de
6233,8 milioane lei RON, revenind 8838 lei RON pe locuitor.

Comparativ cu anul 2004, produsul intern brut a crescut cu 679,6 milioane lei RON preturi
curente.

Tabel 2.5. Produsul intern brut i produsul intern brut pe locuitor

UM. 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Produsul intern brut milioane  2596,5 3647,4 4579,9 5470,0 6244,7 7054,5
lei

Produsul intern brut pe  lei 3611 5157,2  6491,3 7756,6  8848,3 9996,032
locuitor

Nota: datele pentru anul 2006 sunt semidefinitive.

Contributia la valoarea adaugatdi bruti

In acest subcapitol s-a facut analiza valorii adaugate brute a judetului prin prisma contributiei la
aceasta a sectoarelor economice care, conform clasificatiei INS, prezintd interes pentru Invatamantul
profesional si tehnic.

In judetul Suceava contributia cea mai insemnati la VAB o au : serviciile, industria, agricultura si
silvicultura.
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Evolutia Valorii adaugate brute (VAB) pe ramuri de activitate - jud. SUCEAVA

Sursa: INS, "Conturi nationale Regionale", editia 2009
miliarde lei (ROL) preturi curente

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
AGRICULTURA si
SILVICULTURA 4172 5510 8242 9894 10487 9716 11126
- Agricultura, vénatoare si 4172 | 5508 | 8240 | 9892 | 10486 9714 | 11123
silvicultura
- Pescuit si piscicultura 0 2 2 2 1 2 3
Industrie, din care: 4270 6533 8303 10167 12589 13070 13949
- Industrie extractiva 232 199 219 511 650 674 799
- Industrie prelucratoare 3729 5961 7494 8957 11170 11592 12239
- Energie electrica, termica, 30| 373|590 | 699 769 804 911
gaze, apa
Constructii 643 969 1211 1747 2168 2251 3180
Servicii, din care: 7116 | 10600 15109 | 19179 23631 30049 33978
- Comert” 1205 1902 2064 2840 4001 5819 6157
- Hoteluri si restaurante 245 439 475 509 774 1386 1649
- Transport, depozitare, 1783 2612 2799 3670 4153 4698 5861
comunicatil
- Intermedieri financiare 205 400 649 576 794 824 777
- Tranzactii imobiliare, prestari 1410 | 2336 | 4305| 4800| 6222| 7957 | 9353
servicii pt. Intreprinderi
- Administratie publica si 770 950 | 1402 | 2920 2661 3632 3628
aparare
- Invitamant 722 956 1317 1818 2645 2756 3026
- Sanatate si asistenta sociala 352 367 790 1008 1172 1550 1621
- Alte activ. de servicii 24| 638 | 1308| 1038 | 1209| 1427|1906
colective, sociale si personale
Servicii de intermediere
financiara indirect masurate -193 -400 0,0 0 0 0 0
(SIFIM)*
TOTAL VAB 16008 | 23212 32865 | 40987 48875 55086 62233

- structura VAB in % -

2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006

AGRICULTURA si SILVICULTURA 26,1 23,7 | 25,1 | 24,1 21,5 17,6 17,9

- Agricultura, vanatoare si silvicultura 26,1 23,71 25,1 24,1 21,5 17,6 17,9

- Pescuit si piscicultura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

INDUSTRIE 26,7 28,1 | 253 | 24,8 25,8 23,7 22,4

- Industrie extractiva 1,4 0,9 0,7 1,2 1,3 1,2 1,3

- Industrie prelucratoare 23,3 25,71 22,8 | 21,9 22,9 21,0 19,7

- Energie electrica, termica, gaze, apa 1,9 1,6 1,8 1,7 1,6 1,5 1,5

CONSTRUCTII 4,0 4,2 3,7 4,3 4,4 4,1 5,1

SERVICII 44,5 45,7 | 46,0 | 46,8 48,3 54,5 54,6

- Comert” 7,5 82| 63] 69 82| 10,6 9,9

- Hoteluri si restaurante 1,5 1,9 1,4 1,2 1,6 2,5 2,6

- Transport, depozitare, comunicatii 11,1 11,3 8,5 9,0 8,5 8,5 9,4

- Intermedieri financiare 1,3 1,7 2,0 1,4 1,6 1,5 1,2

- Trgnzac.gii imobiliare, prestari servicii pt. 8.8 00| 131 117 12,7 14.4 15.0
intreprinderi

- Administratie publica si aparare 4.8 4,1 43 7,1 5,4 6,6 5,8

- Invatimant 4,5 4,1 4,0 4,4 54 5,0 4,9

- Sanatate si asistenta sociala 2,2 1,6 2,4 2,5 2,4 2,8 2,6

- Alte activ. de servicii colective, sociale si 2,6 2,7 4,0 2,5 2,5 2,6 3,1

Planul de Actiune al Scolii - versiunea 2009-2010 19




Colegiul Tehnic “Petru Musat” Suceava

personale
Servicii de intermediere financiara indirect
masurate (SIFIM)” -1,2 -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL VAB | 100,0 | 100,0 10(:; 10(:; 100,0 | 100,0 | 100,0
Sursa: calculat pe baza datelor INS "Conturi nationale Regionale”, editia 2009
- structura VAB in % UE-27 RO Regiunea NE Jud. SUCEAVA
Agricultura, silvicultura, 14,4 17,9
piscicultura 1,8 8,8
Industrie 20,2 27,8 22,3 22,4
Constructii 6,2 8,4 7,9 5,1
Servicii 71,8 55 55,4 54,6
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

Sursa: Eurostat (pt. EU-27 si Romdnia); calcule pe baza datelor din "Conturi nationale regionale, editia 2009"
(pentru regiune)

Date privind IMM - urile din judetul Suceava

O intreprindere se incadreazd in categoria micro, micd sau mijlocie dacd indeplineste toate
conditiile cu privire la personalul angajat si cifra de afaceri.

Comparand definitia IMM - urilor din Roméania cu cea recomandatd in UE, putem observa faptul
ca din punct de vedere al numarului de angajati, aceasta este identica. Din punct de vedere al cifrei de
afaceri anuale, definitia roména este mai restrictiva, nivelul maxim al acesteia fiind de 8 milioane EURO,
comparativ cu clasificarea similard din UE (7 milioane EURO pentru intreprinderile mici si 40 milioane
EURO pentru cele mijlocii).

Intreprinderile mici si mijlocii constituie un segment important al economiei judetului Suceava,
absorbind, la nivelul anului 2005 o mare parte din numarul total al salariatilor care activeaza in firme (47,
6%). Daca se tine cont si de cei ce activeaza in microintreprinderi, se obtine o pondere totald de 68,2 %.

In general, ele au o flexibilitate mai mare, sunt mai receptive la nevoile pietei, mai inovative si
abile in a raspunde cerintelor consumatorilor, imbunatatind mediul competitional, amplificand cultura
organizatorica si crednd conditiile stabilitatii sociale.

Societati comerciale active

La 31.12.2007 existau in judetul Suceava 10392 societdti comerciale active, 99,8% din numarul
acestora fiind societati comerciale proprietate mixta si privatd si 0,2% societati comerciale proprietate de
stat.

Tabel 2.6. Societati comerciale active dupd marime in perioada 2001-2007

U.M. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Intreprinderi active, din care:  Nr. 7117 7166 7568 8232 8898 9432 10392
Micro (0-9 salariati) Nr. 6231 6200 6544 7213 7788 8296 9172
Mici (10-49 salariati) Nr. 694 772 816 817 928 961 1040
Mijlocii (50-249 salariati) Nr. 153 157 170 168 155 149 153
Mari ( peste 250 salariati) Nr. 39 37 38 34 27 26 27

Noti: In cadrul activitatilor - Invataimant sau sindtate si asistentd sociald - sunt incluse numai unititile
locale cu activitate de Invatdmant sau sandtate si asistenta sociald, organizate ca societdti comerciale;
anul 2001 nu cuprinde intreprinderile cu activitate financiar-bancara; perioada 2002-2005 nu cuprinde
intreprinderile organizate ca banci si societdti de asigurare-reasigurare.

UM. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Asociatii familiare Nr. 7802 8172 8494 8685 4749 3788 3765
Persoane independente Nr. 7420 6005 6004 6005 4514 5828 6008
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Structura intreprinderilor active in anul 2007

Intreprinderi mici Intreprinderi mari

10,0% 0.3%

Intreprinderi mijlocii
1,5%

Microintreprinderi
88,2%

Fig. 2.6. Structura intrepreinderilor active pe clase de marime in anul 2007

Societati comerciale active pe activititi ale economiei nationale

Denumirea ramurii U.M. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Intreprinderi active, din care: Nr. 7117 7166 7568 8232 8898 9432 10392
Agricultura, vanatoare §i

silvicultura Nr. 174 186 203 227 243 292 369
Pescuit si piscicultura Nr. 2 2 2 2 3 6 7
Industria extractiva Nr. 11 11 14 19 17 24 27
Industria prelucratoare Nr. 1220 1292 1393 1473 1548 1538 1557
Energie electrica si termica,

gaze si apa Nr. 9 8 11 10 9 7 11
Constructii Nr. 233 242 297 331 445 584 887
Comert Nr. 4386 4092 4039 4202 4357 4431 4579
Hoteluri si restaurante Nr. 266 351 380 434 485 517 570
Transporturi, depozitare si

comunicatii Nr. 344 423 486 594 678 771 908
Intermedieri financiare Nr. - 40 45 56 54 63 72
Tranzactii imobiliare si alte

servicii Nr. 274 324 439 600 737 842 983
Invatamant Nr. 17 20 22 20 30 34 46
Sanatate si asistenta sociala Nr. 85 87 98 114 122 137 155
Alte activitati Nr. 96 88 139 150 170 186 221

Planul de Actiune al Scolii - versiunea 2009-2010 21




Colegiul Tehnic “Petru Musat” Suceava

intreprinderi active pe activititi ale economiei nationale si
clase de marime in anul 2007

din care: pe clase de miarime dupa numarul de salariati

TOTAL 0 — 9 salariati 1049 50-249 250 salariati
salariati salariati si peste
Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % %
Nr.
Intreprinderi active — 10392 100 9172 100 104 100 153 100 27 100
total, din care: 0
Agricultura, 369 3,6 336 3,7 31 30 2 1,3 0 0,0
vanatoare,
silvicultura
Pescuit si 7 0,1 5 0,1 1 0,1 1 0,7 0 0,0
piscicultura
Industria extractiva 27 0,3 17 0,2 8 08 2 1,3 0 0,0
Industria 1557 15 1107 12,1 359 345 73 47,7 18 66,7
prelucratoare
Energie electrica si 11 0,1 5 0,1 3 0,3 1 0,7 2 7.4
termica, gaze si apa
Constructii 887 8,5 751 8,2 109 10,5 21 13,7 6 22,2

Comert curidicatasi 4579 44,1 4188 45,7 362 348 29 190 O 0,0
cu amanuntul,

reparatii si

intretinere auto

Hoteluri si 570 5,5 512 5,6 54 52 4 2,6 0 0,0
restaurante
Transporturi, 908 8,7 838 9,1 60 58 10 6,5 0 0,0
depozitare si
comunicatii
Intermedieri 72 0,7 66 0,7 6 06 O 0,0 0 0,0
financiare
Tranzactii 983 9,5 949 10,3 27 26 6 3,9 1 3,7

imobiliare, inchirieri
si alte activitati de
servicii

Invatimant 46 0,4 44 0,5 2 02 0 0,0 0 0,0
Sénatate si asistentd 155 1,5 148 1,6 7 07 O 0,0 0 0,0
sociala

Alte activitati de 221 2,1 206 2,2 11 1,1 4 2,6 0 0,0

servicii colective

CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICATII PENTRU irT

Caracteristicile principale ale economiei judetului sunt:
- ponderea importanta a industriei, cu trend crescétor;
- serviciile — incluzand si transporturile si tranzactiile imobiliare — in crestere mai puternica decat
industria, chiar daca si aceasta este pe o pantd ascendenta;
- trend puternic crescétor al ponderii constructiilor;
- suprafata agricola subvalorificata;
- resurse conexe agriculturii montane nevalorificate;
- cresterea numarului de firme si personalul IMM;
- dinamica incurajatoare a investitiilor brute si a investitiilor straine directe, in mod deosebit in industria
prelucratoare, urmata de comert, transport, depozitare, comunicatii.
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Diversitatea activititilor economice:
¢ Serviciile:
*  Ocupa cea mai mare pondere in economia judetului, in crestere constantd in ultimii ani si
devansand industria n formarea PIB sia VBA.
« In cadrul serviciilor se detageaza:
- Comertul si activitatile de hotel §i restaurant — ambele cu potential mare de crestere in viitor
- Tranzactiile imobiliare si activitdtile de servicii pentru firme
- Activitdtile de transport, depozitare §i comunicatii ocupa urmatoarea pozitie in cadrul serviciilor,
dupa comert, ca pondere in PIB si VBA si locul 2 dupd industrie in totalul investitiilor brute la nivel
judetean. Dezvoltarea industriei si comertului implica si nevoi in crestere de calificari pentru transporturi si
logistica 1n cadrul altor sectoare economice.
- Turismul: potential turistic foarte ridicat, potential pentru agroturism, turism rural.
- Telecomunicatiile: importantd in crestere, accent pe noile tehnologii in telefonia fixa si mobila
(competentele IT pentru transferul integrat de date, voce si imagine).
¢ Industria:
- Tendinta de reluare a cresterii contributiei industriei (valoric si procentual) la crearea PIB judetean
¢ Constructiile
- Sector in crestere, sustinut de dinamica investitiilor in infrastructura pentru transporturi,
infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz, etc.), edilitara si pentru afaceri
¢ Agricultura:
- Agricultura de subzistentd, cu potential de diversificare si dezvoltare
- Problematica complexa si stringentd a ruralului montan din perspectiva socio-economica a
localitatilor si gospodariilor taranesti, a mediului si dezvoltéarii durabile.
- Potential pentru agricultura ecologica
- Resurse nevalorificate si pericolul degenerarii zonei montane
- Nevoile de modernizare si eficientizare a agriculturii din perspectiva aderarii la UE.
¢ Silvicultura:

- 48,1% din suprafata judetului este acoperita cu paduri.

- Necesitatea exploatérii si intretinerii corecte a fondului forestier.
& Mediul:

- Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului
IMPLICATIILE PENTRU IPT:

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte prin structura lor:

- Raportul industrie — servicii,

- Diversificarea ofertei de calificari in cadrul fiecarui sector de activitate / domeniu de pregatire.
Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate
ocupationald sporitd (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

Se desprind doua directii de actiune:

- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala

- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL)

Ponderea crescdndd a IMM reclamd din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

- Asigurarea unei pregitiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei
de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.);

- Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si cerintele de
competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

- Cresterea nivelului de calificare;

- Importanta competentelor-cheie;

- Competentele de comunicare 1n limbi strdine;

- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici
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de vanzare;

- Colaborarea intre scoli pentru calificdrile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.
Ca raspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

- Calitate in pregatirea pentru calificdrile specializate pentru ecologie si protectie mediului pe baza
standardelor de mediu ale UE.

- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnicd generald, indiferent de
specialitate.

Parteneriatul scoala-agenti economici - indiferent de domeniul de pregétire, trebuie sa reflecte:

- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de
activitati producatoare de bunuri si servicii.
Ruralul montan:

Problematica complexd si stringentd a ruralului montan, din perspectiva socio-economicd a
localitatilor si gospodariilor taranesti, a mediului si dezvoltarii durabile, conduce la nevoia unui program
coerent de masuri in educatie si formare profesionald, pe urmatoarele directii prioritare:

- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategicd in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul montan.

- Planificarea si realizarea unor clase cu profil agromontan.

- Adecvarea sporitd a continutului calificarilor la specificul agromontan local.

- Programe de formare continua a cadrelor didactice de specialitate, cu privire ca competentele
specifice agriculturii montane.

2.1.3. PIATA MUNCII

Indicatori statistici ai pietei muncii conform datelor AMIGO

In momentul de fata, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munci din Romania se
utilizeaza doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de muncda (BFM ) si Ancheta asupra fortei de
munca in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doua serii de date nu sunt comparabili
deoarece metodele de colectare, unele definitii si metode de calcul sunt diferite. Pe de altd parte, doar
analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completa si reala asupra pietei muncii din Romania.

BFM permite comparabilitatea teritoriala, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO asigura
comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si compatibilitatea cu statistica europeana
(EUROSTAT), deci la nivel de judet dispunem doar de date BFM (Biroul Fortei de munca).

Indicatori statistici ai pietei muncii conform datelor din balanta fortei de munca (BFM)
Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii, conform datelor din Balanta Fortei de munca, este
prezentata n tabelul de mai jos:

Principalii indicatori privind forta de munca, conform BFM
Judetul Suceava 2002 2003 2004 2005 2006 2007
mii persoane
Populatia activa - Total 311,2 284,0 273,0 263.,4 251,0 253,0
Populatia ocupata - Total 254,7 250,9 243,0 243.4 239,2 243,6
Procente
Rata de activitate” 68,5 64,7 62,2 60,7 58,6 58,9
Masculin 69,1 65,6 63,8 60,8 58,5 59,1
Feminin 66,1 63,0 61,6 62,3 63,1 58,7
Rata de ocupare” 61,4 59,4 57,4 57,0 55,8 56,7
Masculin 56,8 55,6 53,3 53,5 52,5 56,8
Feminin 61,2 58,5 56,4 57,4 56,2 56,7

Sursa: INS Balanta fortei de munca — Anuar Statistic 2008
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Principalele constatari desprinse din informatiile din BFM la nivel judetean (exemplificare pentru
Judetul Suceava):
+ Populatia activi, populatia ocupata: Tendinta de scadere (2004-2007) la nivel judetean a
populatiei active si a populatiei ocupate.
+ Rata de activitate si rata de ocupare: Tendinta de scadere (2004-2007) a ratei de activitate si mai
ales a ratei de ocupare la nivel judetean.

Evolutia populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale-jud. Suceava

Jud.Suceava 2002 2003 2004 200512006 2007
TOTAL 100 100,  100] 100 100 100
Agricultura si silvicultura 4.8 3.80 3.5 3.3 3.0 3.0
Industrie 39.300 37.700 36.9 34.6] 30.00 27.7
- Industrie extractiva 2.7 2.60 2.5 2.1 1.7 1.7
- Industrie prelucratoare 33 32.100 31.5] 29.4] 25.1] 23.2
- Energie electrica, termica, gaze, apa 3.6 3.00 29 3.1 321 28
Constructii 54  6.30 6.8 63 6.7 9.3
Servicii 50.5 52.2] 52.8 55.8 60.3 60.0
- Comert 13.4 1250, 13.7) 15.5) 17.7, 16.8
- Hoteluri si restaurante 1.2 1.00 1.5 2.2 2.6 2.8
- Transport, depozitare, comunicatii 5.5 5.40 55 54 63 6.7
- Intermedieri financiare 1.3 1.30 1.2) 1.4 1.4 1.7
- Tranzactii imobiliare 2.7 3.60 2.6/ 2.1 2.6 29
- Administratie publica si aparare 3.5  3.70 39 4.3 44 53
- Educatie 12.2) 12300 12.5] 12.3] 12.7) 13.1
- Sanatate si asigurari sociale 7.4  7.60 7.4 83 8.8 8.2
- Altele 33 4800 4.5 4.3 3.8 25

Sursa:Anuarul Statistic 2008

Pe ansamblul judetului Suceava an de an populatia ocupata a avut un trend descrescétor.

Ponderea populatiei ocupate in agricultura si silviculturd s-a mentinut an de an la un nivel mare, de
47% 1n 2002, 36% in 2003, 35% in 2004, 33% in 2005, 30% in 2006 si 30% in 2007 peste media la nivel
de regiune Nord Est si evident peste media la nivel de tard, in dauna celorlalte activitati ale economiei
nationale.

Populatia ocupata in industrie si constructii detine o pondere redusa si se afld in descrestere astfel
ca in anul 2002 era de 39,3% iar in 2007 este de 30% datoritd slabei dezvoltari a industriei la nivelul
judetului, dar totusi, in acest context se observa o crestere in domeniul constructiilor de la 5,3% in 2002 la
9,3% in 2007.

Din cadrul Serviciilor, Comertul s-a dezvoltat la nivelul judetului Suceava, se observa o crestere cu
3 procente de la 13,4% 1n 2002, la 16,8% in 2007, datoritd faptului cd s-au deschis in judet importante
centre comerciale .

De asemenea o crestere sensibild se resimte in domeniul Hoteluri si restaurante, de la 1,2% in 2002
la 2,8% 1n 2007, datorita dezvoltarii zonelor turistice din judet.

Activitatile financiare si Tranzactiile imobiliare, Prestdrile de Servicii si Alte activitati financiare
si de asigurari, au crescut anual cu 1 — 2 puncte procentuale ajungand in anul 2007 la 4,6% din total
populatie ocupata.

Structura populatiei ocupate pe medii si sexe are tendinte asemanitoare ca a Intregii populatii
ocupate, in sensul ca are loc o migrare catre mediul rural.

Aceasta tendintd este mai accentuatd la femei care isi gisesc un loc de munca mai greu in mediul
urban, fiind mai mare cu 1 — 2 puncte procentuale la femei decat la barbati. Barbatii 51 gasesc loc de
munca mai usor, mai ales in industrie si constructii, unde numarul de barbati angajati incepe sd devina
dominant, cu exceptia industriei textile, confectilor si pielariei. De asemenea, in activitadile de Prestari
Servicii domina femeile in activitatile de birou sau servicii ce nu necesita efort fizic mare, iar in activitdtile
cu mult teren, depanari si servicii , domina barbatii.
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Someriidin evidenta AJOFM pe zone
geografice
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Figura 2.7. Evidenta somerilor pe zone geografice

Din fig. 2.7 rezulta o descrestere importantd a numarului de someri evidenta fiind zona Suceava
apoi Falticeni si Radauti, mai putin zona de munte, respectiv Gura Humorului, Campulung si Vatra Dornei.

Bérbatii au o pondere mai mare in numarul total al somerilor, decat femeile, inregistrandu-se la
finalul anului 2007, un procent de 56,34% barbati si 43,66% femei, la nivel de judet. Pe zone se mentine
aceeasi tendintd, diferente mai mici se Inregistreaza in zona Campulung Moldovenesc si Vatra Dornei,

Ponderea somerilor tineri in totalul somerilor indicd o medie la nivelul judetului Suceava in anul
2008 de 20,7% , cea mai scazuta fiind in zona Falticeni (18,9%) si cea mai ridicatd in zona Suceava, de
22,8%, ponderea somerilor tineri in totalul somerilor fiind determinata de posibilitatea de absorbtie pe piata
muncii a tinerilor, in special a tinerilor absolventi.

Dupa numar, zona Suceava avea cel mai mare numar de someri tineri inregistrati (589 persoane),
in timp ce zona Vatra Dornei avea cel mai mic numar (190 persoane).

STRUCTURA SOMAJULUI

Analizand structura somajului pentru perioada 2002-2008 se observa un trend descrescator al
numarului de someri ca numar de persoane, in perioada 2002 — 2008, rata somajului a scazut semnificativ
astfel incat n anul 2008 era sub media pe tara 4,33 % fata de 5,2%.

Rata somajului calculata ca raport intre numarul de someri ( din datele AJOFM) si populatia activa
comunicatd anual de cétre Directia judeteana de statisticd, prin balanta fortei de munca, se prezintd in
figura 2.8 si este calculatd numai la nivel de judet deoarece populatia activa nu se calculeaza la nivel de
localitati.

Rata somajului - Judetul Suceava perioada 1999 - 2008
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Figura 2.8. Rata somajului

La nivel de localitéti se foloseste indicatorul numit ,, ponderea somerilor in populatia stabild cu
vdrstda cuprinsd intre 18-62 ani ,, ( populatia n varsta de munca) calculat ca raport intre numarul de someri
si aceasta categorie de populatie (figura 4.3).

Analizand datele din acest tabel rezultd ca ponderea somerilor in populatia cuprinsa intre 18-62 de
ani, este cea mai ridicatd in zona Gura Humorului (scade de la 13,79% 1n 2002 la 6,51% 1n 2008) urmata
de Falticeni (de la 10,46% in 2002 la 4,1% 1n 2008) , in timp ce la nivel de judet aceastd pondere se
situeaza intre 6,90% in 2002 la 2,54% in anul 2008. In zona Campulung si Vatra Dornei scaderea ponderii
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este mai mica.
Si acest indicator, la fel ca rata somajului la nivel de judet, indica o scadere a somajului in judetul
Suceava.

Ponderea somerilor in populatia stabila cu varsta
cuporinsa intre 18-62 ani pe zone ale judetului

—&— Total judet
—l— Suceava
Falticeni

Campulung
—¥— Gura Humor

—&— Radauti+Siret
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 —+— Vatra Dornei

Fig. 2.9. Ponderea somerilor in populatia stabila
cu varsta intre 18-62 ani

Se constata doua situatii care trebuie remarcate, si anume:

- In zonele Suceava, Filticeni si Radauti numarul somerilor este mai mare decit in zona de munte
respectiv, Campulung si Vatra Dornei iar scaderea numarului de someri in perioada 2002-2008 este mai
evidentd nu atat datoritd schimbarii statutului de somer in statut de salariat cat mai mult a expirarii
perioadei de somaj si nesolicitarii reludrii in evidentd ca persoane in cdutarea unui loc de munca. mai ales
ale persoanelor din mediul rural care prefera sa lucreze in agricultura si in gospodaria proprie.

- Dupa nivelul de educatie se observa cd somerii cu nivel scazut de educatie (* scazut cuprinde :
invatamant gimnazial, scoli de arte si meserii, primar, fird scoald absolvitd ) au o pondere 1n total someri de
82,4% pe judet. Dispersia pe zone este cuprinsa intre 87,22% in zona Gura Humorului si 42,23% 1n zona
Campulung. Aceasta situatie impune la nivel judetean necesitatea considerarii aspectelor de formare
profesionald ca extrem de importante nu numai in lumina conceptului de invatare permanentd ci si ca o
evidentd a unei cerinte esentiale, In contextul cresterii sanselor de ocupare a fortei de munca.

STRUCTURA SOMAJULUI iN RANDUL ABSOLVENTILOR LUATI iN EVIDENTA

Situatia absolventilor Inregistrati in perioada 2003 — 2008, pe judet si pe principalele grupe de
meserii, se regaseste in tabelul 4.4.

Numadrul de absolventi someri Inscrisi in evidentele AJOFM a fost in 2003 de 1916, in 2004 de
1975, 1n 2005 de 2013, in 2006 de 1873, in 2007 de 1387 si in 2008 de 1539, din toate grupele de meserii
la fel ca si reteaua de scolarizare, ponderea o detin absolventii de profil mecanic, industria textila, turism si
comert. Pe zone, grupele de meserii sunt cele care apar §i in reteaua scolara .

In anul 2008 se observa o scidere a numirului de someri fati de anii anteriori , ca urmare a
cresterii si diversificarii locurilor de munca pentru absolventi si a subventiilor care se acordd angajatorilor ,
potrivit legii, care angajeaza absolventi.

Structura locurilor de munca vacante in judetul Suceava, pe nivele de pregétire profesionald, pe
ramuri si meserii reflectate in tabelele anexate ne arata ca:

- Pe ansamblul judetului oferta anuala de locuri de muncé pentru cei cu pregitire superioard este
doar de aproximativ 600 locuri la nivelul anului 2008, ceea ce reprezintd 4,6% din total locuri de munca
oferite. Aceste locuri de munca nu acopera oferta anuald de fortd de munca cu pregitire superioara, care, la
nivelul judetului este peste 1000 absolventi de invatdmant superior. Aceasta duce la un fenomen de
migrare a fortei de munca 1n regiuni cu o ofertd de locuri de muncad mai mare sau mai atractive din punctul
de vedere al remunerarii. Acest fenomen are ca efect imbatranirea populatiei locale cu pregatire superioara
si duce la diminuarea sanselor de dezvoltare locald din lipsa infuziei de creativitate si inteligenta.

Populatia cu pregitire medie are sanse destul de mici de integrare in randul populatiei ocupate,
intrucat oferta anuala de locuri de munca de cca. 2 — 3.000 locuri de munca (20 % din numarul anual de
locuri de munca oferite), nu acopera oferta anuald de fortd de muncé cu pregitire medie care, la nivelul
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judetului reprezinta cca. 4.000 absolventi.

Cele mai multe locuri de munca sunt oferite la nivelul de pregatire de scoli profesionale, SAM —
uri, scoli de ucenici si scoli generale. Pentru acest segment al populatiei sunt oferite anual cca. 75% din
oferta de locuri de muncd comunicate. Acest lucru determind pe cei de la alte nivele de pregatire, si
anume, superioara si medie sd accepte si astfel de locuri de munca pentru a-si putea asigura mijloacele de
subzistentd necesare atat individual cat si familiilor lor. De aici, se poate ajunge, din pacate, chiar si la o
deprofesionalizare a segmentelor de populatie mentionate 1n aliniatele precedente.

Pe ramurile economiei nationale, oferta de locuri de muncé este de 1,6% pentru Agricultura, 2,4%
pentru Silvicultura, 32,4% pentru Constructii, 15,2% pentru Industrie si 22,5% pentru Prestari de Servicii.
De asemenea oferta pentru munci necalificate se mentine ridicatd datorita lipsei fortei de munca cu
deosebire in constructii, industria lemnului §i industria confectiilor, agentii economici solicitand fortd de
munca necalificatd pentru a putea fi ulterior calificata.

Aportul cel mai mare pe piata muncii, in ceea ce priveste oferta de locuri de muncd o detine cu
35,2% ramura Comert unde au cautare persoanele cu pregatire economicd, juridica, informatica, dar si
muncitori necalificati —manipulanti marfuri.

Oferta anualad de locuri de munca in ramura Constructii este de cca. 25,4%, ea fiind in crestere, mai
ales Tn ultimii doi ani. La nivel de pregatire superioara, oferta este de cca. 5,2%, la nivel mediu este de cca.
4,7%.

Segmentul tertiar, cel al Prestarilor si Serviciilor, incepe sd-si ocupe locul normal intr-o economie
de piata, oferta de locuri de munca pe acest segment a crescut an de an, ajungind in anul 2008 la cca. 25%.
Se constata ca mai sunt posibilitdti de dezvoltare al segmentului tertiar al pietei, fiind solicitéri de locuri de
munci atit pentru cei cu pregatire superioara si medie, cét si pentru cei cu pregitire prin SAM. In judetul
Suceava acest sector este superior regiunii Nord Est datoritd turismului care este dezvoltat in judet si in
special zona Vatra Dornei.

Pe zone ale judetului, numarul de locuri de muncd vacante este mai mare in zona Suceava, la
nivelul anului 2008, 43,2%, apoi Falticeni si Radauti. De remarcat este faptul cd in zona Vatra Dornei
numarul locurilor de munca in anul 2008 a crescut cu aproape 26% ca urmare a dezvoltarii zonei pe
ansamblu.

Se dezvolta foarte mult piata serviciilor oferite populatiei, piata din acest segment poate absorbi §i
crea Inca foarte multe locuri de munca.

Cei mai multi absolventi care au fost luati in evidenta agentiilor din regiune sunt absolventii cu
profil mecanic 18,5 %, cea ce denota lipsa locurilor de munca care sa fie create In aceasta ramura.

Au mai fost luati in evidenta si absolventii care au terminat scoli cu profil in domeniul turismului
2,5%, in domeniul industriei lemnului 4,3%, industria textila pielarie 8,3%, industrie prelucratoare 6,3% si
absolventi de liceu fara atestat profesional 7,6% .

Faptul ca tot mai multi absolventi din diferite meserii se inscriu in evidenta AJOFM, nu indica
aspectul cd nu 1si gasesc un loc de muncd imediat dupd absolvire, Inscrierea in evidente se datoreaza
faptului ca absolventii someri beneficiazd la incadrare, conform legii, de multe facilitati atat ei cat si
angajatorii (a se vedea meseriile din domeniul comertului, a turismului, industriei textile) .

Absolventii scolilor care au pregitit elevi in ocupatii specifice serviciilor au mari sanse de a-si gasi
un loc de munca 1n anii urmatori, deoarece sectorul tertiar al serviciilor va capita o amploare mai mare, el
acaparand in viitor cca. 1/3 din piata muncii la nivelul judetului.

Situatia somerilor de lunga durata inregistrati in anul 2008

Piata muncii din judetul Suceava se confruntd cu dificultati legate de slaba dezvoltare economica a
zonei si de ponderea mare a populatiei din mediul rural (53,2% din totalul populatiei judetului). Populatia
din mediul urban a migrat in rural. Acest fapt conduce la o mare pondere a populatiei ocupate in agricultura
(42% 1n judetul Suceava fata de 30% la nivel de tard). Populatia ocupati in industria prelucritoare are o
pondere de 14% fata de 23% la nivelul tarii, la fel i serviciile se situeazd sub media tarii desi se constatd o
crestere anuald a ponderii detinute de constructii, comert, industrie hoteliera.

Ne confruntam cu diminuarea populatiei in varstd de muncad din judet ca urmare a plecérilor in
strainatate precum si a migrarii 1n alte judete din tara.

Rata medie a somajului determinatd ca raport intre numarul somerilor inregistrati la Agentia
Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Muncd Suceava si populatia activd civild furnizatd de Institutul
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National de Statistica prin Balanta fortei de munca a inregistrat valori mai ridicate fatd de media pe tara in
perioada 1999-2004. Trendul acesteia a fost unul descendent scazand de la 14,9% in anul 1999 la 4,33% in
decembrie 2008.

Persoanecle aflate in somaj neintrerupt pentru o perioadd mai mare de 6 luni in cazul tinerilor sub 25
de ani si mai mare de 12 luni in cazul celor de 25 de ani si peste sunt definite ca someri de lunga durata.

20000+
15000+
O Someri peste 25 de
10000+ ani
50004 B din care peste 12 luni
0_-

2004 2005 2006 2007 2008

Fig.2.10. Evolutia ponderii somerilor de lunga durata in total someri

La nivel de judet ponderea somerilor de lunga durata adulti a scazut de la 41,4% in anul 2004 la
5,8% in 2008. Distributia acestui indicator pe zone nu este una echilibrata astfel ca aceasta diferd de la o
zona la alta. Dupa varsta, somajul de lungd durata este mai putin frecvent in randul tinerilor si intalnit mai
mult la varste mai inaintate.
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Fig. 2.11. Evolutia ponderii somerilor de lunga durata tineri in total someri

La nivel de judet ponderea somerilor de lunga durata tineri a scdzut de la 42,1% in anul 2004 la
2,0% 1n 2008.

Somerii de lunga duratd sunt somerii care doresc sd se intoarcad pe piata muncii dupa o perioada
de absenta dar le lipseste o specializare cautatd acum pe piata muncii. S-au intensificat masurile active si
preventive pentru ocuparea fortei de muncd destinate somerilor, cu accent pe somerii tineri, somerii de
lunga durata, persoane aflate in cautarea unui loc de munca din mediul rural si persoanele ocupate in
agricultura.

Somerii de lunga durata carora le lipseste o calificare i care dupa o perioada de absentd doresc sa
se Intoarca pe piata muncii, sunt persoanele cele mai vulnerabile in cdutarea unui loc de muncd, in mod
special persoanele peste 45 de ani. Somerii de lungd duratd cu varsta ridicatd sunt dezavantajati atat de
Somerii de lunga durata se descalifica , uita gesturile profesionale, pierd ritmul de munca iar toate acestea
il fac pe somer neincrezator in reusita lui. La randul lor, directorii de firmd sunt mai reticenti in a angaja
aceasta categorie de personal.

Formarea profesionald a somerilor de lunga durata in calificari specifice sectorului agroturistic,
agricol, zootehnic are ca obiectiv general rezolvarea unei parti din problemele stringente de formare pentru
persoanele care nu au mai ocupat un loc de muncd de mai mult timp si conduce la dezvoltarea initiativei
private in sectorul rural acolo unde ponderea populatiei este mai mare asa cum se prezinta pentru judetul
Suceava, zona Vatra Dorneli.

Planul de Actiune al Scolii - versiunea 2009-2010 29




Colegiul Tehnic “Petru Musat” Suceava

Analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munci vacante inregistrate la
AJOFM

Datele furnizate de Agentiile Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca din regiune cu privire la
evolutia locurilor de munca vacante, respectiv a numarului de someri inregistrati, dintre care distinct pentru
somerii proveniti din rindul absolventilor, sunt prezentate in Anexa 5.

In conformitate cu scopurile analizei, au fost selectate din baza de date a AJOFM acele grupe de
ocupatii/ocupatii din COR (Clasificarea Ocupatiilor din Roméania) considerate relevante pentru regiune in
raport cu calificarile din nomenclatorul de pregitire prin Invatimantul profesional si tehnic. Pe structura
COR s-a mers pand la nivelul de detaliere (grupa minorad/grupa de bazd/ocupatie) minim necesar pentru
departajerea in functie de domeniul de pregatire/profilul relevant. Pentru comparatie, a fost analizata si
evolutia pentru ocupatile din categoria muncitorilor necalificati (grupa majora 9)

Analizele si concluziile care urmeazd trebuiesc privite sub rezerva urmatoarelor limite
metodologice:

- locurile de munca vacante inregistrate la AJOFM nu reflecta decét o parte din piata muncii (in
ciuda obligatilor legale, nu toate locurile vacante sunt anuntate de angajatori; in general, gradul de
cuprindere in evidentele AJOFM scade cu cat creste nivelul de calificare si gradul de specializare
a acestora);

- posibile inregistrari multiple ale acelorasi posturi (anunturi de locuri vacante repetate in cazul
neocuparii);

- informatii incomplete generate de dificultatile de utilizare a bazelor de date de dare dispun
AJOFM;

- dificultatile de corelare Intre nomenclatoarele din invatadmant si COR;

- la momentul analizei nu au fost disponibile informatii privind numarul anual de absolventi pe
domenii si calificari pentru a evalua raportul absolventi someri / absolventi pe ocupatiile aferente.
Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru ruta progresiva

Profilul dominant la nivel regional al cererii de fortd de munca pare sa fie dat de urmatoarele
domenii (in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel regional): mecanica, industrie textila si
pielarie, constructii, comert, fabricarea produselor din lemn, turism, industrie alimentara, electric, Evolutia
diferita a acestor domenii este prezentata mai jos si sintetizatd in tabelul de mai jos (detaliat in Anexa 5).

La nivel regional se constatd o ugoara crestere a numarului de locuri de munca vacante in conditiile
in care 1n patru judete ale regiunii acestea au scazut, comparativ cu 2005 ( Bacau, Botosani, lasi, Suceava ),
in timp ce In Neamt §i Vaslui s-a inregistrat o crestere a acestora.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii: comert, constructii,
turism si alimentatie — locuri de munca in crestere, somaj in scadere, balantd locuri de munca-someri
pozitiva - atat pe ansamblul regiunii cat si In majoritatea judetelor.

Industrie alimentara: Tendinta de stationare a locurilor de munca vacante si a numarului de someri
in domeniu, la nivel judetean si regional inregistrindu-se un deficit atit la nivel regional cat si in
majoritatea judetelor.

Mecanica este domeniul care Inregistreaza un numar semnificativ de locuri de munca vacante dar si
de someri (cel mai mare numar de locuri de munca vacante in 2006 la nivel regional si in judetele Neamt si
lasi dar si cel mai mare numar de someri in toate judetele. Cu toate cid existd tendintd de crestere a
locurilor de munca vacante si de scadere a numarului de someri in mecanica - la nivel regional si in
majoritatea judetelor, raportul locuri de muncé-gsomeri ramane puternic deficitar.

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic inregistreaza - la nivel regional si in
majoritatea judetelor - o tendintd de crestere a locurilor de munca vacante si de scadere a numarului de
someri, raportul locuri de munca-someri ramane insa deficitar.

Tabel 2.7. Profilul dominant la nivel regional al cererii de fortd de munca

Domeniul de | Tendinta locuri Tendinta someri Diferenta Ocupatii / grupe de ocupatii
pregatire - munca vacante locuri relevante
ruta prog. vacante- (prin nr. de locuri de munca vacante
someri in cadrul domeniului)
Constructii, | T NT, VS | Regiune, BC, (+) Regiune, Zidari, Dulgheri, Zugravi, Instalatori,
instalatii si | Regiune, BC, NT, IS, VS BC, NT, IS, Constructori in beton armat si asimilati
lucr. publice | BT, IS, —BT, SV BT, SV ,VS OBS. Sector caracterizat prin
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— SV Sfluctuatii sezoniere
Comert 1 Regiune, NT, VS | | SV, VS (+) Regiune, Vanzatori, Agenti comerciali si
1 BC, IS « IS NT, IS, BT, mijlocitori de afaceri, Agenti in
« BT, SV 1 Regiune, BC, SV, VS activitatea financiara si comerciala
NT,, BT (-) BC
Turism si 1 Regiune, NT, VS | | Regiune, BT, IS, | (+) Regiune Ospatari si barmani, Bucétari, Patiseri,
alimentatie SV, VS NT, BT, IS, Cofetari, Valeti, cameriste si insotitori
| BC, BT, IS, SV 1t BC, NT, BT SV, VS
(-)BC,
Industrie TIS | BC, NT, SV, VS | (-)Regiune, In special ocupatile pentru produse de
alimentara | BC, BT, 1 BT, IS BC, BT, IS, panificatie si pentru prelucrarea carnii
< Regiune, NT, < Regiune SV, VS
SV, VS (®)NT,
Mecanica 1 NT, BT, | Regiune, BC, (-) Regiune, - Constructori montatori structuri
Regiune, NT, BC, BT metalice
1 BC, IS, SV, VS IS IS, SV, VS - Conducator auto
« SV, VS (=) NT, - Sudori si debitatori autogeni
1T BT - Lucratori la masini de polizat,
rectificat si ascutit
- Mecanic auto
- Operatori prelucratori la masini
unelte
Industrie | Regiune, BT, 118 (-)Regiune, - Lucrator 1n fabricarea pielii si
textila si IS, VS | Regiune, BC, BC, BT, SV fabricarea incéltamintei
pielarie 1 BC, SBNT BT VS, NT, SV (+) NT, IS, VS | - Lucratori in ind. textila si conf.
— SV, - Operatori la masini utilaje si instalatii
din industria incaltamintei
- Operatori la masini si utilaje pentru
industria confectiilor
- Asamblori de produse si articole din
carton, textile si materiale similare
Fabricarea T, NT, VS | Regiune, BC, (-)Regiune, Meseriasi si lucrdtori in tratarea si
prod.lemn | Regiune, BC, NT, SV, VS BC, BT, IS, prelucrarea lemnului
BT, IS, SV BT, IS, SV
(®NT, VS
Electric 1 Regiune, NT , | Regiune,BC, NT | (-)Regiune, - Electricieni montatori si reparatori de
BT IS, SV, VS SV, VS BC, BT, IS, linii electrice aeriene si subterane
1 BC —BT A - Electricieni in constructii
118, (=)NT, SV - Electrician auto
Electromec. | 1 Regiune, BC, | RegiuneBC, NT | (-) Regiune, - Electromecanici montatori si
NT, IS, VS, BT A BC, BT, reparatori de aparate si echipamente
— SV « IS, SV IS, SV, electrice si energetice
1 BT, VS - Electromecanici montatori si
(=NT reparatori de instalatii telegrafice si
telefonice

Nr. locuri de munca vacante, nr. someri: 1 crestere, | scadere, <> aprox. constant

Diferenta locuri vacante-someri: (+) surplus comparativ; (-) deficit comparativ; ~ tendinta de echilibrare
Industria textild pare sa se confrunte cu evolutii contradictorii ; o scadere atit a numarului de locuri

vacante cat si a somerilor dar totusi un numar foarte mare de someri (dupa mecanica este al doilea domeniu

generator de someri) si chiar daca la nivel regional sunt judete cu excedent semnificativ de locuri de munca

vacante In textile-pielarie acestea sunt dificil de ocupat in ciuda unui numar inca relativ mare de someri in

domeniu.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste de asemenea o scadere atidt a numarului de locuri de
munca vacante cat si a somerilor dar si un deficit de locuri de munca pe ansamblul regiunii dificil de ocupat

in ciuda numarului mare de someri din domeniu.
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Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul
tehnologic — ruta directa

Din perioada analizatd se desprinde dinamica pozitivd a ocupatiilor relevante pentru profilul
servicii cu tendintd de crestere a locurilor de munca dar si a numarului de someri la nivel judetean. Profilul
se bucuré de o balanta favorabila locuri de muncé-gomeri.

Profilul tehnic a inregistrat evolutii contradictorii la nivel regional, printr-o usoard crestere a
locurilor de muncé in paralel cu cresterea somajului - pe ansamblul regiunii si in judet, balanta locuri de
muncad-someri fiind deficitara.

Pentru profilul resurse naturale si protectia mediului nu se pot desprinde concluzii solide datorita
numarului irelevant (mic) de inregistrari in evidentelele AJOFM atat in cazul locurilor de munca vacante
cat si in cazul somerilor.

Principalele constatiri din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru scoala
postliceala

Pentru scoala postliceald, se desprind domeniile: economic, sanatate si asistentd pedagogica,
servicii — domenii cu dinamica pozitiva la nivel judetean.

Proiectia principalilor indicatori economico — sociali in PROFIL TERITORIAL péna in 201
februarie 2008 ““ (Comisia Nationald de Prognoza)

Pentru exercitiul de planificare din 2008 au fost utilizate informatii din ‘“Proiectia principalilor
indicatori economico — sociali in PROFIL TERITORIAL pana in 2010 - 28 februarie 2008 “ (Comisia
Nationald de Prognoza - http://www.cnp.ro/user/repository/anexe_regiuni.pdf)

| 2005 [ 2006 | 2007 [ 2008 [2010 [ 2011
Produs intern brut

Total economie 4,2 7,9 6,1 6,5 6,1 5,8
NORD EST 3,0 6,1 5,4 6,7 6,3 6,2
din care valoarea adaugata in:
INDUSTRIE
Total economie 2,6 6,9 5,8 5,6 5,4 5,3
NORD EST -0,1 2,0 2,6 6,0 5,8 5,7
AGRICULTURA
Total economie -17,3 3,3 -18,6 5,7 3,5 3,5
NORD EST -2,4 3,5 -15,0 5,9 3,8 3,7
CONSTRUCTII
Total economie 9,9 19,4 33,3 13,2 10,5 10,4
NORD EST -2,8 25,0 41,0 14,0 11,2 11,2
SERVICII
Total economie 9,0 7,3 7,0 6,1 6,1 5,7
NORD EST 7,8 6,5 7,3 6,2 6,3 6,1
Export FOB — Mil. Euro
Total economie 22255 25850 29800 35000 40700 47300
NORD EST 1840,7 1714,4 1750 2200 2640 3000
Import CIF — mil Euro
Total economie 32569 40746 51460 60780 69990 79740
NORD EST 1889,2 1808,4 2000 2500 2950 3360
Deficit — mil euro
Total economie - 10314 | - 14896 - 21660 - 25780 | -29290 | - 32440
NORD EST - 48,5 - 94,0 - 250 - 300 -310 - 360
Populatia ocupata civila la sfarsitul anului — mii persoane
Total economie 8390,4 8469,3 8490 8505 8515 8525
NORD EST 1265,6 1246,2 1252,1 1252,7 | 1253,2 | 1253,7
Numar mediu de salariati — mii persoane
Total economie 4558,9 4667,3 4770 4865 4950 5025
NORD EST 566,4 564,3 565,4 567,1 568 570,9

| Castigul salarial mediu net — lei/salariat |
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Total economie 746 866 1026 1160 1282 1395

NORD EST 663 765 907 1026 1120 1207

Someri — mii persoane

Total economie 523 460,5 395 380 370 360

NORD EST 92,3 82,9 69,3 66,3 63,7 60,9

Rata somajului - %

Total economie 5,9 5,2 4.4 43 4,2 4,1

NORD EST 6,8 6,2 5,2 5,0 4,8 4,6
Concluzii

@,
0’0

Principalele constatiri desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional:

Populatia activa, populatia ocupata:

Dupa perioada 2002-2004 cand se manifesta o tendintd de scadere a populatiei active si mai ales a

populatiei ocupate, in 2005-2006 se constatd stoparea tendinta de scadere a populatiei active si a

populatiei ocupate, si chiar o recuperare scaderii accentuate din perioada anterioara;

Rata de activitate si rata de ocupare:
Tendinta de scadere (2002-2004) a ratei de activitate si a ratei de ocupare la nivel judetean, cu o
usoard crestere In 2005-2006. Rata de ocupare mai redusa in mediul rural si in cazul femeilor
comparativ cu barbatii.

Somajul mai mare in cazul barbatilor; Somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani):

Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Muncia (BFM):

Rata de ocupare (conf. BFM)

O usoara crestere a ratei de activitate si a ratei de ocupare la nivel judetean - similar cu AMIGO,

ramanand totusi mai scdzute decat la nivel regional si la nivel national

Rata de ocupare mai redusa pentru populatia feminind, fatd de cea masculinad

Somerii inregistrati in evidentele AJOFM:

» Rata somajului (someri inregistrati) sub media nationala si regionala
» Tendinta usor descrescétoare a somajului
» Rata somajului inregistrat mai mare in cazul barbatilor

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile:
Similar cu evolutia PIB, se constatd in ultimii ani tendinta de scddere a numadrului si ponderii
populatiei ocupate (civile) in agriculturd, in paralel cu cresterea in servicii si In constructii si, n
2006, 1n industrie.

lerarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocuparii fortei de munca civile in 2006:
serviciile 35,7% (pentru prima datd), agricultura 33,5%, industria 27,3% (crestere usoara), ,
constructiile 3,5% (crestere semnificativa de la 2,9% 1n 2005)

Ponderea ocuparii n agricultura incd cu mult peste media nationala.
Serviciile - primul loc in ierarhia ocupérii la nivel judetean, crestere constantd in ultimii ani atat in
cifre absolute cat si ca pondere a ocupdrii 1n toate activitatile din cadrul sectorului. Cel mai mult au
crescut activitatile de hotel si restaurant.

Industria: in crestere in 2006, ponderea populatiei ocupate in industrie este mai mare decat media
nationala.

Dependenta de industria textild a unei bune parti a populatiei ocupate in sistemul lohn, amenintata
de restrangeri de activitate in viitor

Constructiile: 3,5% - cu o cresterea semnificativd in 2006, dar numai cu putin mai mare decéat
jumatatea mediei nationale (6,1%).

Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de muncd vacante

inregistrate la AJOFM

Ruta progresiva:
Profilul dominant la nivel judetean al cererii de fortd de munca este dat de urméatoarele domenii de

pregitire (in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel judetean): constructii, mecanica,
comert, fabricarea produselor din lemn, industrie textild si pielarie, turism si alimentatie, urmate la distanta
de alte domenii.
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Domenii cu dinamicd pozitiva §i potential mare de absorbtie pe piata muncii: constructii,
mecanica, comert, industrie textila, industrie alimentard — locuri de muncd in crestere, somaj in scddere,
balanta locuri de munca-someri pozitiva sau cu tendinta de echilibrare .

Liceu tehnologic- ruta directa

Din perioada analizata (2003-2007) pentru profilul servicii se constatd tendinta de crestere a
locurilor de munca in paralel cu cresterea numarului de someri, pana in 2006, cu scadere in 2007.

Profilul tehnic a inregistrat o tendintd de crestere a locurilor de muncd, dar si evolutii fluctuante a
numarului de someri cu tendinte de crestere.

Pentru profilul resurse naturale si protectia mediului numarul somerilor inregistrati in cadrul
profilului depaseste numarul de locuri de munca vacante.

Scoala postliceala

Pentru scoala postliceald, se desprind domeniile: economic, sanatate si asistentd pedagogica,
servicii, mecatronica si informatica, fabricarea produselor din lemn — domenii cu manifestari contradictorii:
tendinta de cregtere a locurilor de munca in paralel cu cresterea numdrului de someri si balanta deficitara
locuri de munca-someri.

Pentru aproape toate categoriile se constatd o evolutie contradictorie, de crestere a numarului de
someri in paralel cu cresterea numdarului locurilor vacante.

Analizand cerintele prevazute 1n acest capitolul, rezultd urmatoarele:

1. Numarul de someri inregistrati in judetul Suceava are o tendintd de scadere permanentd in
perioada 2000-2006. Daca 1n anul 2000 numérul somerilor pe judet era de 37851 persoane, in anul 2004
era de 20418 persoane, in 2005 era de 15583 persoane iar in 2006 de 11816 .

2. Numdrul de someri barbati inregistrati este mai mare decat cel al femeilor. In anul 2000 numarul
barbatilor someri era de 19085 persoane, in 2004 de 12001 persoane, in 2005 de 9050 persoane iar in 2006
de 6792 . In anul 2000 numarul femeilor somere era de 18766 persoane, in 2004 de 8417 persoane, in 2005
de 6533 persoane iar in 2006 de 5024 persoane.

3. In mediul urban reducerea somajului este mai accentuati decat in mediul rural; in ambele medii
este evidentiatd tendinta de reducere a somajului. in anul 2002 numirul somerilor in mediul urban era de
8996 persoane, in 2004 de 6439 persoane, 1n 2005 de 5340 persoane iar in 2006 de 4177, comparativ cu
mediul rural unde, in anul 2002 numarul somerilor era de 20257 persoane, in 2004 de 13979 persoane, in
2005 de 10243 persoane, iar in 2006 de 7639 .

4. Distributia numarului de someri pe judet indicd o descrestere importantd la nivelul tuturor
zonelor in perioada 2000-2006, astfel ca, la finalul anului 2006, se inregistra cel mai mic numar de someri
in zona Campulung (840 persoane), in timp ce zona Suceava (2938 persoane) si Filticeni (2677 persoane)
aveau cel mai mare numar de persoane in evidenta .

5. Barbatii continud sd aibd o pondere mai mare in numarul total al somerilor, decat femeile,
inregistrandu-se la finalul anului 2006: 57,5 % barbati si 42,5% femei in evidentele AJOFM.

6. In perioada 2002 — 2005, rata somajului se mentine la un nivel ridicat fatd de media pe tara fiind
la data de 31.12.2004 de 7,49% in total Regiune Nord - Est si 7,48% in jud. Suceava . In anul 2006 rata
somajului la nivel de judet era 4,56 % , sub media pe tara .

7. Ponderea somerilor tineri in totalul somerilor indicd o medie la nivelul regiunii Nord - Est de
24,6% 1n anul 2004 iar 1n judetul Suceava este de 22,3% in anul 2004. Valoarea cea mai mare a acestui
indicator se Inregistra in zona Radauti (24,3%), iar valoarea cea mai micd in zona Suceava (19,5%). Dupa
numar, Agentia locald Suceava avea cel mai mare numar de someri tineri inregistrati (1038 persoane), in
timp ce Agentia locala Vatra Dornei avea cel mai mic numir (251 persoane) in anul 2006, ponderea
somerilor tineri inregistrati la AJOFM Suceava era de 23,37% , mentinandu-se la nivelul anilor anteriori .

8. Ponderea tinerilor absolventi in total someri are un procent ridicat, in medie de 9,8% la nivel
de judet Suceava in anul 2004 si este cuprinsa intre 12,4% in zona Falticeni si 7,6% in zona Réadauti.
Aceasta se poate explica fie printr-un nivel de pregatire profesionald scazut (studii generale), fie prin
»dezinteres” fatd de munca nefiind suficient de bine “motivati” la locul de munca, fie chiar prin lipsa
locurilor de munca in meserii mai atractive si mai bine remunerate. In anul 2006 ponderea acestora in total
someri era de 15,8 % , mai mare decét anii anteriori , ca numar absolventii inregistrati la AJOFM ca
persoane in cautarea unui loc de munca sunt cu aproape 2000 mai putini decat in anii anteriori , datorita
integrarii pe piata muncii imediat dupa absolvire .

9. Dupa nivelul de educatie se observa ca somerii cu nivel scazut de educatie (predomindnd studiile
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generale), au o pondere 1n total someri de 81,9% pe regiunea Nord - Est, si 82,67% in judetul Suceava. Pe
zone aceastd pondere oscileaza intre 69,45% 1n zona Campulung si 94,4% 1n zona Gura Humorului, la
nivelul anului 2004.

10. Absolventii luati in evidenta .agentiilor din Regiunea Nord - Est au fost in fiecare an de
aproximativ 17.000 persoane. Aportul judetului Suceava la acest segment al populatiei este de 12,5% .

11. Cei mai multi absolventi care au fost luati in evidenta agentiilor din regiune sunt absolventii cu
profil mecanic — 14,3%, cea ce denota lipsa locurilor de munca care sa fie create in aceasta ramura.

12. Au mai fost luati in evidentd si absolventii care au terminat scoli cu profil in domeniul
serviciilor — cca. 8,2%, absolventii scolilor cu profil agricol — 4,4% si absolventii liceelor teoretice —
3,8%.

13. La nivel regional, rata somajului in randul tinerilor a avut o curba sinusoidald in perioada 1999-
2004, avand un varf de maxim in anul 2002, cand a inregistrat valoarea de 21,7% ajungand la valoarea de
21% in anul 2004. Comparativ cu valorile medii pe tard pentru aceasta perioada, acest indicator a avut
permanent valori mai mari la nivel regional, diferenta cea mai mare fiind in anul 2004, cand rata la nivel
regional (21 %) a avut cu 3,8 puncte procentuale mai mult decit cea nationald (17,2 %), pentru judet
nefiind date.

In judetul Suceava oferta anuala de locuri de munci pentru cei cu pregitire superioara este doar
de 476 locuri, ceea ce reprezintd 8,9 % din total locuri de munca oferite. La nivel de judet aceste 476
locuri de muncd nu acopera oferta anuald de forta de muncd cu pregatire superioard care, la nivelul
judetului este de peste 1000 absolventi de invatdmant superior. La nivelul anului 2006 se observad o
imbunatatire in sensul credrii unor locuri de munca adecvate acestei categorii de absolventi.

14. Forta de munca cu pregatire medie are sanse destul de mici de integrare in randul fortei de
munca ocupate, intrucat oferta anuald de cca. 2 — 3.000 locuri de munca (15 % din numarul anual de locuri
de munca oferite), nu acopera forta de munca disponibild cu pregatire medie care, la nivelul judetului
reprezintd cca. —4.000 absolventi.

15. Locurile de munca oferite la nivelul de pregatire de scoli profesionale, SAM, scoli de ucenici si
scoli generale reprezinta cca. 76% din oferta de locuri de muncd comunicate. Acest lucru determind pe cei
de la alte nivele de pregitire si anume, superioara si medie sa accepte si astfel de locuri de munca. De aici,
se poate ajunge, din pacate, chiar si la o deprofesionalizare a segmentelor de populatie mentionate in
aliniatele precedente.

16. Aportul ofertei de locuri de munci al judetului Suceava este de 11,4% .

17. Pe ramurile economiei nationale, oferta de locuri de munca este de 2,3% pentru Agricultura,
5,7% pentru Silviculturd, 16,2% pentru Constructii, 36,1% pentru Industrie si 22,9% pentru Prestari
Servicii. De asemenea oferta pentru munci necalificate se mentine ridicata.

18. Aportul cel mai mare pe piata muncii, in ceea ce priveste oferta de locuri de munca o detine cu
36,1% ramura Industriec unde au foarte mare cautare persoancle cu pregitire economicd, juridica si
informatica.

19. Oferta anuala de locuri de munca in ramura Constructii este de cca. 16,2%, ea fiind in crestere,
mai ales in ultimii doi ani. La nivel de pregatire superioara, oferta este de cca. 4,9%, la nivel mediu este de
cca. 3,8%. Oferta a avut o crestere cu 59% in anii 2004 , fata de 2003, ceea ce demonstreaza un reveriment
a acestei ramuri. Absolventii pregatiti in aceastd ramurd, la toate nivelele nu acopera cererea de forta de
munca, aceasta fiind acoperita de regula cu absolventi de cursuri de calificare.

20. La nivelul judetului Suceava, populatia activa civila are o structurd cu o preponderentd cu
domiciliul in mediul rural (cca. 62%). Populatia activa cuprinde, la nivelul judetului 51,8% femei si 48,2%
barbati. In total regiune, populatia activa a judetului Suceava reprezinti 20,4%.

21. De asemenea, la fel ca si in cazul indicatorilor nationali, rata de ocupare in randul persoanelor
de sex masculin, la nivel de regiune a cunoscut o scadere mai puternicd (5,8 puncte procentuale, de la
71,2%, la 65,4%) decat rata de ocupare in randul populatiei feminine (3,1 puncte procentuale, de la 62,4%
la 59,3%).

Cererea de competente
in urma interviurilor si discutiilor ce au avut loc la ultima sesiune a ,,Bursei locurilor de munca”
initiatd de scoald s-a desprins concluzia cd angajatorii preferd persoane care posedd un nivel superior al
competentelor tehnice si abilitatilor cheie.
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Angajatorii preferd tineri adaptabili, care pot lucra cu usurintd in echipd, care au abilitati de a
deservi mai multe utilaje, care stiu sa utilizeze calculatorul si au cunostinte de limbi straine (mai ales limbi
moderne aplicate).

Majoritatea anunturilor care au aparut in mass-media cu privire la angajare, indiferent de
domeniu scot in evidenta cererea de experientd profesionala.

invitimant de stat

Contextul european

Orizontul de timp (2013) 1n care se incadreaza prezentul plan de actiune este marcat de obiectivul
aderarii Romaniei la Uniunea Europeana propus pentru 2007.
Educatia si formarea profesionald, in stransa legatura cu politicile de ocupare a fortei de munca, constituie
una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE.
Mai jos sunt prezentate cateva dintre principalele repere care definesc aceste politici.

Tratatul de la Amsterdam ' :

e Ageaza politicile de ocupare in centrul agendei comunitare

e Declara promovarea ocuparii ca "problema de preocupare comund" a statelor membre

o Introduce actiuni coordonate in cadrul politicilor de ocupare.

In conditiile in care responsabilitatea combaterii somajului revine statelor membre, acestea decid si
actioneze pe baza unei strategii comune (“Common guidelines ”), avand ca obiectiv:
<<Promovarea unei forte de munca calificate, bine pregidtite si adaptabile si a unei piete a muncii care sa

raspunda schimbarilor din economie">>

Procesul Luxemburg’:

Incepand cu anul 1998, statele membre ale UE adoptd un prim set de orientiri care si ghideze
politicile de ocupare, definind cei 4 piloni ai strategiei comune de ocupare. Aceiasi piloni se regasesc
incepand cu anul 2002 si in Planul National de Ocupare al Roméniei:

PILONUL I: Capacitatea de ocupare a fortei de munca (Employability):

e Vizeaza cresterea capacitatii de ocupare a persoanelor aflate in cdutarea unui loc de munca

PILONUL II: Antreprenoriat (Entrepreneurship):

e Masuri pentru facilitarea demararii si derularii unei afaceri si pentru crearea a noi locuri de

munca

PILONUL III: Adaptare (Adaptability):

e Vizeaza capacitatea de adaptare a fortei de muncé si a relatiilor de munca (prin noi forme

flexibile), a mediului organizational din intreprinderi la o lume in rapida schimbare

PILONUL IV: Sanse egale (Equal opportunities):

e Are in vedere accesul egal la slujbe pentru barbati si femei, tratamentul egal in intreprinderi,

combaterea discriminarilor in ocupare

Consiliul European de la Lisabona (martie 2000)

Adopta obiectivul strategic al UE pentru anul 2010, de a deveni “‘cea mai competitiva si dinamica
economie bazata pe cunoastere din lume, capabila de o crestere economicad durabild cu locuri de munca mai
bune si mai multe i 0 mai mare coeziune sociala”.

Coerent cu acesta, concluziile Consiliului European de la Lisabona stabilesc noile competente de
baza pentru toti (pe langa cele "traditionale"- de citire, scriere si calcule de bazd):

- deprinderile din domeniul tehnologiei informatice (“competentele digitale”);

- limbile straine;

- cultura tehnologica;

- spiritul antreprenorial;

' Tratatul de la Amsterdam: document semnat de sefii de stat i de guvern din UE la 2 oct.1997 si intrat in vigoare la 1 mai
1999. Completeaza si consolideaza tratatele anterioare asupra CE si UE (Paris 1951, Roma 1957, Mastricht 1992). Este
considerat o schita a principalelor probleme comunitare.

? La intalnirea de la Luxemburg, ("Jobs Summit") din noiembrie 1997, fir si mai astepte ratificarea formala a tratatului de la
Amsterdam (intrat in vigoare ulterior la 1 mai 1999), statele membre au decis sa preseze in directia adoptarii unei Strategii
Comune de Ocupare ("European Employment Guidelines") si s-a convenit asupra unui ciclu anual de implementare si
revizuire (care acum este cunoscut ca Procesul Luxemburg)
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- competentele sociale.

Consiliul European de la Feira (2001)

Invita statele membre “sa identifice strategii coerente si masuri pragmatice cu scopul de a stimula
invatarea permanenta, la nivel individual si institutional”.

Memorandum asupra invatarii permanente: (octombrie 2000)

Prin acest document, Comisia Europeana lanseazd 6 mesaje cheie:

Noi competente de baza pentru toti

Realizarea de investitii superioare in resurse umane
Incurajarea inovatiei in predare si invitare
Valorificarea invatarii

Regandirea orientarii si consilierii

. Sa apropiem invatarea de domiciliu

“Procesul Barcelona” (initiat prin Consiliul European de la Barcelona din 2002)

Implementeaza un program de lucru detaliat pe baza celor 3 obiective strategice pentru sistemele
educationale si de formare profesionala din Europa, in perspectiva anului 2010:

1. imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor educationale si de formare profesionald;

2. facilitarea accesului tuturor in sistemele educationale si de formare profesionald;

3. transparenta sistemelor europene de educatie i formare .

»Procesul Copenhaga” (initiat la Conferinta Europeand a Ministrilor Educatiei, din noiembrie
2002):

Participantii la Conferintd (ministrii educatiei din tirile membre si din tarile candidate si
reprezentanti ai partenerilor sociali din Europa) au adoptat “Declaratia de la Copenhaga” structuratd in 4
teme prioritare:

o Intirirea dimensiunii europene in educatie si formare profesionala ;

e cresterea transparentei sistemelor de educatie si formare profesionald;

e recunoasterea competentelor si a calificarilor;

e asigurarea calitatii in educatie §i formare profesionala.

Indicatorii europeni in educatie pentru 2010 (,,Benchmarks”)

Concluziile Consiliului European din 21-23 martie 2003, adoptate apoi de Consiliul UE (5-6 mai
2003) la recomandarea Comisiei Europene, propun un set comun de indicatori de referinta (,, Benchmarks”)
pentru Tmbunatatirea sistemelor de educatie in tarile membre ale UE (tinte pentru 2010):

e rata medie In UE a abandonului scolar timpuriu: sa nu depaseasca 10%;

e cel putin 85 % dintre cei In varstd de 22 de ani sa fi absolvit cel putin invatamantul secundar
superior;

¢ procentul analfabetismului functional la tinerii de 15 ani sd scada cu cel putin 20% fatd de anul

AP e

2000;

e 1n 2010 media in UE privind participarea la formarea continud sa fie de cel putin 12,5% din
populatia adultd (grupa de varsta 25-64 ani);

o numdrul absolventilor de matematica, stiinte si tehnologie in UE sa creasca pand in 2010 cu cel
putin 15% si eliminarea oricaror decalaj intre sexe 1n aceste domenii.

In Comunicatul de la Maastricht (14 decembrie 2004) privind viitoarele prioritati ale cooperarii
europene consolidate in domeniul formarii profesionale (VET), ministrii responsabili pentru VET din cele
32 de tari, partenerii sociali europeni si Comisia au convenit s acorde prioritate elaborarii unui Cadru
European al Calificarilor flexibil si deschis, bazat pe achizitiile procesului de invatare, care s devina o
referintd comuna in sprijinul facilitarii recunoasterii i transferabilitatii calificarilor.

Contextul national

Prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului pana in anul 2010:

1. Realizarea echitatii in educatie;

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetitenii, formarea competentelor cheie;

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si profesionala a

elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale;

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, citre mediul

social, economic si cultural;

5. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale gi informale; invatarea permanenta
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ca dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.

Directiile strategice 2006-2008, aprobate prin Memorandum in sedinta de guvern din 26 ianuarie
2006:

1. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie;

II. Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatdmant cu sistemul

european de educatie si formare profesionald;

III Descentralizarea si cresterea gradului autonomie a unitatilor sistemului scolar;

IV. Stimularea educatiei permanente;

V. Reforma educatiei timpurii;

VI. Cresterea capacitatii institutionale, pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;

VII Sustinerea, in maniera integratd, a educatiei, cercetrii §i inovarii.

Asistenta UE pentru reforma invatamantului profesional si tehnic

Sistemul IPT/TVET din Romania se afld intr-un proces de reforma continua, care a fost initiati in
1996 cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. In prezent, proiectele dezvoltate in cadrul IPT
beneficiaza de asistentd din partea UE prin programul multianual PHARE componenta TVET® atit pentru
infrastructura scolara cat si pentru dezvoltarea institutionald, de care din judetul Suceava beneficiaza 12 .

Prioritdtile programului de modernizare a IPT asistat prin programul multianual Phare TVET

sunt:

- revizuirea finalitatilor TVET 1n concordanta cu politicile adoptate de UE prin Programul de lucru
“Educatie i formare profesionald 2010” (Barcelona, Copenhaga 2002, Maastricht 2004);

- dezvoltarea calificarilor profesionale pe baza prinicpiilor politicilor UE privind transparenta
calificarilor, corelarea cu Cadrul european al calificarilor;

- adoptarea metodologiei privind transferul si acumularea de credite in TVET avand in vedere
invatarea pe parcursul intregii vieti;

- asigurarea calitatii in TVET;

- analiza, evaluarea, pognoza si dezvoltarea resurselor speciufice TVET, pe termen scurt, mediu si
lung.

Programul operational sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU)

In perioada 2007-2013, Romania, ca Tard membri a Uniunii Europene, va primi pentru dezvoltarea
resurselor umane importante fonduri europene accesibile prin proiecte, care vor avea doud directii
principale de actiune: educatia si formarea profesionald si piata muncii.

Pentru domeniul Resurse Umane, Romania a elaborat documentul programatic Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU) prin care stabileste strategia de
dezvoltare a resurselor umane si implicit prioritatile identificate in acest domeniu.

Obiectivul general al POS DRU il reprezinta dezvoltarea capitalului uman si cresterea
si dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive care vor conduce, pana in 2015, la
integrarea sustenabild pe piata muncii a 850 000 persoane.

Obiectivele specifice ale POS DRU sunt:

- promovarea educatiei si formarii initiale si continue de calitate, incluzive pentru invatdmantul

universitar si cercetare;

- promovarea culturii antreprenoriale si Imbunétatirea calitatii si productivitatii muncii;

- facilitarea insertiei pe piata muncii a tinerilor si somerilor pe termen lung;

- dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive;

- promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv din zonele rurale;

- imbunatatirea serviciilor publice de ocupare;

- facilitarea accesului la educatie si piata muncii a grupurilor vulnerabile.

POS DRU cuprinde pentru perioada 2007-2013, urmatoarele axe prioritare relevante pentru
dezvoltarea educatiei si formarii profesionale continue:

Axa Prioritara 1. Educatie si formare profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii

> TVET: abrevierea din Ib.englezi - Technical and Vocational Education and Training (invatimant profesional
si tehnic)
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societatii bazate pe cunoastere

a) Accesul la educatia initiald si la formarea profesionald de calitate;

b) Invatimant superior de calitate;

c¢) Dezvoltarea resurselor umane din educatie si formare;

d) Asigurarea calitdtii in formarea profesionald continud (FPC);

e¢) Educatia superioara in sprijinirea sectorului de cercetare.

Axa Prioritaria 2. Conectarea Invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii

a) Tranzitia de la scoala la viata activa;

b) Prevenirea si combaterea parasirii timpurii a scolii;

¢) Acces si participare la FPC.

Alte Programe Operationale care au relevantd pentru educatie si formare profesionald:

- Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice (POS CCE) care in cadrul
Axei prioritare 3 “Tehnologia Informatiei si Comunicarii” pentru sectoarele privat si public permite
sustinerea unitatilor scolare pentru construirea de retele broadband pentru scoli primare, gimnaziale si licee.

- Programul Operational Regional 2007-2013 (POR), care in cadrul Axei Prioritare 2
wImbundtdtirea infrastructurii sociale”, permite  reabilitarea /modernizarea/dezvoltarea/ echiparea
infrastructurii educationale preuniversitare, universitare si a celei pentru formare profesionald continua.

Contextul judetean
1. Prelucrarea lemnului:

Grup scolar coordonator metodologic: Colegiul Tehnic ,,PETRU MUSAT” Suceava;

Grupuri scolare coordonate metodologic: Gr. Sc. ,,I. Nistor”, Vicov de Sus, Gr. Sc. Moldovita,
Gr. Sc. Dolhasca, Gr. Sc. Brosteni, Gr. Sc. Dorna Candrenilor.

S.A.M. coordonate metodologic: Scoala profesionald Vatra Dornei, Scoala Boroaia, Scoala
Dorna Arini, Scoala Fratautii Noi, Scoala Bucsoaia, Scoala Marginea, Scoala Risca, Scoala Hintesti;

2. Industrie textila si pielarie:

Grup scolar coordonator metodologic: Grup Scolar ,,M. Bacescu” Falticeni;

Grupuri scolare coordonate metodologic: Gr. Sc. ,,I. Nistor”, Vicov de Sus, Colegiul Tehnic
,,PETRU MUSAT” Suceava, Gr. Sc. ,,Tomsa Voda” Solca, Gr. Sc. Dumbraveni, Gr. Sc. Dolhasca, Gr. Sc.
Gura Humorului, Gr. Sc. Siret, Gr. Sc. Radauti, Gr. Sc. lacobeni, Gr. Sc. Cajvana.

S.A.M. coordonate metodologic: Scoala profesionald Pirtesti de Jos, Scoala Baia, Scoala
Bogdanesti, Scoala Bunesti, Scoala Crucea, Scoala Fratautii Vechi, Scoala Oniceni, Scoala Moara, Scoala
Marginea, Scoala Malini, Scoala Preutesti, Scoala Salcea, Scoala Risca, Scoala Udesti.

3. Servicii:

Grup scolar coordonator metodologic: Grup Scolar Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava.

Grupuri scolare coordonate metodologic: Colegiul Tehnic ,,PETRU MUSAT” Suceava, Gr. Sc.
,,Tomsa Voda” Solca, Gr. Sc. Moldovita, Gr. Sc. Agricol Falticeni.

S.A.M. coordonate metodologic: Scoala Straja, Scoala profesionald Vatra Dornei.

4. Mecanica:

Grup scolar coordonator metodologic: Grup Scolar Nr. 1 Suceava.

Grupuri scolare coordonate metodologic: Colegiul Tehnic ,,PETRU MUSAT” Suceava, Gr. Sc.
Nr. 3, Gr. Sc. ,, S. Isopescu” Suceava, Gr. Sc. ,,Tomsa Voda” Solca, Gr. Sc. Gura Humorului, Grup Scolar
,»M. Bacescu Falticeni, Gr. Sc. Siret, Gr. Sc. Radauti, Gr. Sc. Nr. 1 C-lung Moldovenesc, Gr. Sc. Agricol
Falticeni, Gr. Sc. Liteni, Gr. Sc. Agricol Radauti, Gr. Sc. Dorna Candrenilor, Gr. Sc. Cajvana, Gr. Sc.
Dumbraveni, Gr. Sc. Dolhasca.

S.A.M. coordonate metodologic: Scoala profesionald Vatra Dornei, Scoala Baia, Scoala Cornu
Luncii, Scoala Darmanesti, Scoala Dragoiesti, Scoala Dolhesti, Scoala Fratautii Vechi, Scoala Bucsoaia,
Scoala Malini, Scoala Piltinoasa, Scoala Patrauti Scoala Risca, Scoala Stulpicani, Scoala Zamostea, Scoala
Plesesti, Scoala Corocaiesti.

5. Electronica:

Grup scolar coordonator metodologic: Grup Scolar ,, S. Isopescul” Suceava.

Grupuri scolare coordonate metodologic: Colegiul Tehnic ,,PETRU MUSAT” Suceava.
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2.2. Analiza nevoilor — mediul intern (autoevaluarea)

2.2.1. Colectarea si analizarea datelor — autoevaluare interna

Numarul elevilor scolarizati in unitatea de Invatamant in perioada 2004-2009 este prezentat in
anexa | edu. Pierderile pe cohorta se regdsesc in anexa 4.1 edu. lar cauzele pierderilor inregistrate la
sfarsitul anului scolar 2008-2009 sunt prezentate in anexa 4.2 edu.

In scoald nu au fost inregistrate cazuri de abandon scolar iar evolutia rezultatelor la examene si a
ratei de succes in perioada 2008-2009 sunt prezentate in anexele 6 edu, 7.1 edu si 7.2.edu.

2.2.1.1. Predarea si invitarea

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre.
Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre, intocmind un
raport. Analiza rapoartelor a condus la urmatoarele:

PUNCTE TARI:

o Identificarea stilurilor de invatare s-a realizat la toti elevii scolii astfel incit profesorii pot sa-si
adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi : dosarele dirigintilor, catalogul clasei,
proiectarea lectiilor );

e In urma aplicarii testelor predictive s-au stabilit programe pentru recuperarea cunostintelor de
baza la disciplinele de culturad generala (dovezi: rapoarte catedre);

e In urma parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate mai bune la
invatatura;

75% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);

e toti profesorii folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica discriminarea
(dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

e 75% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor
initiale comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);

e Resursele materiale existente In scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii in
proportie de 70% (dovezi: proiectarea unitatilor de invdtare, planurile de lectie, figele de
asistente la lectie).

e Rezultate bune la examenele de bacalaureat si absolvire a scolii profesionale (sursa: statisticile
scolii);

e Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scolii si judetului (sursa:
portofoliile profesorilor);

e Disponibiltatea profesorilor privind formarea profesionald in vederea asiguririi mobilitatii
(sursa: portofoliile profesorilor);

o 20% dintre elevi acorda calificativul excelent pentru gradul de implicare al cadrelor didactice in
procesul de predare, iar 66% acorda bine si foarte bine (sursa- chestionare elevi);

e 50% dintre elevii scolii apreciazd cu foarte bine si excelent atitudinea si comportamentul
cadrelor didactice in clasa si fatd de elevi (sursa- chestionare elevi);

PUNCTE SLABE:

e Numarul mic de manuale la clasele a XI-a si a XII-a (dovezi: rapoarte catedre);

e Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denotd o pregatire initiala slaba a elevilor (dovezi:
rapoarte catedre);

e Din cauza programelor scolare incércate si ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor scolii,
predomind evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;

e Motivatia elevilor pentru invatare este scazuta;.
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o Dificultatea de a realiza programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor din cauza
orarului deja Incarcat al acestora;

e Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuald a elevilor, dupa nevoile
fiecaruia;

e Numar mare de absente Inregistrat de elevii din Invatdmintul obligatoriu, ceea ce a dus la un
numar mare de elevi repetenti sau cu situatia scolard neincheiata in iunie 2007;

Masuri:

e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea calitatii;

o Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de invatare pe
baza testelor initiale;

o Adaptarea strategiilor de Invitare pentru a raspunde stilurilor individuale de invitare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

e Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;
Adaptarea curriculara;
Cresterea numarului de cadre didactice careaplica metode moderne de invallare;
Stabilirea unui program riguros de desfasurare a lectiilor in sistem A.E.L.;
Programele de invatare sd urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor;
Incurajarea comunicirii pe orizontala (elev-elev) in procesul de predare- invitare;

o Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei invatdrii;

e Imbunititirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregitire initiald
mai buna;

o Implicarea unui numidr mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii
absenteismului.

2.2.1.2. Materiale si resurse didactice

PUNCTE TARI:

o Dotarea atelierelor, cabinetelor si laboratoarelor scolare;

o Biblioteca scolii este dotatd cu un numar de 24.826 volume si 80% dintre elevii scolii au fise la
biblioteca (sursa : statisticile scolii);

e S-au achizitionat din fonduri proprii mijloace didactice moderne: table interactive;
videoproiectoare, flip-chart, laptop-uri (dovezi: fisele de gestiune);

o Existenta cabinetelor de : prelucrarea lemnului, limba romana, geografie, matematicd, limbi
moderne, mecanicd, dar si a laboratoarelor de: informatica si AEL, chimie, fizica, electrotehnica,
prelucrarea lemnului, chimie industriala;

Existenta salii de sport si a doud terenuri de sport;
Amenajarea unui laborator de textile;

Amenajarea bazei de practica pentru turism —servicii;
Infiin[Jarea firmei de exerci/liu;

PUNCTE SLABE:

e Baza materiald pentru mecanica [i automatizari nemodernizata;
o Dificultate 1n asigurarea materialelor de instruire;

2.2.1.3. Rezultatele elevilor

PUNCTE TARI:
e in cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare, in ultimii trei ani, elevii scolii noastre au obtinut
rezultate bune la nivel judetean si national mai ales la disciplinele tehnice (anexa 2);
e promovabilitatea la examenele de bacalaureat din ultimii trei ani a fost peste 90%(anexa 7.2 edu,
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anexa 7.ledu) ;

e promovabilitatea la examenele de absolvire a invatdmantului profesional in ultimii trei ani a fost
100%(anexa 7.2 edu);

e implicarea elevilor in activititi extracurriculare (ex: derularea programului international Eco-
scoala, incununat cu obtinerea distinctiei ,,Steagul verde”);

o 64,15% dintre absolventii de liceu continua studiile la nivel universitar sau postliceal,

PUNCTE SLABE:
o absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din Invatdmintul obligatoriu (sursa: evidentele
scolii privind absentele);
e mediocritate;
o rata mare de repetentie la scoala de arte si meserii in special datoritéd frecventei slabe;
e numeroase medii la purtare sub 8 (la scoala de arte si meserii), datorate numarului mare de
absente ale elevilor sanctionate, conform regulamentului scolar, cu sciderea notei la purtare.

2.2.1.4. Consilierea si orientarea vocationala oferite elevilor

PUNCTE TARI:

e cxistenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolar;

e cxistenta unui psiholog scolar, angajat cu norma intreagd incepind cu anul scolar 2005-2006;

e cxistenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii : Centrul
Judetean de Asistenta Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de Comert, Politie, Consiliul
Local pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

e 76% dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi, sursa- chestionar elevi;

e 98% dintre parintii intervievati considera eficientd relatia elev-diriginte si sunt multumiti de
colaborarea realizatd intre acestia si echipa manageriala, diriginti, membrii consiliului clasei ( sursa:
chestionar parinti).

PUNCTE SLABE:
® 30% dintre profesorii scolii considera ca activitatea de consiliere §i orientare privind cariera oferita
elevilor este un aspect al scolii care trebuie Tmbunatétit ( sursa : chestionar profesori).
e Numarul mic de parinti care mentin o legiturd permanenta cu scoala.

2.2.1.5. Calificari si curriculum

In anul scolar 2008-2009 a fost planificat pentru clasele a IX-a un numar de 336 elevi din care s-a
realizat un procent de 65,17%. Se remarcad faptul ca pe ruta SAM procentul de realizare a planului de
invatamant este de doar 42,85 %. Domeniul prioritar de pregitire la Colegiul Tehnic ,,Petru Musat”,
fabricarea produselor din lemn, a Inregistrat un regres in ceea ce priveste interesul manifestat de absolventii
claselor a VIII-a. Acest aspect este reflectat in planul de scolarizare realizat n proportie de 40 % in acest
domeniu. Pe de altd parte, in domeniul industrie textild si pieldrie, procentul de 20% din planul de
scolarizare propus nu s-a realizat (17edu).

Specializarile pe profile la clasele de liceu zi, S.A.M. , an de completare, liceu seral si frecventa
redusa, pentru anul scolar 2008-2009, sunt prezentate in tabelul urmator.

CLASE LICEU - SAM - FILIERA TEHNOLOGICA

NR. | CLASA PROFIL SPECIALIZARE
CRT.

1 IXA Tehnic Tehnician proiectant CAD

2 IXB Tehnician designer vestimentar

3 IXC Servicii Tehnician in turism

4 IXD Tehnician in turism
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5 IXE Resurse naturale i protectia Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului

6 IXF mediului Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului

7 IXG Tehnician designer mobila si amenajari interioare

8 XA Tehnic Tehncian in automatizari

9 XB Tehnician designer vestimentar

10 XC Servicii Technician in turism

11 XD Resurse naturale i protectia Technician ecolog si protectia calitatii mediului
mediului

12 XE Tehnician designer mobila si amenajari interioare

13 XF Tehnician designer mobila si amenajari interioare

14 XI A Tehnic Tehncian in automatizari

15 XIB Tehnician designer vestimentar

16 XIC Servicii Tehnician 1n turism

17 XID Resurse naturale i protectia Tehnician designer mobila si amenajari interioare
mediului

18 XIE Technician ecolog si protectia calitatii mediului

19 XII A Tehnic Tehncian in automatizari

20 XII B Tehnician designer vestimentar

21 XIIC Servicii Tehnician 1n turism

22 XII D Resurse naturale i protectia Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului
mediului

23 XII E Tehnician chimist de laborator

24 XII A rp Fabricarea produselor din lemn | Tehnician in prelucrarea lemnului

25 XIII A rp Tehnician n prelucrarea lemnului

26 XIII B rp Tehnician n prelucrarea lemnului

27 XI fr Resurse naturale i protectia Tehnician designer mobila si amenajari interioare
mediului

28 XII A fr Servicii Tehnician n turism

29 XIII A fr Tehnic Tehnician operator tehnica de calcul

30 XIII B fr Tehnician operator tehnica de calcul

31 XIII C fr Resurse naturale i protectia Technician in prelucrarea lemnului
mediului

32 IX A sam Mecanica Lucrator in lacatusarie mecanica structuri

33 IX B sam Comert Lucrétor in comert

34 IX C sam Fabricarea produselor din lemn | Lucrator in tdmplarie

35 X A sam Fabricarea produselor din lemn | Lucrator in tdmplarie

36 X B sam Comert Lucrétor in comert

37 X C sam Mecanica Lucrator in lacatusarie mecanica structuri

38 X D sam Industrie textila si pieldrie Lucrator 1n tricotaje-confectii

39 XI A ac Fabricarea produselor din lemn | Tamplar universal

40 XI B ac Tamplar universal

41 XI C ac Mecanica Tinichigiu vopsitor auto

An I sc.
42 maistri Tehnic Maistru constructii civile, industriale si agricole
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An II sc.
43 maistri Tehnic Maistru constructii civile, industriale si agricole

Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii stabileste Standardele de Pregatire Profesionala,
Curriculumul National, planurile cadru si continuturile programelor scolare.

La nivel de institutie de invatamant, se stabilesc Curriculumul in Dezvoltare Locala (C.D.L) si
Curriculumul la Decizia Scolii (C.D.S.).

C.D.S.-ul se stabileste in functie de nevoile elevilor, specificul scolii si cerintele pietei muncii.

In plus fatd de C.D.S., C.D.L.-ul tine cont si de contractele si conventiile de colaborare dintre
institutia scolard si agentii economici. In stabilirea C.D.L.-ului, se propun mai multe pachete optionale care
se discutd 1n sedinta largita cu sefii de catedra si Consiliul de Administratie al scolii. Pachetele aprobate in
sedintd se propun elevilor care opteazd pentru una din variantele prezentate. Consiliul de Administratie
aproba pachetul ales de elevi.

2.2.1.6. Resurse fizice si umane

Resurse fizice
In administrarea scolii exista urmitoarele cladiri: corp cladire scoald, trei corpuri clidire cimine,
dintre care unul cu destinatia spatii de invataimant si doud care ofera spatii de cazare, 11 ateliere scoala, sald
de sport, cantind, cabinet medical, cabinet stomatologic.
Spatiile destinate procesului de invatdmant sunt urmatoarele:
- sali de clasa - 29 -
- laboratoare -13 din care: 2 fizica, 1 chimie,1 chimie industriala, 4 informatica, 2 masurari electrice,
1 mecanica, 1 biologie, laborator prolang (limbi moderne); 1 prelucrarea lemnului ;
- cabinete- 13 (protectia muncii 1, prelucrarea lemnului 2, protectia mediului 1, matematica 1,
limba romand 1, mecanica 1, geografie 1, consiliere si orientare 2; 1 istorie, 1 textile,1 firma exercilliu
- ateliere scolare -11 din care: prelucrarea lemnului 7, mecanica 2, textile 1, 1baza de practica pentru
comerl].;
Atelierele, laboratoarele [i cabinetele sunt rebilitate [1i dotate corespunzitor cu echipamente, plan(e,
materiale [1i mijloace didactice. De o dotare de excepllie se bucurd domeniul prelucrarea lemnului, care a
beneficiat de fonduri prin program Phare de modernizare a IPT.

Echipamente IT si birotica existente in scoald la Inceputul anului scolar 2008-2009:
- Laboratoare AEL — 2 — cu cate 25+1 CALCULATOARE + SERVER
- Laborator de informaticd - 1 —cu 24 calculatoare
- 20 calculatoare 1n cabinete, laboratoare, biblioteca
- 8 videoproiectoare
- 4 Smart Board
- 1 laborator Prolang
- 3 Imprimante
- 6 copiatoare multifunc[ionale
- 13 calculatoare pentru departamentele secretariat, administrallie, internat
- 1 laborator specializat Mecintosh — petruinvatimant la distanta
- Soft specializat pentru biologie, contabilitate
Calculatoarele sunt conectate Intr-o retea locald, aceasta fiind conectata la Internet 24 ore pe zi. Scoala
dispune de pagina WEB (www.grup2sv.ro), cont de e-mail (grsc2sv@hotmail.com). MEC a implementat
Sistemul Educational Informatizat (S.E.L.), care prin programul AEL ofera posibilitatea de sustinere a
activitatilor de predare —invatare moderne si gestionarea bazelor de date.
o Costurile de cazare in caminul scolii sunt in crestere, iar gradul de ocupare
scade. Viabilitatea financiard este amenintata (sursa: statisticile referitoare la numarul elevilor) ;
o Cantina si caminul scolii sunt in proces de modernizare si dotare (sursa :statisticile financiare ale
scolii) ;
® 50% din mobilierul scolar este de tip clasic (banci cu 2 locuri) nepermitand desfasurarea activitatilor
de Invatare centrata pe elev (sursa: evidentele scolii privind mijloacele fixe si obiectele de inventar) ;
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eincepand cu anul scolar 2003-2004 serviciile secretariat si contabilitate au fost dotate cu calculatoare]
soft-ware specializat, achizitionate din resurse extrabugetare (sursa : evidente financiare).

Resurse umane

e Personalul scolii este format din 71 cadre didactice (anexa 7, anexa 10 edu si 11 edu);

e 1In randul cadrelor didactice din scoald existi 7 profesori metodisti ai 1.S.J. Suceava, un
reprezentant in Consiliul Consultativ, 15 formatori locali;

e 98% dintre parintii chestionati apreciazd favorabil calitatea activititii didactice din unitate
(sursa: chestionar parinti);

e 55% dintre profesorii scolii considera ca principala valoare a scolii este calitatea colectivului
didactic (sursa : chestionar profesori);

e 56% dintre profesorii scolii au sustinut in ultimii trei ani cursuri de formare (initiere operare
PC, comunicare in limba strdina, abilitare curriculara, elaborare standarde si curriculum, consiliere si
orientare privind cariera, invatare centrata pe elev etc.) si estimam ca acest proces va continua, bazandu-ne
pe faptul ca 37% dintre profesorii scolii considera ca principalul aspect pe care trebuie sa-1 dezvolte scoala
este formarea continua a cadrelor didactice (sursa:chestionar profesori);

e Doar 40% din cadrele didactice intervievate considera ca pot preda unitatile de competenta
pentru abilitati cheie (sursa: studiu privind personalul didactic 2003);

80% din personalul administrativ detine o calificare corespunzitoare postului ocupat, prestand
servicii de calitate.

2.2.1.7. Parteneriate si colaborare

Parteneri actuali si potentiali

Colegiul Tehnic ,,PETRU MUSAT” Suceava desfdsoard activitati intense de parteneriat, vizand
trei niveluri:

e Parteneriate cu agenti economici - 24 de Conventii de Colaborare (anexa 3);

o Parteneriate cu alte unitéti scolare ( sursa PRAI);

e Parteneriate cu alte institutii sau organizatii : [SJ, CCD, Consiliul Local, Primarie, Consiliul
National al LM.M Filiala Suceava, Univ. ,,Stefan cel Mare” Suceava, Camera de Comert, AJOFM, Centrul
Judetean de Asistentd Psihopedagogica, s.a

Pentru anul scolar 2008-2009 activitatile in parteneriat sunt descrise si planificate in Planurile
operationale pentru retele de colaborare interne si externe, documente incluse in PAS.

Activitatile celorlalte scoli si ale furnizorilor privati de instruire din zona
Scoala desfagoara numeroase activitati in parteneriat cu scoli §i agenti economici (anexa 14 edu si
anexa 15 edu).
2.2.2. Analiza portofoliului de produse

Nr. Domeniul/ Argumente Strategii
crt Specializare
- acopera o piatd noud, in plind - intensificarea eforturilor de
dezvoltare in perspectiva integrarii marketing pentru a pastra sau
Protectia europene ( sursa -PLAI); creste segmentul de piata
1. mediului - solicitarea din partea elevilor este acoperit.
»STAR” mare (sursa-optiunile elevilor la
inscrierea 1n clasa
a-IX-a).
- acopera un segment mare de piata - mentinerea produsului cu
dintr-un sector de activitate aflat in un numar redus de clase
crestere in zona (sursa - PLAI); pentru atragerea unor elevi
2. | Turism-Comert | - exista in zona concurenta altor scoli cu o pregatire initiald buna
HSSTAR” (sursa-anexe PRAI); care ulterior pot fi
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inscrierile sunt stabile, nu necesitd o redistribuiti spre alte domenii
activitate de promovare intensd(sursa- | existente in oferta.
optiunile elevilor la inscrierea n clasa
a -1X-a)
Cursuri de - activitate generatoare de venit - mentinerea produsului din
formare (cursurile se ofera contra-cost); profitul caruia se vor sustine
profesionald a | - cererea pe piata este stabild, fara un activitati de marketing scolar
adultilor cost mare al resurselor si dezvoltarii pentru alte domenii;
»CASH CAW” | (sursa-statisticile scolii). - dezvoltarea produsului prin
extinderea ofertei de formare
a adultilor pe mai multe
domenii.
- se adreseaza unui sector de - fiind singurul furnizor la
activitate aflat in declin (sursa - nivel local al specializarii
Textile PRAI); respective vom mentine
» PROBLEM - inscrierile sunt limitate, acopera un | produsul adresandu-ne unei
CHILD” segment mic de piatd (sursa-optiunile | piete specializate.
elevilor la inscrierea in clasa a -IX-
a).
- sector de activitate aflat in scadere in | - reducerea treptatd a
zona (sursa - PLAI); numarului de clase si
Mecanica - existd in zond concurenta altor scoli scolarizarea pentru acest
»PROBLEM | (sursa-anexe PRAI); domeniu numai la cererea
CHILD” - existenta in gcoald a personalului agentilor economici ;
didactic titular calificat In domeniul
mecanic (sursa —figa de incadrare).

Prelucrarea se adreseaza unui sector de activitate | - reducerea treptatd a
lemnului aflat in declin (sursa - PRAI); numarului de clase si
»PROBLEM | - inscrierile sunt limitate, acopera un scolarizarea pentru acest

CHILD” segment mic de piatd (sursa-optiunile | domeniu numai la cererea
elevilor la inscrierea 1n clasa a -IX- a). | agentilor economici ;
- sector de activitate aflat in scadere in | - reducerea treptatd a
zona (sursa -PLAI) numarului de clase si

Electrotehnica si | existd in zona concurenta altor scoli scolarizarea pentru acest
automatizari (sursa-anexe PRAI); domeniu numai la cererea

»DOG” - existenta in gcoald a personalului agentilor economici.
didactic titular calificat In domeniul
electrotehnic (sursa —fisa de incadrare).

Rezultatele proceselor de evaluare

Calitatea reprezintd nivelul de satisfactie pe care 1l oferd eficacitatea ofertei educationale din
domeniul invatdmantului profesional, stabilit prin atingerea unor standarde cerute §i a unor rezultate
excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare si ceilalti factori
interesati.

Referitor la asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in anul scolar 2008-2009, avand in
vedere Ordonanta de urgentd a Guvernului Romaniei si Cadrul de asigurare a Calititii — document din
Proiectul pentru scolile IPT, s-a realizat diseminarea informatiilor citre toti membrii personalului,
constituirea Comitetului pentru asigurarea calitatii si planificarea activitatilor specifice prin elaborarea
Planului operational privind asigurarea calititii si a Planului operational privind implementarea
instrumentelor pentru managementul calitatii, documente incluse in PAS.

Comisia de evaluare si asigurarea calititii (CEAC) a coordonat implementarea principiilor
calitatii in procesul instructiv educativ si a elaborat toate documentele specifice: planul de actiune,
rapoartele de monitorizare internd, raportul de autoevaluare.
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In anul scolar 2008-2009 Comisia de evaluare si asigurarea calitdfii:

» A functionat intr-o noud componentd ( dir. Teodoreanu Maria, prof. Hincu Danuta, prof.
Oltean Adriana, prof. Cretu Alina, prof. Nechita Mariana, prof. Hrimiuc Corina, Viviana Enea-reprezentant
Consiliul Local Suceava, prof. Pop Emil-lider sindical, Grosu C-tin- reprezentantul parintilor, Cimpan
Loredana- eleva cl.XI B)

» A elaborat Planul de Actiune al CEAC

» A efectuat asistente la ore conform planificarii

» A intocmit ,,Formularele de monitorizare internd” pentru anul scolar 2008-2009

» A pregatit vizita de monitorizare externa ce a avut loc In luna mai 2009

» A participat prin doi membri ai CEAC ( prof.-Hincu Danuta si prof. Oltean Adriana) la
monitorizarea externd a unor unititi de IPT .

2.3. Analiza SWOT

Puncte tari

» existenta unei bune baze materiale (ateliere reabilitate si dotari cu utilaje si achipamente
moderne pentru prelucrarea lemnului);

» personal didactic si auxiliar competent, calificat (sursa:statisticile scolii);

» management reformator (sursa: note de control a 1.S.J);

» rezultate bune obtinute de elevi la examene de sfarsit de ciclu si certificare a competentelor
profesionale (sursa: statisticile scolii);

» parteneriate viabile si eficiente (sursa: anexa parteneri);

> titlul de SCOALA EUROPEANA;

» conectare la Internet 24 ore pe zi (sursa:evidentd contabild);

» resurse extrabugetare (sursa:evidenta contabild) ;

» preocupare pentru imbunatatirea conditiilor de Invatare : reamenajarea spatiilor unor cabinete
si laboratoare si dotarea cu echipamente moderne (calculatoare, laptop-uri, video-proiectoare, table
interactive, material didactic adecvat si modern

» derulare de proiecte de finantare pe formare adulti - scoala implementeaza pe parcursul anului
2009 un proiect prin program Phare 2005 de Dezvoltarea Resurselor Umane cu titlul ”Centrul de
formare profesionald” (sursa:statisticile scolii);

> reinnoirea distinctiei de ECO-SCOALA;

» existenta in scoald a unui psiholog (sursa:contract de munca);

» autori de standarde de pregitire, curriculum, manuale scolare, metodisti si formatori in randul
cadrelor didactice (sursa:statisticile scolii).

» oferta educationald adaptatd la nevoile de formare identificate pe piata muncii (Sursa: Planul
de scolarizare);

» expertiza in domeniul formarii adultilor — autorizare ca furnizor de formare profesionald a
adultilor in cinci calificari;

» preocupare constantd pentru promovarea imaginii scolii (Sursa: Materialele promotionale
realizate, Dovezi ale vizitelor si actiunilor desfasurate in scoald: fotografii, cartea de onoare a scolii,
articole din presa, filme).

Puncte slabe

nivel scdzut al pregatirii initiale a elevilor

nivel scdzut al interesului manifestat de parinti fatd de problemele scolii
reticen[Ja la schimbare manifestatd de unele cadre didactice

absenteism ridicat 1n randul elevilor din Invatdmantul obligatoriu
populatia scolara provenitd din familii cu venituri mici

slaba motivatie si implicare a elevilor in procesul instructiv educativ;
mediocritate in rezultate [colare;

VVVYVVYVY
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Oportunitati

» domenii de pregitire profesionale apartinand sectoarelor economice prioritare in zona

» perspectiva integrarii in UE

» disponibilitatea agentilor economici pentru dezvoltarea parteneriatului cu scoala, sustinerea
elevilor prin acordare de burse, sponsorizari pentru scoala

» programele cu finantare europeand (Sursa: www.infoeuropa.ro)

» gradul de implicare a comunitatii locale in sustinerea procesului de invatamant

» necesitatea formarii continue a adultilor

Amenintari

» scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani datorita scaderii ratei natalitatii cu ritm de 3%
pe an

» scaderea ponderii unor domenii de activitate in zona (mecanica, textile etc.)

» orientare scolara a absolventilor de gimnaziu realizatd superficial, bazatd pe idei
preconcepute;

» dezinteresul manifestat de majoritatea parintilor fata de scoala;

» delicventa juvenila

» migratia fortei de munca calificata spre tarile europene dezvoltate

» dificultati de integrare socio — profesionald a absolventilor (Sursa: Datele privind
monitorizarea absolventilor);

» resurse bugetare insuficiente (Sursa: Bugetul de venituri si cheltuieli);

> lipsa de autonomie a scolilor in selectarea personalului (Sursa: Legislatia in vigoare);

2.4. Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ
Asigurarea sanselor egale in formarea profesionald
Integrarea elevilor cu nevoi speciale
Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca
Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern
Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionald
Imbunatitirea accesului la informare
Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionald a adultilor
Mentinerea gradului de insertie a absolventilor in 2013 la nivelul anului 2006.
e Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitdtii (in
special pentru ICE, programe de sprijin, invatare asistatd de calculator, educatie la cerere)
o Implicarea partenerilor in sustinerea materiald a elevilor proveniti din medii defavorizate.
e Orientarea si consilierea privind cariera.
o Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene
e Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor

scolii.

Combaterea absenteismului si a abandonului scolar.
e Consilierea parintilor
o Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare
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Partea a 3-a - PLAN OPERATIONAL

3.1. Planul de actiune pentru perioada 2009-2013

Obiectiv 1:
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

Tinta:

e Cresterea cu 50% a absolventilor cu calificiri de nivel 2 si 3 in anul 2013 fata de 2009 si reducerea cu 80% a absentelor
¢ Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor in anul 2013 fata de 2009

e Promovarea principiilor incluzive de citre personalul scolii pana in 2013

Context:

Din analiza interna efectuata se constata ca la Colegiul Tehnic ,,PETRU MUSAT” Suceava au acces elevi ce provin atat din mediul urban cat si din mediul
rural, baieti si fete, cu apartenenta etnica si religioasa diferita. Elevii cu nevoi speciale au fost identificati, iar distributia acestora pe categorii de nevoi este
prezentata in anexa 6. Scoala este coordonator metodologic pentru grupurile scolare si SAM - urile din judet pentru domeniul prelucrarea lemnului,
dispunand de baza materiala si personal didactic calificat necesar asigurarii scolarizarii absolventilor de nivel 1 pentru nivelurile 2 si 3.

Cadre didactice din scoald au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invitare centrata pe elev si integrarea elevilor cu nevoi speciale

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce Rezultate asteptate Data pana la care | Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de finantare

anume trebuie sa se intimple?) (masurabile) vor fi finalizate responsabile

Identificarea elevilor cu nevoi speciale Numar de elevi 1 octombrie Consilier educativ Psihologul scolii | 100 RON Extrabugetar
Diriginti

Aplicarea chestionarelor prin care se vor | Toti elevii vor completa 1 octombrie Dirigintii

stabili pentru toti elevii scolii, stilurile chestionarele privind

individuale de invatare. identificarea stilurilor

Elaborarea si implementarea strategiilor individuale de invatare 2000 RON | Extrabugetar

de Invatare pentru a raspunde stilurilor
individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a
fiecarui elev: Toti elevii identificati prin | Permanent Cadre didactice

- programe speciale de recuperare pentru | testele initiale, vor Consiliul elevilor
elevii cu nivel scazut al pregatirii initiale, | beneficia de programe
- programe speciale de pregatire a elevilor | speciale de pregatire
in vederea participarii la concursuri si
olimpiade scolare
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Extrabugetare
Aplicarea chestionarelor de audit pentru Permanent Elevi. parinti, alti | 10000 Sponsorizare
promovarea educatiei incluzive si Echipa manageriald a | factori RON
elaborarea unui plan de masuri pentru 100% din principii sunt scolii educationali
promovarea principiilor incluziunii atinse Cadre didactice
Asigurarea resurselor si logisticii prin : Finantare
Conditii optime de Decembrie 2010 | Echipa manageriald a | Primarie 290000 nerambursabild
Continuarea dotarii atelierelor scoald cu desfasurare a activitatilor scolii Agenti economici | Euro Primaria
echipamente moderne didactice (i asigurarea 60000 Municipiului
bunelor condillii de cazare | Decembrie 2011 RON Suceava
Modernizarea spatiilor de cazare ()i masd 10000 Extrabugetara
RON
Dotarea cantinei [1i spaldtoriei cu
echipamente moderne
50
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Obiectiv 2:
Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalititi a calititii la nivelul intregului personal al scolii

Tinte:

e Servicii de calitate oferite de scoala

Formarea continua cadrele didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitdtii in formare profesionala
Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic, legiferata prin Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii in educatie, implica responsabilitatea
scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.

Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate
stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Resursele materiale existente in scoald necesitd imbunatatiri. 30 % dintre cadrele
didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoald este imbunatatirea bazei materiale. Spatiile de invatdmant din cladirea caminului IV
sunt improprii sub aspect ergonomic. Spatiile de invalJdmant [1i cazare au fost prinse intr-un plan multianual privind reparatiile capitale.

Biblioteca scolii dispune de un spatiu de 120 mp si detine un numar de 24.763 volume.

Atelierele de prelucrare a lemnului au fost reabilitate si dotate cu sprijinul Programului Phare.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce Rezultate asteptate Data pana la care | Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de
anume trebuie sa se intimple?) (masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
Diseminarea informatiilor privind cadrul Decembrie 2009 | CEAC
asigurarii calitatii in educatie cu
modificarile legislative in vigoare Cadre didactice
Proiectarea riguroasa a tuturor Anual in luna Sefi comisii metodice
activitatilor la nivelul fiecarei structuri Planuri manageriale octombrie Sefi compartimente 100 RON Extrabugetare
functionale din scoalad Consiliul de
administratie

Realizarea planului operational privind Comisia de asigurare

asigurarea calitatii educatiei a calitatii
Obtinerea de informatii Anual in luna

Evaluarea initiald ( nevoile elevilor, referitoare la nevoile de octombrie Cadre didactice
sprijinul necesar, stiluri de invatare, instruire, educatie si
cunostinte, experienta si abilit ati formare
anterioare, cerinte de evaluare ) Initierea si derularea unor Permanent
Realizarea programelor de recuperare si programe de consultatii,
consolidarea cunostintelor si deprinderilor | meditatii si pregatire Cadrele didactice
actionale, in scopul cresterii suplimentara/diferentiata
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performantelor si evitarii esecului scolar;
Aplicarea de chestionare cadrelor
didactice, pentru identificarea nevoilor de
dezvoltare profesionala

Cursuri de formare pentru intreg
personalul didactic privind aplicarea
curriculum-ului, a metodelor de invatare
centrata pe elev si a metodelor alternative
de evaluare;

Implementarea metodelor active de
invatare si a metodelor alternative de
evaluare;

Adaptarea stilului de predare si a
strategiilor la particularitatile si nevoile de
invatare si de comunicare specifice
grupurilor de elevi sau/si colectivului cu
care se lucreaza.

Diversificarea si modernizarea strategiilor
de predare-invatare, in scopul :
-stimularii interesului elevilor pentru
studiu si pentru disciplin;

-incurajarii si aprecierii elevilor pentru
participarea directa si activa la
desfasurarea orelor didactice;
-valorificarii cunostintelor de cultura
generala ale elevilor in predarea
notiunilor specifice;

-dezvoltarii capacitatii de autoevaluare si
interevaluare a performantelor si a
atitudinii fata de profesor si colegi,
-stimularii i valorificarii spiritului
competitional si potentialului creativ al
elevilor .

Desfagurarea lectiilor in sistem AEL;

60 % din personalul
didactic participa la
cursurile organizate pe
metode active de invdtare si
a metodelor alternative de
evaluare

90 % din cadrele didactice
aplicd metodele active de
invatare

20% din continuturile
programei scolare sunt
predate cu ajutorul soft-ului
specializat -AEL

80% din personalul angajat
in servicii de secretariat si

Anual in
septembrie

An sc. 2009-2010

Permanent

Permanent

Permanent

Responsabilul cu
perfectionarea
cadrelor didactice

Echipa manageriala a
scolii

Echipa manageriala a
scolii

Responsabilii
comisiilor metodice

Echipa manageriala a
scolii
Bibliotecarul scolii

Toate cadrele
didactice

ISJ — Suceava
CCD — Suceava

ISJ-Suceava

Planul de Actiune al Scolii - versiunea 2009-2010

52




Colegiul Tehnic “Petru Musat” Suceava

Perfectionarea personalului administrativ
(secretariat, contabilitate,

administratie) in vederea folosirii tehnicii
de calcul sia softului specializat

Desfagurarea activitatilor de mentorat
pentru cadrele didactice debutante si cu
definitivat

contabilitate vor opera pe
calculaor

Permanent

Sefi compartimente

Comisia pentru
formarea continua si
metodica

Alti furnizori de
formare

ISJ
C.C.D. Suceava
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Obiectiv 3:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinte:

o Cresterea gradului de insertie a absolventilor 1n 2013 cu minim 50% comparativ cu 2009
e Reducerea abandonului scolar cu 20% 1n 2013 fata de nivelul anului 2009 sia pierderilor de elevi la transferul de la clasa a VIII in clasa aIX a
e (el putin 60% dintre absolventii TVET din 2013 vor fi de nivel 2 si 3 de calificare

Context:

Din analiza interna reiese ca 1n acest moment in structura educationald a scolii existd un suport suficient pentru orientarea profesionald a elevilor si informare
a parintilor. Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze (tindnd cont de capacitatile
elevului) care oferta educationald este mai potrivita, care sunt orientarile inregistrate pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce Rezultate asteptate Data pana la care Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de
anume trebuie sa se intimple?) (masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
Implicarea activa a psihologului scolar si | Reducerea absenteismului Permanent Psiholog scolar Parteneri sociali
a dirigintilor In combaterea si a abandonului scolar Consilier educativ
absenteismului, a delicventei si a actelor Consiliul elevilor
de indisciplind Diriginti
Consiliere elev-parinte privind cresterea Lunar Parinti
interesului acordat procesului instructiv-
educativ si alegerea carierei
Centru de
Furnizarea datelor legate de asistentd
Realizarea orientérii scolare prin lectii cerere si tendintele Semestrial Dirigintii psihopedagogica
vizitd inregistrate pe piata fortei de Agenti economici
munca
Editarea semestriald a unui “Cronicar” - Informarea elevilor, semestrial fiecare | Departamentul de AJOFM, 2000 RON Extrabugetar
parintilor, partenerilor an pana in 2014 marketing parteneri
economici economici
Consilierea elevilor din clasele a X-a Cel putin 95% dintre elevii | Cate doua Departamentul de AJOFM, 2000 RON
SAM de la Colegiul Tehnic ,,PETRU claselor a X-a SAM vor activitati pe marketing parteneri Extrabugetare
MUSAT?” si din retea in vederea continua formare de nivel 2 | semestru pana in | Dirigintii economici,
continuarii formarii pentru nivelul 2 si 3 si 80% de nivel 3 pana in 2014 CJAPP, SAM
de calificare la Colegiul Tehnic ,,PETRU | 2014 arondate din
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MUSAT” Suceava

Evaluarea anuala a optiunilor elevilor
absolventi ai claselor a VIII-a si
popularizarea planului de scolarizare prin:
-lansare oficiald a ofertei (spectacol),
-organizarea actiunii ,, Porti deschise”,

Cresterea numarului de
optiuni 1 pentru Colegiul
Tehnic ,,PETRU MUSAT”
Suceava la admitere 2009,
2009 etc. pentru nivelele 1

Anual 1n lunile
noiembrie $i mai

Departamentul de
marketing
Consiliul de
administratie
Consilier educativ

judet, ISJ

Centru de
asistentd
psihopedagogica
ISJ Suceava
Palatul copiilor

-prezentare ofertd in scolile generale, ,2, 3 de calificare Diriginti Ansamblul
-publicitate in mass-media, Artistic
- participarea la actiunea ,,Targul ,»CIPRIAN
educational”. PORUMBESCU”
Realizarea unui studiu de membrii Anual in luna Departamentul de Centru de
departamentului de marketing scolar cu octombrie marketing asistenta 1000 RON | Extrabugetare
privire la motivele neprezentarii elevilor psihopedagogica
inclasaalXa ISJ Suceava

permanent Responsabil pagina
Actualizarea paginii Web a scolii web

Consiliul elevilor
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Obiectiv 4:
Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii [ /i implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor
locale in formarea profesionala a elevilor si a adultilor

Tinte:
e Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2013 cu minim 50%
¢ Cresterea numaului de adulti inclusi In procesul de formare cu 50 % in 2013 fata de 2009

Context:

Din analiza zonald efectuatd se constatd ca exista premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregiteste forta de munca, sa inregistreze o
crestere economica reald in intervalul de timp 2009-2014. Este cazul domeniilor: prelucrarea lemnului,turism servicii. Pentru domeniul Fabricarea produselor
din lemn, conform Nomenclatorului de calificari recent aprobat, scoala pregateste fortd de munca de nivel 1, 2 si 3 SI 3 avansat doar prin ruta de scolarizare :
SAM+ anul de completare+ liceu superior. SAM - ul este incorect perceput atat de catre agentii economici, cat si de parinti si elevi, necunoscand faptul ca
elevii pot obtine diploma de bacalaureat si tehnician in domeniu, prin parcurgerea si absolvirea celor trei niveluri.

Retehnologizarea intreprinderilor partenere impune insusirea de catre adulti si elevi de noi competente si abilitati cheie. Scoala dispune de resurse umane si
materiale necesare formarii tinerilor si adultilor la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionalad validate. Parteneriatele dezvoltate in ultimul an au condus la
fundamentarea cifrelor de scolarizare si adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de
(ce anume trebuie sa se intimple?) (masurabile) care vor fi responsabile finantare
finalizate
Elaborarea si implementarea unei - Procent ridicat de Echipa manageriald a | Agentii 2500 Extrabugetara
proceduri de identificare a cererilor de pe | absolventi care isi gasesc scolii economici cu RON
piata muncii, inclusiv a meseriilor nou un loc de munca in Consiliul de care scoala
solicitate §i a meseriilor nesolicitate domeniul de calificare administratie deruleaza
absolvit; Sfarsitul anului parteneriate
- Rata de succes a acestora | scolar AIMM/CNIPMM
calculata pe fiecare Departament R —Suceava
calificare 1n parte marketing AJOFM -
Suceava
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Elaborarea planului de scolarizare 2010-

2011 1n corelatie cu cererile pietei muncii | Cel putin 10 parteneri Anual luna Departamentul de 10 parteneri
si sustinerea aprobarii in CLDPS. economici participa la septembrie marketing economici
Organizarea unei sesiuni de informare sesiunea de informare. importanti, ISJ, 5000
privind abilitatile cheie pentru agenti responsabilii RON Extrabugetara
economici-parteneri comisiei
metodice
Intocmirea planului operational pentru Insertie profesionala Anual Echipa manageriala Agentii
activitati de tranzitie de la scoald la locul economici
de munca parteneri
Constituirea unor echipe mixte scoala- Cel putin 95% rata de Anual, luna 09 Consiliul de Parteneri 500 RON Extrabugetara
agent economic, scoald-universitati succes pentru fiecare administratie economici
pentru Inregistrarea §i urmarirea situatiei | calificare la 1 an de la angajatori, ,
absolventilor scolii timp de 1 an dupa angajare si pentru cei care Consiliul elevilor
angajare sau dupa admitere in continua studiile Asociatia
invatamantul superior Comitetului de
Parinti,
universitati
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Obiectiv 5:
Dezvoltarea unor programe moderne de formare continua pentru dezvoltarea resurselor umane

Tinte:
e Realizarea anual a cel putin 4 programe pentru adulti pentru calificarea tamplar universal
e Autorizarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in domeniile textile-pieldrie, mecanicd, electrotehnica

Context:

Din analiza zonalad efectuata se constatd ca exista premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa inregistreze o
crestere economica reald in intervalul de timp 2006-2013. Este cazul domeniilor: prelucrarea lemnului, textile si pielarie, mecanica, electrotehnica. Procesul
de tranzitie la economia de piatd a condus la migratia masiva a fortei de munca catre tarile U:E. Lipsa fortei de munca calificatd a determinat agentii

economici sd lucreze cu personal necalificat.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data pana la Persoana/persoane Parteneri: Cost (lei) Sursa de
obiectivului: care vor fi responsabile finantare
finalizate
Elaborarea si implementarea unei | Nr. ridicat de solicitari Echipa manageriala Agentii 500RON Extrabugetara
proceduri de identificarea Anual luna Consiliul de economici
cererilor de formare a adultilor decembrie administratie parteneri
de pe piata muncii, Departament AIMM/CNIPMM
marketing R —Suceava

AJOFM -

Suceava
Intocmirea documentatiei de Autorizarea scolii pentru Inca cel Septembrie 2009 CJAP —Suceava 2000 Extrabugetara
autorizare pentru inca cel putin putin trei meserii Echipa manageriald a | ISJ - Suceava RON
trei meserii scolii
Educatia adultilor, orientatd in - Cel putin 40 adulti atrasi In Decembrie 2009 | Echipe de proiet Agentii 500RON Extrabugetara
functie de cerere; procesul de formare in calificarea Departament economici
Derularea proiectului de finantare |tdmplar universal marketing AIMM/CNIPMM
nerambursabila Specializarea a 20 de tineri pentru Decembrie 2009 | Echipa de proiect R —Suceava
,» Dezvoltarea resurselor umane”- |calificarea operator la magini-unelte Mobstrat
Phare; cu comandd numericd
Intocmirea de proiecte si anual
depunerea de noi cereri de Agenti economici
finantate prin proiectul Phare -depunerea a inca cel putin doua Echipa de proiect parteneri

cereri de finantare prin Phare
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Obiectiv 6:
Implicarea in activititi de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tiri europene

Tinta:
e Cresterea cu 50% a numarului de proiecte aprobate in anul 2013, fata de 2008
e Pistrarea distinc(liei de SCOALA EUROPEANA

Context:

In conditiile in care integrarea in Uniunea Europeand este o optiune strategica pentru Romania, iar invatdmantul profesional si tehnic trebuie sa raspunda
influentelor si oportunitatilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul
valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi strdine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturala,

sociald, si economica a Romaniei si altor tari europene.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data pana la Persoana/persoane Parteneri: Cost (lei) Sursa de
obiectivului: care vor fi responsabile finantare
finalizate
Realizarea de parteneriate cu Realizarea a cel putin 2 Martie 2009- Directorul scolii Scoli europene - -
scoli din tari europene parteneriate Prof. care au beneficiat
de burse Socrates
Monitorizarea proiectelor aflate | Atingerea indicatorilor de realizare | Conform Comisia pentru Scolile europene Conf.bu- Finantari
in derulare ai fiecarui proiect. perioadei de parteneriate si proiecte partenere in getelor europene
derulare a europene proiecte de proicte | Cofinantari din
proiectelor surse propri
Implicarea scolii in realizarea de | Scrierea si depunerea a cate unui Conform Comisia pentru Scoli europene - -
proiecte Socrates, Leonardo, proiect din fiecare categorie apelurilor parteneriate si Agenti economici
structurale proiecte europene ONG - uri
Consiliul elevilor
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3.2. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2009-2010

I. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL
OBIECTIVE
Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilititii de citre fiecare manager din institutie, in vederea realizirii unui proces de

1.

2.

N

inviatimant cu finalitate ce vizeazd buna pregitire profesionala

Eficientizarea activititii tuturor structurilor manageriale ( atiat cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea instructiv -

educativa si de pregitire practica) din institutie.

Realizarea unei colaboriari benefice procesului de inviatimint cu comunitatea educativa locald, agentii economici, cu structurile

organizatorice ale parintilor / tutorilor legali.

Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional si nu numai
Proiectarea unei oferte educationale compatibila cu realititile societitii romanesti contemporane

Asigurarea imaginii institutionale

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

e Realizarea materialului de analiza a activitatii de invatamant din
anul scolar 2008-2009.

e Actualizarea Planului de Actiune al scolii pentru perioada 2009-
2014

e Realizarea planului operational pentru anul scolar 2009-2010

e Organizarea Consiliului profesoral, fixarea secretarului, stabilirea
comisiei de cercetare a abaterilor personalului didactic, stabilirea
comisiei pentru asigurarea calitatii, alegerea Consiliului de
administratie .

e Organizarea colectivelor metodico - stiintifice si a comisiei
dirigintilor, fixandu-se si liderii acestor structuri organizatorice.

e Organizarea Consiliului de administratie: stabilirea atributiilor
membrilor séi, Insusirea tematicii si graficului sedintelor de lucru

e Organizarea activitatilor catedrelor / comisiilor metodice si
elaborarea unor programe de activitate subordonate planului de actiune
al scolii

e Organizarea activitatii comisiei dirigintilor, stabilirea comitetelor de
parinti si a Consiliului reprezentativ al parintilor

Septembrie 2009
15 Octombrie 2009
15 octombrie 2009

Octombrie 2009

Septembrie 2009
Octombrie 2009

Octombrie 2009

14 Octombrie 2009

Echipa manageriala
Echipa de realizare a P.A.S.
Echipa manageriala

Echipa manageriala
si Consiliul Profesoral

Echipa manageriala
Consiliul de administratie
Echipa manageriala

Echipa manageriala
Sefii comisiilor metodice

Echipa manageriala
Comitetul de parinti

Raport de activitate
P.A.S.

Plan operational

Proces verbal

Proces verbal
Proces verbal

Proces verbal
Planuri operationale

Proces verbal
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e Organizarea activitatii compartimentului contabilitate-administratie,
stabilirea programului de masuri

e Proiectarea activitatii compartimentului secretariat, in conformitate
cu planul de actiune al scolii

e Proiectarea activitatii din cdminul internat, in conformitate cu
planul de actiune al scolii

e Intocmirea fisei postului pentru fiecare membru al consiliului
general al gcolii

e Prezentarea tuturor reglementarilor ce vizeaza invatamantul, a
regulamentelor privind actele de studii si a tuturor reglementarilor ce
vor fi adaptate la nivel national sau teritorial

e Finalizarea incadrarii institutiei cu personal didactic si intocmirea
schemei orare in conformitate cu noul curriculum si cu principiile
psiho-pedagogice aferente

e Asigurarea documentelor scolare aferente noului an gcolar si
completarea lor in conformitate cu reglementarile in vigoare

e Reactualizarea si validarea regulamentului de ordine interioara

e Realizarea inventarierii patrimoniului institutiei de citre comisiile
constituite cu acest scop

e Rectificarea bugetului institutiei in vederea asigurarii resurselor
financiare necesare desfasurarii activitatii de invatamant

e Fundamentarea cifrei de scolarizare

Octombrie 2009

Octombrie 2009

Septembrie 2009

Octombrie 2009

Septembrie 2009

Septembrie 2009

Septembrie 2009

Octombrie 2009

Decembrie 2009

Noiembrie 2009
Noiemrie 2009

seful comisiei dirigintilor si
dirigintii

Directorul, contabilul sef,
administratorul

Directorul si secretarul sef

Echipa manageriala

Directorul,Consiliul de
administratie, sefii de
compartimente

Directorul si secretarul sef

Echipa manageriala
Comisia de orar

Echipa manageriala
Responsabili comisie
diriginti

Comisia de reactualizare
ROI

Consiliul profesoral
Directorul si Consiliul de
administratie

Directorul, Contabilul-sef

! i Mai 2009 Departamentul de
e Popularizarea ofertei scolare marketing
e Asigurarea imaginii institutiei prin mijloacele mass-media permanent Echipa manageriali

Planuri operationale

Plan operational

Plan operational

Fisa postului

Procese verbale
Incadrari

orar

Mapa dirigintelui
Portofoliul
Documente scolare

Noul ROI

Liste de inventar

Plan de scolarizare
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II. ASIGURAREA RESURSELOR MATERIALE NECESARE PROCESULUI DE iNVAIAMANT

OBIECTIVE:

1. Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executarii unor noi lucrari de investitii:

-lucriri de reabilitare si refunctionalizare a imobilelor institutiei;
-imbunititirea conditiilor de cazare in ciminul intenat;
- utilarea cantinei [ /i spalatoriei;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

e Se va solicita de la forurile administrative superioare acordul pentru

continuarea programului de finantare a trei investitii absolut necesare :
-imbunatatirea conditiilor de cazare si modernizarea cantinei
-modernizarea spatiilor de invatamant

e Se vor asigura fondurile necesare pentru procurarea materialelor

utilizate la instruirea practica in atelierele scoala

e Se va asigura fondul de carte, manuale si publicatii in conformitate

cu curriculum-ul fiecarei discipline de invatamant

e Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectuarii

lucrarilor de reparatii si intretinere a spatiului de Invatamant;

o Implicarea atelierului scolii in reabilitarea mobilierului si tamplariei

precum si in obtinerea de fonduri extrabugetare

e Realizarea de venituri extrabugetare din activitati de calificare

adulti .

e Intocmirea de noi cereri de finantare prin proiecte

permanent

permanent
permanent
permanent
permanent

Permanent

Directorul

Directorul, Contabilul-sef

Directorul, sefii de catedre
si bibliotecarul

Directorul si
administratorul

Directorul, administratorul
Directorul

Departamentul de
marketing scolar
Directorul-echipa de
implementare

Adrese de solicitare
Procese verbale
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III. PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV

OBIECTIVE
1. Asigurarea calitatii actului educational

2. Stabilirea de programe adecvate incat, in fiecare catedra / comisie metodica pe arie curriculari/ discipline, sd se atingd finalititile

procesului de invataméant.
3. Depistarea si stimularea elevilor cu aptitudini ;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

o Implicarea activa a Consiliului profesoral si a Consiliului de
administratie In procesul instructiv-educativ-evaluativ prin Tmbogétirea
continutului instructiv-formativ al intrunirilor celor doua structuri

e Realizarea de activitati In parteneriat pentru cresterea calitatii
actului educativ

e Implicarea factorilor educationali, a Consiliului profesoral si a
Consiliului administrativ in actul de analiza a procesului de Invatamant
e Realizarea planificarilor activitatii didactice in conformitate cu
noile cerinte ale curriculum-urilor atat la liceu cat si la scoala de arte si
meserii
e Intocmirea si demararea programelor de pregitire intensivi cu
elevii pentru examenele de bacalaureat, absolvire precum si cu elevii
performanti la olimpiadele scolare i concursurile sportive
e Demararea programelor de pregitire cu elevii slabi in vederea
recuperarii golurilor si atingerea unui nivel minim necesar promovarii;
e Prelucrarea regulamentelor de organizare si desfagurare a
examenelor nationale [i simularea examenelor de tip national la
nivelul scolii
e Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor
nationale §i a olimpiadelor
e Desfagurarea unor analize de diagnosticare a rezultatelor scolare pe
clase si de stabilire a masurilor de remediere a neajunsurilor
e Cresterea rolului stimulativ al evaluarii nivelului de pregatire al

permanent

conform planului
operational pentru
retele de colaborare
permanent

inceputurile semestrelor

permanent

permanent

octombrie

semestrul II

noiembrie 2009

Consiliul de administratie

Echipa manageriala

Echipa manageriala
Sefii de catedre, directorii
Directorii si sefii de catedre

Sefii de catedre

Dirigintii

Directorii
Directorii si sefii de catedre
Echipa manageriala

Comisia de verificare a

Procese verbale

Procese verbale
Conventii de
colaborare

Planificari
calendaristice

Programe de
pregatire

Programe de
recuperare

Procese verbale

Teste predictive
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elevilor prin urmarirea ritmicitatii notdrii i a numarului minim de note
la fiecare disciplind de studiu si prin utilizarea metodelor moderne de
evaluare, teste grila, portofolii, eseuri, referate, excursii tematice

e Parcurgerea integrala a programei scolare si asigurarea unui design
instructional §i a unor strategii de predare-invatare-evaluare cu un inalt
grad de profesionalism

e Realizarea unor banci de date cu itemi pentru masurarea
competentelor, capacitatilor si abilitatilor elevilor in vederea
compatibilizarii pregatirii lor cu standardele nationale si europene

e Realizarea lectiilor prin metode moderne de Invatare-centrate pe
elev-conform planului operational

e Asigurarea unei instruiri practice de calitate care sa duca la achizitii
de competente si abilitati conform SPP

e Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca

permanent

permanent

permanent

permanent
permanent

conform planului
operational

ritmicitatii notdrii

Directorii
Comisia de asiguarare a
calitatii

Comisia de asigurare a
calitatii

Responsabili comisii
metodice

Echipa manageriala

Directorul adjunct

Programe de
imbunatatire

Rapoarte periodice

Fige de observare a
lectiei

Portofoliile cadrelor
didactice

Rezultatele
examenelor de
competente
Monitorizarea
absolventilor
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IV. ACTIVITATEA EDUCATIVA SCOLARA SI EXTRASCOLARA

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activititilor educative
2. Implicarea activa a parintilor, a comunititii locale, a celorlalte institutii educative in formarea la copii si tineri a unor atitudini pozitive

fata de valorile societitii in care urmeaza sa se integreze.

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

e Intocmirea documentelor de proiectare a muncii educative la nivelul claselor

e Urmadrirea modului in care profesorul diriginte se implicad mai eficient in activitatea
de consiliere didactica si profesionald a elevilor

o Pregiatirea orelor de consiliere si abordarea problematicii specifice varstei si sexului
o Consilierea elevilor cu nevoi speciale

e Organizarea sedintelor cu parintii, ori de cate ori este cazul si informarea corecta a
acestora despre situatia scolara si frecventa copiilor lor

e Organizarea de actiuni educative (simpozioane, serbari, excursii, seri culturale si de
dans etc.) cu participarea nemijlocita a parintilor

e Realizarea programelor de educatie juridica, antiinfractionald, in colaborare cu I.S.J.

Suceava, C.C.D. Suceava si Inspectoratul de Politie

e Colaborarea scolii cu Centrul de asistenta psihopedagogica

e Organizarea de programe interactive pe probleme ale elevilor, cu participarea
profesorilor, parintilor, primariei, bisericii, politiei, a cadrelor sanitare

o E valuarea periodicd a modului in care elevii pastreaza bunurile din scoald, din
silile de clase, manualele scolare

e Formarea tinutei morale, decente, a comportamentului civilizat, eliminarea
absenteismului de la activitatile scolare, a delicventei juvenile, respectarea legilor, a
normelor de igiena

o [Editarea de reviste scolare

e Realizarea de activitati In parteneriat pentru cresterea calitatii actului educativ

Septembrie 2009

permanent
permanent
conform planului
CES

octombrie,

2009

conform planului
operational

permanent

permanent

permanent
permanent

pe parcursul anului
scolar

conform planului
operational pentru
retele de colaborare

Consilier educativ
Dirigintii

Consilier educativ, seful
comisiilor dirigintilor pe
ani de studii si dirigintii
Directorul

Consilierul educativ
Psihologul scolar

Consilierul educativ
Dirigintii
Consilierul educativ

Psihologul scolar
Dirigintii

Consilierul educativ
Psihologul scolar
Directorii, dirigintii §i
comitetele de parinti
Dirigintii

Directorii i dirigintii

Echipa mangeriala
Consilierul educati

Procese verbale
Planuri de activitate
Portofolii diriginti

Programe de
consiliere

Protocoale de
colaborare
reviste scolare
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V. FORMAREA CONTINUA (DEZVOLTAREA PROFESIONALA)

OBIECTIVE
1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice.

2. Extinderea experientelor profitabile in managementul administrativ si cel didactic.
3. Participarea la toate activititile de perfectionare a personalului didactic si formarea acestuia in vederea folosirii SEI si implementarea AEL

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

e Informarea personalului didactic cu elemente de noutate aparute in cadrul
curriculum-ului disciplinei

e Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor moderne de invétare-
centrata pe elev-

e Diseminarea informatiilor primite de profesorii participanti la cursuri de
formare si perfectionare

e Impartasirea exemplelor de buna practica

e Imbunititirea calititii prestatiei cadrelor didactice debutante prin activititi de
consiliere si stagii de perfectionare.

o Utilizarea ofertei de educatie, a programelor de perfectionare ale CCD si ale
centrului de asistenta psihopedagogica

e Perfectionarea cadrelor didactice in vederea implementérii programului SEI si
folosirea sistemului AEL;

e Exercitarea functiei de Indrumare si control a managerilor liceului si a sefilor
de catedra prin asistente la ore §i actiuni de perfectionare

o Utilizarea fondului de carte al bibliotecii liceului in pregatirea individuala de
specialitate

e Asigurarea accesului la publicatiile de specialitate, la “Tribuna
invatamantului”, “Reviste de pedagogie” etc.

Perfectionarea personalului administrativ (secretariat, contabilitate, administratie)
in vederea folosirii tehnicii de calcul si a softului specializat

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

conform graficului de
interasistente §i
asistente

permanent

permanent

permanent

Directorii si sefii de catedre

Directorul adjunct si sefii
de catedre

Directorii

Profesorii inscrisi la gradul
I si I si definitivat

Sefii de catedre
Sefii de catedra

Directorii si sefii de catedre
Bibliotecarul scolii

Directorul scolii

Directorul scolii

Mape profesori

Baza de date
formare continua
Fisa de
observatie a
lectiei

Abonamente
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OBIECTIVE

VI. ACTIVITATEA DE SECURITATE SI SANATATE A MUNCII, PSI SI APARARE CIVILA

1. Asigurarea protectiei personalului din scoala si a elevilor pe durata desfasurarii tuturor activitatilor

2. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor;
3. Reglarea activitatii de aparare civila [/i PSIL.

e Simularea de exercitii de evacuare a localului liceului in caz de incendii sau
calamitati impreuna cu organele locale de pompieri si aparare civila

e Asigurarea securitatii i sigurantei elevilor si personalului din institutie

o Desfasurarea de activitati specifice (concursuri, lectii vizita, teme la orele de
dirigintie) in colaborare cu ITM, Grupul de pompieri

conform graficului
permanent

conform planului
operational

Directorii si administratorul

Echipa manageriala
administratorul

responsabil CSSM

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
e Organizarea comitetului de sanatate si securitate in munca si a comisiei Septembrie 2009 Directorul si comisia Decizii de
tehnice PSI constituire a
e Redactarea documentelor, realizarea instruirilor si semnarea proceselor Conform planului Responsabil CSSM comisiilor
verbale in conformitate cu legislatia in vigoare operational Comisia PSI si directorul
permanent Dosar CSSM

e Asigurarea conditiilor materiale si organizatorice in vederea prevenirii Comisia PSI, directorul,
accidentelor si incendiilor cat si pentru interventii reale permanent admisnistratorul Dosar CTPSI

manager din institutie= responsabil cu organizarea activitatilor la nivelul fiecarei structuri functionale din scoald (comisii, departamente, comitete, clase)
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3.3. Plan operational

privind implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii

OBIECTIVE

[y

Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.

2. Organizarea activitatii pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practica a planurilor, prin stabilirea celei mai potrivite

configuratii a unititii de invatamant, cu scopul utilizirii optime a resurselor.

3. Monitorizarea si evaluarea activitatilor.

Rezultate Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare Persoane Dovezi
care raspund

1. Elaborarea misiunii, obiectivelor si aspiratiilor prin PAS 2009-2013 15 octombrie Echipa
PAS 2009 manageriala Document
2. Constituirea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru managementul Toti membrii personalului sunt | 15 octombrie Echipa Procese verbale
calitatii (identificarea principalilor actori si a rolului implicati In implementarea 2009 manageriala ale sedintelor
acestora): asigurarii calitatii Consiliul de Consiliului de

e Numirea coordonatorului pentru asigurarea calitatii, administratie Administratie

rol: presedintele Comitetului de asigurare a calitatii
Decizii de

e Stabilirea Comitetului pentru asigurarea calitatii, rol:

monitorizeaza desfasurarea tuturor activitatilor, este
responsabil de indeplinirea procesului de
autoevaluare.

e Constituirea catedrelor la nivelul scolii pe discipline
sau pe arii curriculare.

o Stabilirea echipei de observatori (sefii de catedre),
rol: realizeaza observari sistematice ale activitatii de
predare-invatare.

constituire a
catedrelor si de
numire a sefilor
de catedra
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Rezultate Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare Persoane Dovezi
care raspund
3. Diseminarea informatiei: Informarea tuturor membrilor 30 octombrie Echipa Mape noutti
e Infiintarea unei baze de date in scoala privind personalului privind asigurarea | 2009 manageriala

asigurarea calitatii(proceduri [1i strategii).

e Distribuirea catre toate catedrele a mapelor cu
noutdti care cuprind programe scolare, curriculum si
SPP.

e Prelucrarea in sedintele de catedra a principiilor
calitatii i descriptorilor de performanta.

e Afisarea in cancelarie a criteriilor de evaluare si a
graficelor observarilor (asistente si interasistente la
lectit).

e  Discutarea modului de interpretare a criteriilor.

calitatii

Comitetul de
asigurarea a
calitatii

Sefii de catedre

Procese verbale
ale sedintelor de
catedra

Grafice de
asistente

4. Elaborarea strategiei de observare:
o Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului de
predare-invatare.

Sistemul de asigurare a calitdtii
cuprinde criterii clare pe baza
carora se pot stabili punctele tari

30 octombrie
2009

Echipa
manageriala
Comitetul de

Figa de observare
a lectiei

e Intocmirea graficelor de asistente si interasistente la | §i punctele slabe asigurarea a Grafice de
lectii. calitatii asistente
Echipa de
observatori
5. Monitorizare- realizarea observatiilor Stabilirea punctelor tari si a Conform Echipa Fige de observare
punctelor slabe planificarii manageriala
Echipa de
observatori
6. Evaluare: Sistemul de asigurare a calitatii | Tunie 2009 Echipa Documente
e Intocmirea raportului de autoevaluare la nivelul este dezvoltat, implementat si manageriala
fiecarei catedre continuu imbunatatit Comitetul de
e Elaborarea planului de imbunatitire. Septembrie 2009 | asigurarea a

calitatii
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3.4. Plan operational
pentru activitati de tranzitie de la scoala la locul de munca

OBIECTIVE

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca
2. Dezvoltarea la elevi a abilititilor cheie si a competentelor tehnice corespunzitoare viitorului loc de munca, in vederea facilitarii

integrarii cu succes a acestora, dupa absolvire in viata socio-economica
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de Persoana/ Factori de Parteneri
realizare persoane influenta
care raspund

1. Corelarea ofertei educationale cu calificirile necesare | Adaptarea curriculum-lui in Echipa
pe piata muncii dezvoltare locala (CDL) Sept. 2009 manageriala

* Identificarea agentilor economici, corespunzator elaborate , la conditiile Responsabilii - gradul de interes a
domeniilor de pregatire profesionala ale scolii agentilor parteneri comisiilor partenerilor Agentii economici

* Elaborarea Curriculum in dezvoltare localda (CDL), metodice parteneri
documente 1n acord cu consultarea agentilor economici Cadrele
reprezentativi din zona Plan de scolarizare stabilit in didactice [.S.J. Suceava

* Fundamentarea planului de scolarizare, in acord cu acord cu cererea de calificari | Oct. 2009 Agentii
cererea de calificari de pe piata muncii de pe piata muncii economici
parteneri

2. Planificarea, organizarea si desfasurarea activitatilor Echipa
de instruire teoretica si practica pentru formarea manageriala - lipsa de interes sau/si a
profesionali a elevilor, in conditii care sa le asigure partenerilor, a elevilor S.C. MOLDO
atingerea performantelor profesionale si si le faciliteze Responsabilii - evolutie defavorabilia | MEX S.R.L.
integrarea la locul de munca Protocoale de colaborare Permanent comisiilor pietei muncii Suceava

Pregatirea si desfasurarea activitatilor didactice, cu incheiate cu agenti metodice - situatia economica la
scopul dezvoltarii abilitatilor cheie si dobandirea de cétre economici, pentru toate nivel local si national
elevi a competentelor tehnice necesare viitorului loc de domeniile de pregatire economiei regionale
munca Cadrele - cererea de produse

e utilizarea in procesul de predare-invétare a didactice

metodelor activ-participative si a unor strategii de invatare
adaptate stilurilor individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev

Planul de Actiune al Scolii - versiunea 2009-2010 70




Colegiul Tehnic “Petru Musat” Suceava

R . s . Termen de Persoana
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate realizare persoane Factori de influenta Parteneri
care raspund
e realizarea unor materiale de invatare-evaluare, Protocoale de colaborare - directiile de dezvoltare | S.C. TYKER
adaptate unor metode didactice eficiente si moderne incheiate cu agenti a (ale INTERNATIONA
e utilizarea a metodelor alternative de evaluare economici, pentru toate Permanent agentului economic) pe L S.R.L. Suceava
(autoevaluarea) domeniile de pregatire Echipa plan local sau regional
Desfagurarea activitatilor de instruire practica a elevilor manageriald - competitivitatea
in spatii dotate corespunzator si in conditii similare Dobandirea de catre elevi a agentilor economici, in S.C. TRANSVAL
viitorului loc de munca: ateliere scoala si agent economic, competentelor pentru functie de normele de S.R.L. Suceava
corespunzitor domeniului de pregitire profesionald abilitati cheie si tehnice calitate
- formarea comisiei responsabile cu activitatea de specializate, corespunzator - retehnologizarea si S.C. STAR MOD
securitate si sdndtate a muncii si P.S.1. Standardelor de Pregatire Responsabilii restructurarea unor S.R.L. Suceava
- realizarea instructajului i completarea figelor Profesionald comisiilor unitdti economice
individuale de securitate si sindtate in munca a elevilor, cu metodice -implementarea normelor | S.C. INCOR
folosirea metodelor interactive de realizare a instructajului | Dobandirea de catre elevi a de protectia mediului DENIS PROD
ce vizeaza si evaluarea cunostintelor elevilor priceperilor si deprinderilor | Septembrie - migrarea fortei de S.R.L. Suceava
- intocmirea graficelor de desfasurare a activititilor | practice 2009 Cadrele munca
de instruire practica curenta si stagii de pregatire practica didactice -calitatea S.C. MODIN
- incheierea de parteneriate, protocoale de managementului S.R.L. Suceava
colaborare §i conventii cadru pentru stagii de pregatire Factori cu influenti
practica cu agenti economici de profil pozitiva: AGENTIA DE
- repartizarea elevilor la agentii economici , pentru - derularea proiectului PROTECTIE A
desfasurarea activitatilor de pregatire practica curentd sau prin Program Phare, prin | MEDIULUI
stagii de pregatire practica Decembrie Agentii care a fost reabilitat si Suceava
- monitorizarea activititilor de instruire practici a | Premii la concursurile 2009 economici dotat cu echipamente
elevilor de citre cadre didactice ale scolii si reprezentanti ai | scolare parteneri atelierul de prelucrarea Sistemul de
agentilor economici Mai 2010 lemnului Gospodarire a
* Participarea elevilor la concursuri scolare Cadrele - participarea cadrelor Apelor Suceava
« Organizarea simulirii examenelor finale de absolvire septembrie didactice didactice la cursuri de
diriginti formare S.C. ALMA
* Monitorizarea absolventilor VIVA S.R.L.
Suceava
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Persoana/
R . S . Termen de c oy < .
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate realizare persoane Factori de influenta Parteneri
care raspund
3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de informare, - gradul de interes al
orientare si consiliere privind cariera elevilor pentru propria
Echipa formare Agentii economici

* Consilierea elevilor pentru buna orientare privind 80% dintre absolventi vor fi manageriala parteneri
cariera, in scopul responsabilizarii elevului privind propria | pregatiti pentru o survolare - existenta cabinetului de
formare si atingerii performantelor profesionale activa a pietei fortei de Consilier consiliere scolara si a

* Participarea elevilor la simularea unor interviuri in munca Permanent educativ unui cadru didactic
vederea angajarii specializat

* Participarea elevilor la targuri de job-uri (,,Bursa Insertia a minim 70 % dintre Responsabilii
locurilor de munca”) la care sa fi prezenti invitati ai absolventi pe piata muncii comisiilor
reprezentantilor agentilor economici metodice

* Asigurarea unei baze de date care sa cuprinda situatia
locurilor de munca vacante si documentele necesare
angajarii

* Consilierea elevilor din clasele a X-a SAM si a XI-aan | 80% dintre elevii claselor a | Sfarsitul Cadrele
de completare, privind continuarea formarii profesionale la | X-a vor continua studiile la | anului scolar | didactice

nivelurile 2 si respectiv 3 de calificare

nivel 2 §i 75% la nivel 3
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OBIECTIVE

3.5. Plan operational
pentru activitatile de invitare centrata pe elev

* Eficientizarea procesului de invitare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicirii active a elevilor in

propria formare

» Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invitare ale elevilor
* Responsabilizarea elevilor privind propria formare
* Promovarea invitarii incluzive

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care raspund
1. Proiectarea, organizarea si - 60 % din personalul didactic participa la | - planificari ale activitatilor Echipa - disponibilitatea
desfasurarea activititilor de cursuri organizate pe metode active de didactice, proiecte de lectii manageriala cadrelor didactice de
invitare, cu implicarea activa a | invatare cu activitati centrate pe elev a desfasura lectii cu
elevilor in propriul proces de - 100% dintre elevi completeaza - chestionare pentru Responsabilii activitati centrate pe
formare — invitare centrata pe chestionare pentru determinarea stilului determinarea stilului de comisiilor elev
elev de Invatare invatare metodice - gradul de implicare
- intelegerea de citre elevi a modulului - formulare pentru planul de si antrenare a
- desemnarea unui Coordonator care 1i ajuta sa invete cel mai bine lectie Cadrele elevilor pentru
pentru activitati de Invatare - transformarea procesului invatarii Intr- - formular pentru analiza didactice care participarea la lectii
centrate pe elev unul activ, antrenant si atractiv pentru propriilor practici au participat la | - interesul manifestat
- organizarea unor cursuri de elevi - formular pentru tema de Octombrie cursuri de de elevi pentru
formare pentru diseminarea - lectii cu activitati centrate pe elev lucru formare privind | propria formare
informatiilor privind invatarea - participarea activa si eficientd a elevilor invatarea
centrata pe elev la lectii centrata pe elev
- identificarea stilurilor de invatare | - petrecerea in mod placut si cu succes a prin program
ale elevilor fiecarei clase si timpului la scoala Phare
stabilirea stilului dominant al clasei | - responsabilizarea elevilor asupra Cadrele
propriei formari didactice
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care raspund

- stabilirea strategiilor de invatare, | - 90% din cadrele didactice aplica - proiecte de lectii cu - disponibilitatea

care corespund cel mai bine metodele active de Invatare activitati centrate pe elev, Echipa cadrelor didactice

stilurilor individuale de Invatare - situatii de Invétare in care elevii se vor cu sarcini diferentiate pe manageriala pentru aplicarea

ale elevilor simti in largul lor si vor avea incredere in | stilurile individuale de Responsabilii strategiilor didactice

- intocmirea proiectelor de lectii cu | strategia didactica folositda de profesor invatare ale elevilor comisiilor care sa corespunda

activitati centrate pe elev - abilitati cheie dezvoltate la elevi si - materiale si resurse de metodice stilurilor individuale

- pregatirea spatiului si a competente tehnice dobandite de catre invatare adecvate stilurilor de Invatare ale

materialelor de invatare acestia, corespunzator Standardelor de de invatare ale elevilor: fise Cadrele elevilor

- organizarea si desfasurarea de Pregatire Profesionale de documentare, figse de didactice

lectii cu activitati de invatare - dezvoltarea la elevi a stilului preferat de | lucru, teste, fise de Factori cu influenti

centrate pe elev la toate clasele, cu | invatare evaluare, fige de observare, | Permanent Cadrele pozitiva:

sarcini diferite de invatare pentru - gasirea celei mai potrivite cdi de a invata | proiecte §i miniproiecte didactice care - derularea

cele trei stiluri de invatare: vizual,
auditiv si practic

- utilizarea metodelor active in
procesul invatarii: lucrul in grupuri
mici i perechi, jocul de rol, studiul
de caz, brainstormingul

- aplicarea metodelor alternative
pentru evaluare: autoevaluarea,
proiectul individual si in grup,
portofoliul

- evaluarea eficientei utilizarii
strategiilor didactice adecvate
stilurilor individuale de invatare

- desfasurarea lectiilor in sistem
AEL

- cresterea eficientei Invatarii
- 10% din programele scolare sunt predate
cu ajutorul soft-ului specializat AEL

au participat la
cursuri de
formare privind
invatarea
centrata pe elev
prin program
Phare

proiectului prin
Program Phare, prin
care scoala a fost
dotatd cu
echipamente de
lucru

- participarea
cadrelor didactice la
cursuri de formare
prin program Phare
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care raspund

2. Construirea unui mediu de
invitare accesibil pentru toti Echipa
elevii, cu asigurarea de sanse manageriala
egale
» asigurarea conditiilor egale de - imbunatatirea performantelor de invatare | - programe de invatare Responsabilii
acces la programele de invatare individuale care sa asigure comisiilor
pentru toti elevii §i sprijinirea - toti elevii identificati avand un nivel progresul si invatarea Permanent metodice
acestora pentru propria formare scazut de pregatire vor beneficia de - programe de invatare

- identificarea elevilor cu un programe speciale de pregatire pentru elevii care participa Cadrele
nivel scazut de pregatire - progres in pregatire la concursuri scolare didactice

- asigurarea sprijinului
specializat pentru invatare: Cadrele
personal didactic bine pregatit didactice care
* adecvarea mediului de invatare, au participat la
nevoilor individuale ale elevilor cursuri de

- asigurarea unui mediu fizic formare privind
potrivit pentru invatare: séli de invatarea
clasa, cabinete de specialitate, centrata pe elev
ateliere-scoala, biblioteca s.a.
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3.6. Plan operational pentru retelele interne de colaborare

CONTEXT:

(intre scoli)

Colaborarea este un instrument de comunicare directd, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea unei retele de

colaborare aduce un plus in asigurarea calitatii in scoala.

Retelele interne de colaborare reprezintd unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru cadrele didactice si elevii
scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este schimbul de cunostinte si experientd, precum si dezvoltarea unor noi moduri de a raspunde
cererii din ce In ce mai mari pentru noi competente creative pe piata fortei de munca.

OBIECTIVE:
1. Obtinerea de beneficii lucrand impreuna;

Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;

2
3. Dezvoltarea spiritului de competitie;
4

Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregitirea lor pentru viata, insertie sociala si

profesionala;
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane Parteneri
realizare care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din
retea
- Stabilirea echipei de implementare a planului operational | Intocmirea planului Octombrie 2009 Echipa manageriala ISJ Suceava
pentru retelele interne de colaborare; managerial al retelei Responsabilii CCD Suceava
- Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii comisiilor metodice
retelei;
- Intocmirea programului de desfisurare a activitatilor,
responsabilitati, termene;
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de
calitate.
2. Perfectionarea continua a cadrelor didactice prin: | 90 % din cadrele didactice ale
- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni si | scolii se perfectioneaza prin Conform Responsabilii ISJ Suceava
comunicari stiintifice [1i cursuri; activitati stiintifico — planificarii comisiilor metodice CCD Suceava
- Diseminarea exemplelor de bund practica; metodice comune; Permanent Responsabilul cu
- Schimb de cunostinte intre institutii cu acelasi profil sau | Solutionarea de probleme | Permanent formarea continua a

de profile diferite, menite sa faciliteze dezvoltarea de idei

comune ale cadrelor didactice

cadrelor didactice
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noi, Cadrele didactice
- Constituirea unui forum de discutie privind problemele si Octombrie 2009
aspiratiile cadrelor didactice apartindnd unor structuri
similare.
2. Participarea la activititi cu caracter concurential in
vederea obtinerii performantei Cresterea cu 30 % a ISJ Suceava
- Concursuri scolare §i extragcolare pe teme de creatie, | numarului de elevi pregatiti Echipa manageriala CCD Suceava
artistice, sportive, antreprenoriale; pentru competitie Conform Responsabilii Palatul Copiilor

- Olimpiadele scolare. Cresterea nivelului planificarii comisiilor metodice

performantei elevilor cu Cadrele didactice

20 %;
3. Implicarea elevilor in activititi cu caracter umanitar | Cresterea interesului pentru Echipa manageriala ISJ Suceava
si de voluntariat menite sia-i pregateasca pe acestia | pentru 15% din elevii Responsabilul Protectia Copilului
pentru viata si insertie sociala neimplicati inca in astfel de Conform comitetului ECO- Alte scoli

activitati planificarii SCOALA

Consilierul educativ
Cadrele didactice

4. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de informare,
orientare si consiliere privind cariera
- Participarea elevilor la simularea unor interviuri; Insertia a minim 70 % dintre | Conform Echipa manageriala Alte scoli
- Participarea elevilor la targuri de job-uri; absolventi pe piata muncii planificarii
- Asigurarea unei baze de date comune unitdtilor cu Noiembrie 2009 Responsabilii
profile similare care sd cuprinda situatia locurilor de | Cresterea cu 80% a numarului | (cu reactualizare comisiilor metodice
munca vacante si documentele necesare angajarii de absolventi pregatiti pentru | permanenta)
- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, in | abordarea vietii si survolarea | Permanent Consilierul educativ
scopul responsabilizarii elevului privind propria formare | activa a pietei fortei de munca
si atingerii performantelor profesionale (cabinet de Psihologul scolar
consiliere §i orientare profesionald)
- Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor. Permanent Cadrele didactice
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3.7. Plan operational pentru retelele de colaborare
intre scoli la nivel extern

(principalii parteneri externi)
CONTEXT:

Retelele de colaborare externa implica parteneri din afara sistemului de invatdmant, scolii revenindu-i sarcina de a aborda sistematic, diversificat si
mai agresiv relatiile de colaborare cu acestia. Relatiile de colaborare din aceasta retea sunt benefice pentru ambele parti implicate in proces. Dezvoltarea de
catre scoald a unei retele elaborate si echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei insertii scazute (sociala si pe piata muncii) a
absolventilor. Deoarece scoala este cea care genereaza mai mult interes fatd de viata scolara si fata de potentialul elevilor, ei ii revine rolul de a invita
partile interesate in aceasta retea. Ca si la retelele interne de colaborare, retelele stabilite la nivel extern contribuie la asigurarea calitatii actului educativ.

OBIECTIVE:
1. Realizarea educatiei bazata pe cerere.
2. Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacititii de a invata permanent.

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane Parteneri
realizare care raspund

1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din retea S.C. MOLDO MEX S.R.L.
- Stabilirea echipei de implementare a planului operational Suceava
pentru retelele de colaborare intre scoli la nivel extern; Intocmirea planului Octombrie Echipa manageriala
- Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii | managerial al retelei 2009 Responsabilii
retelei; comisiilor metodice
- Intocmirea programului de desfisurare a activitatilor, Reprezentanti ai
responsabilitati, termene; agentilor economici
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de
calitate.
2. Adaptarea planificirii educationale la nevoile de S.C. MOLDO MEX S.R.L.
dezvoltare economice si sociale la nivel local si la nevoile Echipa manageriala Suceava
de dezvoltare personali si profesionala a elevilor
- identificarea agentilor economici si a potentialului Responsabilii

acestora, in stransi legaturd cu domeniile de | Cifra de scolarizare aprobatda | 01.10.2009 comisiilor metodice

pregitire profesionali ale scolii; si realizata
- formarea la elevi de abilitati si competente creative Permanent

cerute pe piata fortei de munci; 80 % din absolventi sunt Cadrele didactice
- stimularea invatarii active; mobili §i  adaptabili la | Permanent
- stabilirea cifrei de scolarizare in acord cu cererea de | cerintele pietei muncii 15.01.2010
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calificari de pe piata muncii;

Asigurarea transparentei in formarea profesionali
realizarea  CDS-urilor si CDL-urilor in acord cu
nevoile si agteptarile agentilor economici parteneri;
consultarea elevilor si a pdarintilor in alegerea
disciplinelor optionale

desfasurarea activitatilor de instruire practicd “acasa”
la potentialul angajator (partial sau total)

01.10.2009

Echipa manageriala

Responsabilii
comisiilor metodice

Cadrele didactice

ISJ Suceava
Agenti economici
Comitetul de parinti

Consiliere, orientare scolard si profesionala si
dezvoltarea spiritului antreprenorial

Stabilirea nivelului de cunostinte, dezvoltare si
maturizare personald atins de elevi la finalul clasei a
VIII-a ca baza a dezvoltarii ulterioare;

Dezvoltarea atitudinilor si competentelor necesare
pentru a face fatd schimbarilor viitoare pe plan personal
si profesional;

Asigurarea accesului echitabil la oferta educationald a
elevilor, indiferent de ruta de formare profesionala
aleasa;

Proiectarea de catre elevi a planurilor individuale de
dezvoltare pentru continuarea studiilor sau insertia
profesional;

Realizarea unei baze de date ce poate fi accesatd de
elevi privind schimbarile sociale, economice, politice,
si tehnologice 1n stilul de viata si tipurile de profesii de
pe piata muncii;

Participarea elevilor la targuri de locuri de munca.

Minim 70% din absolventi
sunt inserati cu succes pe
piata muncii

Septembrie
2009

Permanent

Permanent

Noiembrie
2009

Conform
planificarii

Echipa manageriala

Responsabilii
comisiilor metodice
Consilierul educativ
Psihologul scolii

Cadrele didactice

ISJ Suceava

Agenti economici
AJOFM

Comitetul de parinti
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3.8. Planul de dezvoltare profesionala a personalului didactic

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane responsabile Parteneri Cost Sursa de finantare
Perfectionare prin Numar ridicat de An scolar Responsabil cu I S.J. Suceava
obtinere definitivat si | cadre didactice cu perfectionarea Universitati de
grade didactice definitivat si grade profil
didactice
Activitati metodice in | Numar de cadre Lunar Sef comisie metodica
cadrul catedrei didactice implicate
activ
Activitati metodice in | Numar de cadre Semestrial Responsabil cerc I S.J. Suceava
cadrul comisiilor didactice implicate pedagogic CCD-Suceava
metodice la nivel activ
judetean
Cursuri de Numar de cadre Conform Responsabil cu I S J Suceava
perfecJionare prin didactice implicate planificarilor | perfectionarea C C DSuceava
CCD activ
Stagii de formare pe Numar de cadre Semestrial Echipa manageriala a I S.J. Suceava 25 milioane Extrabugetara

noua curricula si
metode active de
invatare

didactice formate

scolii

CCD-Suceava

Surse de finantare :

- Primaria Municipiului Suceava;

- Surse extrabugetare;

- Fonduri ale Comitetului de parinti;
- Finantare nerambursabila din fonduri Phare.
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3.10. Proiectul planului de [Icolarizare — an scolar 2010 — 2011
CLASA a IX-a - liceu tehnologic- ruta directa

Nr. Profil Nr. clase
crt.

1. | Resurse naturale si protectia mediului 2

2. | Tehnic 4

3. | Servicii —comer[] 3

TOTAL CLASE =9

CLASA a Xl - a— an de completare

lemn

Nr. crt. Domeniul Calificarea Nr. clase
1. Fabricarea produselor din | Tamplar universal 1
lemn
2. Mecanica Tinichigiu vopsitor auto 1
TOTAL CLASE: 2
Clasa a Xll-a liceu tehnologic - ruta progresiva
Nr. crt. Domeniul Calificarea Nr. clase
1.
Fabricarea produselor din | Tehnician in prelucrarea lemnului 1

TOTAL CLASE: 1
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Partea a 4-a

CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. Consultarea

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori”
implicati In formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste
informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor
in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu
care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

¢ Documente de proiectare a activitdtii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale

scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Suceava

PRAI Nord-Est

PLAI Suceava

Date statistice - AJOFM Suceava

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
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4.2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de actiuni

specifice in planurile de activitate ale Consiliului de

Administratie, Consiliul elevilor, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;

e revizuire periodica si corectii.

4.3. Programul activititii de diseminare, monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele
diseminarii / diseminarii/ intilnirilor
monitorizarii/ monitorizarii/ | de analiza
evaludrii evaluarii

Diseminare PAS prin: Teodoreanu Maria Octombrie Decembrie

Consiliu profesoral Georgescu Elvira 2009 2009

Activitati metodice la catedre Noiembrie

Intalniri cu Consiliul elevilor Simion Daniela 2009

Intalniri cu parintii Noiembrie
Turculet Gheorghe 2009

Intocmirea seturilor de date care s | Ursulean Velusia lunar decembrie

sprijine monitorizarea tintelor 2009,

martie 2010

Monitorizarea periodica a Georgescu Elvira trimestrial decembrie

implementarii actiunilor individuale aprilie

Comunicarea actiunilor corective in | Georgescu Elvira trimestrial decembrie

lumina rezultatelor obtinute Simion Daniela aprilie

Analiza informatiilor privind Georgescu Elvira anual [unie

progresul realizat in atingerea

tintelor Simion Daniela

Stabilirea metodologiei de evaluare, | Consiliul de anual Septembrie

a indicatorilor de evaluare si a administratie al gcolii

impactului asupra comunitatii

Prezentarea generala a progresului | Teodoreanu Maria anual Iunie

realizat in atingerea tintelor

Evaluarea progresului in atingerea | Consiliul de anual [unie

tintelor. administratie
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GLOSAR

fPT — Invatamant profesional si tehnic

SAM - Scoala de Arte si Meserii

MECT — Ministerul Educatiei Cercetarii (11 Tineretului

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invitimantul profesional si tehnic

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionala

CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati),
Threats (Amenintari)

SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala
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